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1 Toimintakertomus
1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus 2021

Vuonna 2021 Suomessa saatiin vuosien valmistelun ja lukuisten yritysten jalkeen hyvaksytyksi lait sosiaali- ja
terveystoimen sekd pelastustoimen siirtymisesta kunnilta hyvinvointialueille 1.1.2023. Kyseessd on Suomen
historian suurin palvelujen jarjestdmisen muutos ja henkil6stda koskeva liikkkeenluovutus. Kuntien talousar-
viot puolittuvat, ja hyvinvointialueitten rahoitus tulee kokonaan valtiolta. Odotettavissa on myds toimintojen
sopeuttamista, silld hyvinvointialueitten rahoitus on jo |dht6kohdiltaan alijdgdgmainen. Palkkaharmonisointi ja
tietotekniikan yhdenmukaistaminen lisdavat alkuvaiheessa kuluja huomattavasti.

Koronapandemia vaikutti edelleen vahvasti ihmisten jokapaivdiseen elamaan. Rokotukset saatiin alkuvuo-
desta kayntiin ja loppuvuodesta rokotuskattavuus oli jo hyva. Tasta huolimatta tartuntojen maara on edel-
leen jopa kasvanut. Virusmuunnosten aiheuttamat tautimuodot ovat onneksi olleet paasaantoisesti lievem-
pia kuin epidemian alkuvaiheessa ja rokotukset ovat osaltaan estdaneet taudin vakavimmat seuraukset. Pit-
kittynyt epidemia on vaikuttanut myos talouteen, erityisesti matkailu- ja ravintola-aloilla tilanne on vaikea.

Yla-Savon elinkeinoeldmalla oli kokonaisuudessaan hyva vuosi. Metalli- ja konepajateollisuus jatkoi hyvalla
kasvu-uralla. Huolta aiheutti kuitenkin raaka-aineitten ja energian hintojen nousu sekda komponenttipula.
My0Os ammattitaitoisesta tydvoimasta on puutetta. Maatalouden kannattavuutta heikensi entisestdan huono
satokausi ja tuotantopanosten hintojen nousu.

Sonkajarvellad vuosi alkoi ikavallad uutisella, kun Omatalo Oy hakeutui konkurssiin alkuvuodesta. Toiminnan
jatkumisen kannalta hankalaksi osoittautui kiinteistojen omistus, joka ratkaistiin perustamalla kiinteistoyhtio.
Padosin yksityisten sijoittajien panostuksella perustettu kiinteistoyhtio osti kiinteiston konkurssipesalta ja
vuokrasi sen edelleen uudelle Omatalo Oy:lle. Vahemmistdomistajina kiinteistoyhtitssa ovat myos Yla-Savon
Pdadomarahasto Oy ja Sonkajarven kunta.

Kunnalliset palvelut toteutuivat talousarvion mukaisesti. Korona vaikutti toimintoihin ja tyokaytantoihin,
mutta esimerkiksi etaty6 sujui hyvin. Tyollisyyden kuntakokeilu alkoi Sonkajarvella ja jatkossa vastuu tyolli-
syyspalveluista siirtyy kunnille vuonna 2024. My6s valmistelutyo tehtavien ja henkildston siirroista Pohjois-
Savon hyvinvointialueelle alkoi.

Investoinneista merkittavin oli terveyskeskuksen peruskorjauksen aloittaminen. Kokonaiskustannusarvio on
2,8 miljoonaa euroa ja urakka valmistuu loppuvuodesta 2022. Kiinteistdmassaa on vdahennetty vanhan viras-
totalon ja Taitotalon purkamisella. Purkamisilla on mydnteinen vaikutus kdyttétalouteen myos jatkossa.

Tunnusluvuiltaan Sonkajarven tilinpaatoés on hyva. Hyvaan tulokseen vaikuttavat osaltaan koronatuet, osin-
kotulot ja harkinnanvarainen valtionavustus. Hallintokunnat pysyivat hyvin talousarviossa ja jopa alittivat
sen. Sama koskee my0s sosiaali- ja terveystointa. Taloustilanne on vakaa ja auttaa osaltaan sopeutumaan
vuonna 2023 alkavaan muutokseen.

Tilinpaatosta valmisteltaessa uutena epavarmuustekijana on Ukrainan sota ja sen vaikutukset. Yla-Savon yri-
tyksilla on ollut merkittavaa vientia ja toimintaa Venajalla ja Valko-Venajalla. Kaupankdynnin ja toimintojen
loppuminen vaikuttaa kielteisesti seka yritystoimintaan etta tyollisyyteen. Vaikutukset ulottuvat myos maa-
talouteen mm. lannoitteitten saatavuuden ja hinnan kautta. Pahinta on kuitenkin sodan aiheuttama inhimil-
linen hata.




Suomi valittiin vast’ikdan viidennettd kertaa maailman onnellisimmaksi maaksi. Epdkohdista huolimatta
meilld on aidosti syyta kiitollisuuteen tassa maailmassa.

Kiitokset kuntalaisille, luottamusmiehille ja henkildstolle vuodesta 2021.

Simo Makinen
Kunnanjohtaja

1.1.2 Kunnanhallituksen katsaus kuntastrategiassa asetettujen tavoitteitten ja toimenpiteitten
toteutumisesta

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt Sonkajarven kuntastrategian vuosille 2017-2021 ja paivittanyt sen
17.12.2018. Valtuustokauden 2021-2025 kuntastrategia on ollut kunnanhallituksen valmisteltavana ja se
tulee kunnanvaltuuston kasittelyyn kevaalld 2022. Uusi kuntastrategia on valmisteltu laajassa yhteistyossa
ja valtuutetut ovat sitoutuneet siihen. Strategiaa on valmisteltu useissa iltakouluissa ja valtuutetut ovat
osallistuneet aktiivisesti strategiaprosessiin. Valtuutettujen laaja osallistuminen strategian tekoon antaa
hyvat lahtokohdat strategian mukaiselle kunnan kehittamiselle.

Vuosien 2017-2021 kuntastrategian mukaisena tahtotilana oli, ettd Sonkajarvi on ihmisille ja yrityksille viih-
tyisd, turvallinen ja elinvoimainen asuin- ja toimintaymparistd. Kunnan tehtdvana oli toteuttaa asuinkunta-
strategiaa, jossa tavoitteena oli luoda kuntalaisille mahdollisuus elda hyvaa elamaa. Tavoitteena oli jarjes-
taa kaikille kuntalaisille hyvat ja helposti saavutettavissa olevat palvelut. Tama koski kunnallisia palveluja,
kuten sosiaali- ja terveyspalveluja, paivahoitoa, koulua, kirjastoa, kulttuuripalveluita ja liikuntamahdolli-
suuksia.

Strategian mukaisena tavoitteena oli, ettd Sonkajarvella on mahdollisuus hyvaan elamaan, yrittamiseen,
tyontekoon ja harrastuksiin. Sonkajarven kunnan arvoiksi oli maaritelty avoimuus, oikeudenmukaisuus,
tasa-arvo seka yhteistyo- ja palveluhenkisyys.

Keskeiset menestystekijat olivat: 1) elinkeinoeldaman kehittdminen, 2) asuminen ja ymparistd, 3) kuntalais-
ten terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen, 4) seutukunnallinen yhteisty6, verkostokunnan rakentaminen,
5) tasapainoinen kuntatalous ja 6) osaava ja motivoitunut henkildsto.

Kuntastrategia 2017-2021 on otettu huomioon kaikessa kunnan toiminnassa, valmistelussa ja paatoksente-
ossa. Tasapainoisen kuntatalouden osalta strategiset tavoitteet on saavutettu hyvin. Tilikauden 2021 vuosi-
kate on 5,9 miljoonaa euroa, 1.559 euroa/asukas, ja tilikauden tulos 4,6 miljoonaa euroa. Tuloksenkésittely-
erien jalkeen tilikauden ylijadma on 2,5 miljoonaa euroa. Terveyskeskuksen peruskorjausta varten tehdaan
1,6 miljoonan euron investointivaraus ja urheilukentan peruskorjausta varten 550.000 euron investointiva-
raus. Taseeseen kertynyt ylijadama on investointivarausten jalkeen 8,0 miljoonaa euroa.

Tilikauden 2021 nettoinvestoinnit olivat 2,0 miljoonaa euroa, josta terveyskeskuksen peruskorjauksen
osuus oli 1,2 miljoonaa euroa. Uutta pitkdaikaista velkaa ei otettu, ja lainoja lyhennettiin 600.000 euroa.
Lainakanta vuoden 2021 lopussa oli 7,9 miljoonaa euroa, 2.094 euroa asukasta kohden. Kunnan omavarai-
suusaste oli 68,9 prosenttia.

Hyvaan taloudelliseen tilanteeseen ovat vaikuttaneet talousarviota suuremmat verotulot ja arvioitua pie-
nemmat toimintamenot. Tilikauden 2021 tuloja paransivat myds koronatuet, saatu harkinnanvarainen valti-
onavustus seka osinkotulot.




Strategian mukainen tavoite kunnan omistaman kiinteistomassan vahentamiseksi eteni, silla virastotalon
purku saatiin paatokseen alkuvuonna 2021, ja Taitotalon purkuty6t kdynnistyivat syksylla 2021.

Vaikka koronapandemialla oli vaikutuksensa sosiaali- ja terveyspalveluihin, kokonaisuutena ne toimivat
suunnitellusti. Koronarokotukset etenivat hyvin ja rokotekattavuus Sonkajarvelld on korkealla tasolla. Ter-
veyskeskuksen peruskorjaus vaikutti sosiaali- ja terveystoimen palveluihin, eikd esimerkiksi hammashoitoa
jarjesteta Sonkajarvella peruskorjauksen aikana. Peruskorjauksen jalkeen toiminnot palautuvat ennalleen,
mutta toimintojen jarjestdja muuttuu, ja 1.1.2023 alkaen toiminnasta vastaa Pohjois-Savon hyvinvointialue.

Eldinladkinnalle valmistuivat uudet tilavat ja nykyaikaiset tilat terveyskeskuksen yhteyteen, mika parantaa
oleellisesti eldinlaakinnan palvelujen toimivuutta ja saatavuutta myos jatkossa. Samalla tilankaytto terveys-
keskuksen kiinteistdssa tehostui.

Sonkajarven elinkeinoelamassa vuosi 2021 alkoi ikdvasti, kun Omatalo hakeutui konkurssiin vuoden alussa.
Toiminnalle 16ytyi jatkaja, mutta toiminnan jatkon edellytyksena oli, ettei operatiivisen yhtio tarvitsisi hank-
kia kiinteistdd omistukseensa, vaan se toimisi kiinteistossa vuokralla. Kiinteiston ostoon |oytyikin ylasavolai-
nen, paaosin yksityisista sijoittajista muodostunut ryhma, jonka perustama kiinteistoyhtio osti kiinteiston
konkurssipesalta. Sonkajarven kunta on mukana kiinteisyhtiossa 150.000 euron osuudella, samoin YIa-Sa-
von Pddomarahasto Oy 150.000 euron osuudella.

Maatalouden kannattavuus heikkeni valitettavasti entisestdaan. Tuotantokustannukset nousivat jyrkasti, eri-
tyisesti lannoitteiden, polttoaineiden ja sahkon hintojen noustessa. Helmikuussa 2022 alkanut Ukrainan
sota on pahentanut tilannetta entisestaan.

Kiinnostus vapaa-ajan asumiseen kasvoi ja etdtyd on entistda merkittdvampaa. Mokkitontit tekivat kaup-
pansa, mutta euron tonttikampanja ei ole tuottanut tulosta.

Kunnan henkilost6ssa oli paljon vaihtuvuutta, silla eldkéityminen oli runsasta. Sonkajdrven kunta koetaan
hyvaksi tydnantajaksi, silla avoimiin paikkoihin oli runsaasti hakijoita. Koronapandemia osaltaan lisdsi sai-
rauspoissaoloja.

Hyva seutukunnallinen yhteistyo jatkui. Vuoden aikana vietiin eteenpdin vesihuollon operointiyhteistyota ja
selvitettiin YlI3-Savon Sote-kuntayhtyman jatkovaihtoehtoja.

Koronapandemia ja epavarma turvallisuustilanne Euroopassa vaikuttaa strategisten tavoitteiden saavutta-
miseen myo6s Sonkajarvelld. Ukrainan sota vaikuttaa heikentavasti talouteen ja aiheuttaa valtavaa inhimil-
listd hataa. Pakolaisten valtava maara tulee todennakoisesti nakymaan myods Yla-Savossa.




1.1.3 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Valtuusto teki 1.11.2021 paatoksen rakennusvalvontajaoston ja tiejaoston yhdistamisesta valvonta- ja tieja-
ostoksi.

Valtuusto:

31.7.2021 saakka:

21 valtuutettua, pj. llpo Karkkainen, vpj. Eino Luukkonen
Paikkajakautuma: KESK 10, SDP 5, PS 4, VAS 1, KOK 1
1.8.2021 ldhtien:

21 valtuutettua, pj. llpo Karkkainen, vpj. Hannele Luukkonen
Paikkajakautuma: KESK 10, PS 5, SDP 3, VAS 1, KOK 1, KD 1

Kunnanhallitus:

31.7.2021 saakka:

7 jasentd, pj. llpo Partanen, vpj. Helena Kainulainen
1.8.2021 ladhtien: pj. Riitta Tommila, vpj. Eino Luukkonen

Kunnanjohtaja:
Simo Makinen

Toimielimet ja niiden esimiehet:

Valtuusto ja kunnanhallitus/kunnanjohtaja Simo Méakinen
Sukevan aluelautakunta/aluesihteeri Mirja Tonteri
Sivistyslautakunta/rehtori Merja Vaisanen-Raty

Tekninen lautakunta/kunnaninsinddri Jari Sihvonen

Tilivelvolliset toimielinten jasenet:

- kunnanhallitus

- tarkastuslautakunta (maardrahojen kayton osalta)
- keskusvaalilautakunta

- Sukevan aluelautakunta

- sivistyslautakunta

- tekninen lautakunta

Tilivelvolliset viranhaltijat:

Vaalit: Keskusvaalilautakunnan sihteeri
Yleishallinto: Kunnansihteeri
Kunnanjohtaja

Henkilostoasioista vastaava (henkilostbasioiden osalta)

Tyollistaminen: Tyollisyyskoordinaattori

Kunnansihteeri

Ruokapalvelu: Ruokapalvelupaallikko




Kunnansihteeri

Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen Kunnanjohtaja
Elinkeinojen kehittdminen: Kunnanjohtaja
Sukevan aluelautakunta: Aluesihteeri

Kunnaninsinoori

Koulutoimi:

Rehtorit

Sivistyslautakunnan esittelija

Joukkoliikenne:

Sivistyslautakunnan esittelija

Varhaiskasvatus:

Varhaiskasvatuksen vastaava
Sivistyslautakunnan esittelija

Paivakotien johtajat

Vapaa sivistystoimi:

Kirjastotoimenjohtaja/kansalaisopiston rehtori
Sivistyslautakunnan esittelija

Kulttuurisihteeri

Nuoriso- ja liikuntatoimi:

Nuoriso- ja liikuntasihteeri

Sivistyslautakunnan esittelija

Tekninen toimi:

Kunnaninsinoori

Kunnanrakennusmestari

Rakennusvalvonta:

Rakennustarkastaja

Kunnaninsinoori

Palo-, pelastus- ja suojelutyo:

Rakennustarkastaja

Kunnaninsinoori

Vesihuoltolaitos:

Vesihuoltomestari

Kunnaninsinoori
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Sonkajarven kunnan hallinto-organisaatio 2021

Kunnan ylin paattava
toimielin

Yleishallinto, tyéllistdminen, ruokapalvelu,
terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen,
elinkeinojen kehittaminen

Hallinnon ja talouden
tarkastaminen ja arviointi

Vaalitoimitusten
toteuttaminen

Tekninen toimi, rakennusvalvonta,
vesihuoltolaitos, palo- ja pelastustoimi

Varhaiskasvatus, koulutoimi, joukkoliikenne,
vapaa sivistystoimi, nuoriso- ja liikkuntatoimi

Sukevan alueen palvelut
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1.1.4 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys

Koronapandemian aiheuttama taantuma vaikutti laajalti maailmantalouteen vuonna 2021. Pandemian vai-
kutukset tuntuivat kasvundakymien epavarmuutena, tuotantoketjujen hairidina ja nopeasti kiihtyvana inflaa-
tiona. Epdvarmuutta loivat muun muassa uudet virusvariantit ja rajoitteiden pitkittyminen. Tuotantoketjujen
hairiot johtuivat muun muassa tyovoima- ja konepulasta konttiliikenteessa.

Kiihtyneen inflaation taustalla oli seka kysynta- etta tarjontapuolen tekijoita. Kysyntaa kasvattivat erityisesti
kuluttajat, jotka purkivat pandemian aikana kertyneita saastojaan ja patoutuneita kulutustarpeitaan. Tarjon-
taa kavensivat muun muassa alihankintaketjujen logistiset ongelmat, komponenttipulat ja raaka-aineiden
hinnannousu. Kasvava kysynta ja samanaikaiset tarjontarajoitteet johtavat hintojen nousuun. Vuoden 2021
loppupuolella euroalueen inflaatio nousi 4,9 %:iin ja Suomen 3,4 %:iin. Lukuja osaltaan selittda vuoden 2020
lopulla vallinnut deflaatio, koska inflaatio ilmoitetaan suhteessa vuoden takaiseen vertailukohtaan. Toisaalta
komission arvion mukaan hintatason trendi on ylittanyt myos pandemiaan edeltdneen ajan. Inflaatioon vai-
kuttaneista tekijoista esille kannattaa nostaa erityisesti energian hinnan nousu. Energian hinnan nousu vai-
kuttaa suoraan kuluttajien sahko- ja polttoainehankintojen hintoihin. Energian hinnan nousu vaikuttaa valil-
lisesti my6s muiden hyddykkeiden hintoihin kasvavien tuotantokustannusten kautta.

Koronapandemian vaikutuksista huolimatta maailmatalous kasvoi vuonna 2021. Osakemarkkinoilla tehtiin
uusia ennatyksid. Rokotekattavuuden kasvu ja rajoitteiden asteittainen poistaminen mahdollistavat palvelu-
sektorin palaamista pandemiaa edeltdavaan aikaan. Palveluala kehittyi paatoimialoista suhteellisesti parhai-
ten, mika osaltaan johtuu siita, etta palveluala myds supistui eniten pandemian alettua. Julkishallinnon teke-
mat elvytystoimenpiteet tukivat vientid ja tuontia. Suomessa viennin volyymin on arvioitu kasvaneen 4,2
%:ia, vastaavasti tuonnin volyymin 3,7 %:ia.

Kuluttajien luottamus omaan talouteen vahvistui selvasti vuoden 2021 aikana. Samaan aikaan kotitalouksien
velkaantumisaste ylitti 135 % tason, mihin osaltaan vaikutti asuntolainakannan nopea kasvu. Asuinrakennus-
investoinnit kasvoivat 6,5 % vuonna 2021. Asuntoaloituksia tehtiin poikkeuksellisen paljon, yli 44 000 kappa-
letta ja myos korjausrakentaminen voimistui hieman. Kehitykseen vaikuttivat matala korkotaso, kotitalouk-
sien saastojen kasvu, hyva tyollisyyskehitys ja kiinnostus asuntosijoittamiseen.

Tyollisten maara lisddntyi merkittavasti vuoden 2021 aikana. Lokakuussa tyollisten maara oli kasvanut 65 000
henkilolla vuoden takaisesta. Kasvua tuli maara- ja osa-aikaistyollisten osalta, erityisesti palvelualoilta. Jatku-
vaa kokoaikaty6ta tekevien maara jai vield vuoden 2020 tasosta. Tyotuntien maara lisdantyikin vain 0,4 %:ia,
siind missa tyollisyys 2,1 %:ia. Tyomarkkinoilla oli loppuvuodesta 2021 runsaasti kysyntda, ja muutamien pal-
velu- ja teollisuusalojen sekd rakentamisen ammattitaitoisen osalta puhuttiin jo tyévoiman niukkuudesta.
Avoimia tydpaikkoja tyévoimahallinnossa oli ennatysmaara. Nimellispalkat nousivat 2,3 %:ia vuoden takai-
sesta, mutta reaalipalkat vain 0,5 %:ia inflaatiosta johtuen. Tydllisyyden ja nimellispalkkojen kasvu siivittivat
palkkasumman 4,5 %:n nousuun.

Lahde: Valtiovarainministerion julkaisuja 2021:70, julkaistu 20.12.2021

Kuntatalouden kehitys

Kuntataloudella oli vuotta 2021 aloitettaessa takana hieman ylijadmainen vuosi 2020. Ylijaamaa selittivat
erityisesti koronapandemiaan liittyvat tukitoimet, jotka ylittivat koronasta kuntataloudelle aiheutuneet
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kustannukset. Kuntasektorille annettiin koronapandemian aiheuttamien toimintamenojen kattamiseen noin
3 miljardin euron tukipaketti, mutta toimintamenojen kasvu jai maltilliseksi, koska kiireetdénta hoitoa joudut-
tiin lykkdamaan myohempaan ajankohtaan. Alle 2000 asukkaan kunnissa nettomenot jopa laskivat edellis-
vuodesta, mika saattaa viitata siihen, ettd koronaepidemia aiheutti erityisesti pienemmille kunnille myos
saastoja. Negatiivisen vuosikatteen kuntia oli vain kaksi, mika on 2000-luvun ennatys. Vuonna 2021 tukitoi-
mia jatkettiin pienempina.

Koronapandemiaan liittyvat tukitoimet olivat kertaluontoinen piristys kuntatalouteen. Kuntatalouden pitkan
aikavalin rakenteellisiin haasteisiin kuuluu vaeston ikdantyminen, joka luo kasvupaineita sosiaali- ja tervey-
denhuollon menoihin. Tulojen ja menojen epatasapainoa luo myos tyoikaisten maaran vaheneminen. Sosi-
aali- ja terveydenhuollon palvelut siirtyvat vuoden 2023 alusta hyvinvointialueiden jarjestamisvastuulle, mika
vahentaa osin kasvavien kustannusten luomia menopaineita kuntataloudessa.

Kuntien yhteenlaskettu nettovelka vaheni noin 800 miljoonalla eurolla johtuen siita, etta ylijddmaisesta tu-
loksesta syntyneet rahavarat kasvoivat otettua velkaa enemman. Kunnilla on nettovelkaa 12,6 miljardia eu-
roa. Velkaantuminen onkin osittain siirtynyt peruskunnilta kuntakonserneille, jotka ovat ottaneet peruskun-
tien toimintoja ja sitd myoten investointeja tehtavikseen. Kuntakonsernien lainakanta oli vuoden 2020 lo-
pussa noin 41,2 miljardia euroa eli yli kaksinkertainen peruskuntien 19 miljardin euron lainakantaan verrat-
tuna. Kuntakonsernien tilinpaatokset olivat kuitenkin pdaosin ylijadmaisia. Kuntakonsernien taseeseen ker-
tynyt ylijaama kasvoi 2 miljardilla eurolla 14,7 miljardiin euroon. 35 kuntakonsernilla oli taseessa kertynytta
alijaamaa yhteensa 68 milj. euroa. Nama konsernit ovat paaasiassa pienia, alle 10 000 asukkaan konserneja.
Toimintojen siirtyminen ndakyy myos kuntayhtymien tilanteessa, joka poikkeaa peruskuntien suunnasta. Tili-
kauden tulos oli negatiivinen 38 kuntayhtymalla. Kuntayhtymien yhteenlaskettu tilikauden tulos jai alijaa-
maiseksi, ja alijadmaisten kuntayhtymien yhteenlaskettu alijaama kasvoi 85 miljoonasta eurosta 185 miljoo-
naan euroon. Valtaosa kuntayhtymien alijaamasta selittyy sairaanhoitopiirien kertyneella alijaamalla. Alijaa-
maisia sairaanhoitopiireja on kymmenen ja niiden yhteenlaskettu kertyneen alijadman maara on 173 milj.
euroa. Lisaksi investoinnit ovat kasvattaneet viime vuosina merkittavasti kuntayhtymien lainakantaa. Vuonna
2020 lainakanta kasvoi lahes 840 milj. eurolla yhteensa noin 5,5 mrd. euroon.

Kunnat ovat voineet vuodesta 2017 lukien paatya kuntien tai kuntakonsernien taloudellisten tunnuslukujen
perusteella arviointimenettelyyn. Vuosien 2019 ja 2020 tilinpaatostietojen perusteella arviointimenettelyn
tunnusluvut tayttavia kuntia on kuusi, joista neljassa valtiovarainministerio on paattanyt kaynnistda arvioin-
timenettelyn. Myds kuntayhtyma voi joutua arviointimenettelyyn. Vuonna 2020 kuusi kuntayhtymaa taytti
kriteerit. Valtionvarainministerio paatti kuitenkin olla kdynnistamatta arviointimenettelyja, silla kyseisten so-
siaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymien tehtavat siirtyvat hyvinvointialueille vuoden 2023 alusta.

Lahde: Valtiovarainministerion julkaisuja 2021:70, julkaistu 20.12.2021
Valtiovarainministerion julkaisuja 2021:49, julkaistu 27.9.2021

Pohjois-Savon kehitys

Pohjoissavolaisten yritysten tilauskanta oli vuonna 2021 hyva. Haasteet liittyvatkin enemman myynnin sijasta
tuotantoon. Yhtena Pohjois-Savon elinkeinotoiminnan haasteena oli vuonna 2021 tyévoimapula. Kauppaka-
marin jasenyrityksille suuntaamaan kyselyn mukaan Pohjois-Savossa perati 84 % yrityksista karsi tyovoima-
pulasta ja 75 % yrityksista arvioi, ettd pula osaavasta tydvoimasta on rajoittanut yritysten kasvua ja liiketoi-
mintaa. TE-toimiston laatiman ammattibarometrin mukaan pulaa osaajista on noin 70 eri ammattialalla.
Tama on lahes kaksinkertainen maara viime kevaan barometrin tuloksiin verrattuna. Uusia avoimia
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tyopaikkoja Pohjois-Savossa alkuvuoden 2021 aikana on ollut 31 100, mika on 31 % edellistd vuotta enem-
man. Tydpaikkalisdys kohdistuu 1ahinnd Kuopion seudulle ja YI3-Savoon. Tyévoiman kysyntd on lisdantynyt
erityisesti prosessi- ja kuljetusalalla (+103 %), johtajilla (+65 %) ja valmistus-, korjaus- ja valmistustyonteki-
joilla (+61 %). Tarjolla olevaa tydovoimaa on pyritty kasvattamaan ja kehittdmaan esimerkiksi yritysyhteis-
tyOssa jarjestettavilla rekrytointikoulutuksilla, erityisesti kuljetus- ja hoiva-aloille ja teollisuuden tarpeisiin.

Tyollisyysaste Pohjois-Savossa vuoden toisella neljannekselld oli 73 %, mika on ldhelld koko maan (73,2 %)
keskiarvoa. Pohjois-Savon tyovoimasta suurin osa talla hetkella sijoittuu terveys- ja sosiaalipalveluiden alalle,
toiseksi eniten tyévoimaa on teollisuudessa ja kolmantena tulee tukku- ja vahittdiskauppa. Tyottomista mie-
hida on 59 % ja naisia 41 %. Tyottomista alle 25-vuotiaita nuoria on 13 %, 25-49-vuotiaita 56 % ja yli 50-vuoti-
aita 31 %. Pohjois-Savossa aloitti maaliskuun alussa tyéllisyyden kuntakokeilu, jolloin TE-toimiston Kuopion
seudun ja osa Yla-Savon seudun asiakkaista (noin 8 600 ty6tonta) siirtyi kuntakokeilun piiriin. TE-toimiston
palveluissa on jo suunnattu pohjoismaisen tyévoimapalveluiden mallin suuntaan ja lisatty tyonhakijoiden
kanssa tapahtuvia asiakastapaamisia erityisesti tydnhaun alkuvaiheessa.

Toisena Pohjois-Savon elinkeinotoiminnan haasteena olivat komponenttien, raaka-aineiden ja muiden tuo-
tannontekijoiden toimituksiin ja hintoihin liittyvat epdvarmuudet erityisesti rakennus- ja teknologiateollisuu-
den aloilla. Hankkeita on jouduttu lykkdamaan materiaalipulan vuoksi. Myds tuotannon tekijoéiden hintojen
nousu uhkaa kasvukehitysta.

Kuopion seutu toimii maakunnan karkena investoinneissa. Merkittdvia vuonna 2021 kadynnissa olleita hank-
keita ovat esimerkiksi aluerakentamisprojekti Savilahdella, ratapihan parantamistyot ja matkailun kehittami-
nen. Uusi yrityksid on perustettu erityisen vilkkaasti Kuopion seudulle, kun muilla seuduilla maarat ovat py-
sytelleet aiempien vuosien tasolla. Yrityksid perustetaan eniten eri palvelualoille.

Vuosina 2012-2013 laadittu Savon ilmasto-ohjelma 2025 on paivitetty Pohjois-Savossa ilmastotiekartaksi
syksyn 2020 ja kevaan 2021 aikana. Pohjois-Savon ilmastotiekartassa maaritetdan maakunnallisen ilmasto-
tyon tavoitteet, painopisteet ja karkitoimenpiteet. Toimenpiteissa on huomioitu ilmastonmuutoksen hillinta
seka ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja varautuminen. limastotiekartan paatavoitteena on, etta Pohjois-
Savo on hiilineutraali vuoteen 2035 mennessa. Kasvihuonekaasupaastoja tulee vahentda vahintdan 80 % vuo-
teen 2007 verrattuna, ja loput paastot sitoa tai kompensoida kestavasti.

Lahde: Alueellisen kehitysnakymat syksylla 2021, ty6- ja elinkeinoministerio.

Alueen kehitys

Vuoden 2021 vaestomuutosten ennakkotiedon mukaan Sonkajarven kunnan vakiluku 31.12.2021 oli 3 776
asukasta eli vakiluku laski 65 asukkaalla vuoteen 2020 verrattuna. Noin kaksi kolmasosaa laskusta selittyi
luonnollisella vaesténmuutoksella, noin yksi kolmasosa nettomuutolla. Vuosina 2012 — 2020 vakiluvun lasku
on ollut keskimaarin 81,5 asukasta per vuosi eli vuonna 2021 tapahtunut lasku jai alle keskiarvon. Samoin Yla-
Savon vaeston vaheneminen 571 asukasta jdi alle samalta aikavalilta lasketun keskiarvon 633,9 asukasta. Po-
sitiivisena kehityksena voidaan mainita, etta Pohjois-Savon vakiluku jopa kasvoi.

Taulukoissa 1-4 on kuvattu talousalueen asukasmaaraa, tyopaikkoja, tyottomyysastetta ja huoltosuhdetta.
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Taulukko 1. Asukasmaara 31.12. vuosina 2012-2021.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Sonkajarvi 4493 4454 4336 4271 4204 4075 3967 3895 3841 3776
Ylad-Savo 57 246 56 804 56 302 55678 55058 54312 53 627 52916 52175 51604

Pohjois-Savo | 248240 | 248419 | 248438 | 248112 | 247709 | 246689 | 245602 | 244456 | 243576 248 396

1Vaestomuutosten ennakkotieto

Viimeisimpana tilastointivuonna 2019 Sonkajarvella oli tydpaikkoja 1 207 kappaletta. Edeltdvan 10 vuoden
aikana tyopaikkojen maara on paaasiassa pyorinyt 1200 paikan ymparistossa eli vuosi 2019 oli tassa mielessa
tavanomainen. Myos Yla-Savossa tyopaikkojen maara on viime vuosina ollut vakaa vuosien 2011 huipun ja
sitd seuranneen pienoisen laskun jalkeen. Pohjois-Savon tasolla tydpaikkojen kehitys on ollut noususuun-
taista.

Taulukko 2. Tyopaikat vuosina 2009-2019 (vuosien 2020-2021 tietoja ei saatavilla)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Sonkajarvi 1487 1409 1363 1252 1208 1215 1184 1234 1164 1167 1207
Yla-Savo 20866 | 21398 | 21699 | 21084 | 20653 | 20379 | 19871 20094 | 20322 | 19999 19992

Pohjois-Savo 96058 | 97581 | 98839 | 98888 | 97354 | 95814 | 94696 95447 | 96712 | 97498 98 975

Vuonna 2019 Sonkajadrven alueen suurimmat toimialat ovat maa-, metsa- ja kalatalous (20,2 prosenttia tyo-
paikoista) ja terveys- ja sosiaalipalvelut (20,1 prosenttia tyopaikoista). Julkisessa hallinnossa tydpaikkoja on
12,5 prosenttia kaikista tyOpaikoista, ja rakentamisen alan tydpaikkoja oli vuonna 2018 noin 7,5 prosenttia ja
koulutusalan tyépaikkoja noin 5,5 prosenttia kaikista tyopaikoista.

Tyo6ttomyys ja lomautukset lisddntyivat koronapandemian seurauksena edeltavana vuonna. Tilanne lahti kui-
tenkin paranemaan vuoden 2021 aikana. Ty6ttémien tyonhakijoiden prosenttiosuus tyévoimasta laski niin
koko maan, maakunnan kuin kunnan tasolla.

Taulukko 3. Ty6ttomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta, %, vuosina 2011-2021

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Sonkajarvi 13,1 14,1 15,5 16,4 16,4 15,4 13,7 10,9 9,8 13,5 12,3

Pohjois-Savo 10,8 11,0 12,1 12,7 14,0 13,4 12,0 10,4 9,8 13,0 10,9

Koko maa 9,4 9,8 11,3 12,4 13,4 13,2 11,5 9,7 9,2 13,0 11,4
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Taloudellinen huoltosuhde mittaa sita, kuinka monta tyévoiman ulkopuolella olevaa ja ty6tonta on yhta tyol-
lista kohti. Taloudellinen huoltosuhde ilmoitetaan indeksilukuna, joka lasketaan jakamalla ty6ttomien ja tyo-
voiman ulkopuolella olevien maara tyollisten maaralla ja kertomalla saatu luku sadalla.

Sonkajarven kunnan taloudellinen huoltosuhde on pysynyt selvasti heikommalla tasolla kuin Pohjois-Savossa
tai koko maassa keskimaarin. Viimeisimpana tilastointivuonna 2019 huoltosuhde Sonkajarvella oli 174,8, kun
se Pohjois-Savossa oli 148,5 ja koko maassa keskimaarin 132,8. Taloudellinen huoltosuhde on viime vuosina
ollut laskeva niin Sonkajarven, Pohjois-Savon kuin koko maan osalta.

Taulukko 4. Taloudellinen huoltosuhde vuosina 2010-2019 (vuosien 2020-2021 tietoja ei saatavilla)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Sonkajarvi 186 182 190 201 199 201 191 191,9 187,9 174,8

Pohjois-Savo 152 148 149 153 158 160 157 152,4 149,2 148,5

Koko maa 131 129 132 137 141 143 142 136,8 132,5 132,8
Lihde: Tilastokeskus, tilastot.

Pohjois-Savon liiton yllapitdma tilasto- ja ennakointisivusto foresavo.fi, Alueella tydssakayvat
(tyopaikat) Pohjois-Savossa kunnittain 31.12.2019

Ty6- ja elinkeinoministerion Tyonvalitystilasto, Tyollisyys ja toimivat markkinat
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1.1.5 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Keskeiset tehtdvamuutokset

Oppivelvollisuuslain muutos, jolla oppivelvollisuusika nostettiin 18 vuoteen ja oppivelvollisuus laajennettiin
toiselle asteelle, astui voimaan 1.8.2021. Oppivelvollisuuden laajennus tulee voimaan ikadluokka kerrallaan.
Lain tarkoitus on taata jokaiselle opiskelijalle jatko-opintopaikka ja perusopetuksen jalkeinen tutkinto.

Oppivelvollisuus laajeni ja toisen asteen opinnoista tuli maksuttomia laajennetun oppivelvollisuuden piiriin
kuuluville nuorille. Velvoite hakeutua ja jatkaa toisen asteen koulutuksessa vaikutti jo niihin nuoriin, jotka
kevaalla 2021 olivat perusopetuksen 9. luokalla. Tasta perusopetuksen paattavasta ikdluokasta alkaen oppi-
velvollisuuden laajentaminen koskee kaikkia perusopetuksesta toiselle asteelle siirtyvia nuoria. Sonkajarven
osalta lakimuutos koskee kaikkia paattdvaiheessa olevia nuoria, ja opetuksen maksuttomuus oman lukion
opiskelijoita. Paattovaiheessa oleville nuorille tulee tarjota mahdollisuus tehostettuun oppilaanohjaukseen
8.-9.luokilla. Lukio-opetuksessa maksuttomuus koskee oppimateriaaleja ja -tarvikkeita seka kouluruokailua.

Lakimuutos kasvattaa koulutoimen kustannuksia. Valtiovallan kompensaatio kustannuksen kattamiseksi on
sisallytetty kunnan yleiskatteelliseen valtionosuuteen.

Oppivelvollisuuslain muuttamisen yhteydessd on muutettu myos perusopetuslakia (1216/2020), lukiolakia
(1217/2020), ammatillisesta koulutuksesta annettua lakia (1218/2020), vapaasta sivistystyosta annettua la-
kia (1219/2020), opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annettua lakia (1220/2020), valtakunnallisesta
opinto- ja tutkintorekistereista annettua lakia (1221/2020), opintotukilakia (1222/2020), koulumatkatukila-
kia (1223/2020), ylioppilastutkinnosta annettua lakia (1224/2020), nuorisolakia (1232/2020) seka eriita
muita lakeja. Lisdksi on annettu uusi laki tutkintokoulutukseen valmentavasta koulutuksesta (1215/2020),
joka tuli voimaan 1.8.2021. Tutkintokoulutukseen valmentavaa koulutusta jarjestetdan vasta 1.8.2022 lukien.
Lukuvuonna 2021-2022 perusopetuksen jalkeista oppivelvollisuutta voi suorittaa viela perusopetuslain mu-
kaisessa lisdopetuksessa, lukiokoulutukseen valmistavassa koulutuksessa ja ammatilliseen koulutukseen val-
mentavassa koulutuksessa.

Vapaasta sivistystyosta annettuun lakiin (1219/2020) on lisatty uusi 7 a luku, jossa sdadetaan oppivelvollisille
suunnatusta koulutuksesta. Kyse on kansanopistojen yllapitdjille uudesta koulutusmuodosta.

Oppilas- ja opiskelijahuoltolain (1225/2020) soveltamisalaa on laajennettu siten, etta kaikki oppivelvollisuut-
taan suorittavat opiskelijat ovat sen piirissda. Samalla my0s oppilaitoksen sijaintikunnan velvollisuus jarjestaa
opiskeluhuollon psykologi- ja kuraattoripalveluita laajeni.

Varhaiskasvatuslakia muutettiin 1.8.2021 alkaen mitoituksesta poikkeamisen osalta (36 §). Samalla lakiin li-
sattiin henkil6ston ilmoitusvelvollisuus (57 a ja b §). Lakimuutoksen johdosta henkiléstomitoituksesta poik-
keaminen ei ole mahdollista henkil6stdn poissaoloista johtuvista syista. Kunnissa on varmistuttava siitd, etta
varhaiskasvatuksessa on kaytossa riittavat ja toimivat sijais- tai muut varajarjestelyt myos henkiléston akilli-
siin ja yllattaviin poissaolotilanteisiin.

Lisdksi lakiin lisattiin henkilost6a koskeva uusi velvoite: Velvoite koskee varhaiskasvatuslain 26—-30 §:ssa tar-
koitettua henkilostda. Lain mukaisesti kyseisen tyo- tai virkasuhteisen henkilén on ilmoitettava viipymatta
varhaiskasvatuksen toimipaikan toiminnasta vastaavalle henkildlle, jos han tehtdvissaan huomaa epakohdan
tai ilmeisen epakohdan uhan lapsen varhaiskasvatuksen toteuttamisessa. lImoitus tulee tehda kirjallisesti.
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Toiminnalliset muutokset

Sonkajarven kunnassa on kdynnissd mittava terveyskeskuksen peruskorjaus, jonka kokonaiskustannusarvio
on noin 2,8 milj. euroa. Peruskorjauksen on maara valmistua vuoden 2022 loppuun mennessa. Hyvinvointi-
alue tulee vuokraamaan terveyskeskuksen tilat 1.1.2023 lahtien ja on tarkeaa, etta vuokra sisadltda myos pe-
ruskorjausinvestoinnin pddomakustannukset.

Sonkajarven kunta on toteuttanut vesihuoltolaitoksen yhtidittamisselvityksen. Talld hetkelld kunnan vesi-
huoltolaitos toimii erillisena taseyksikkona. Kunnanhallitus on 17.1.2022 tehnyt periaatepaatoksen Sonkajar-
ven vesihuoltolaitoksen yhtidittamisesta. Samalla on kdynnistetty yhtion perustamiseen ja vesihuoltotoimin-
taan liittyvien asiakirjojen ja paatosluonnosten valmistelut yhdessa selvityksen laatijan kanssa. Valmistelujen
yhteydessa paivitetdan Sonkajarven vesihuoltolaitoksen talousennuste (Ramboll 2016) ja selvitetdan veden
hinnan kehittyminen seka vesiosuuskuntien asema jatkossa. Kunnanhallitus ja valtuusto tekevat valmistelui-
den perusteella lopulliset yhtidittamistd koskevat paatdkset vuoden 2022 aikana.

Vesihuollon osalta on kdynnissa myos seudullinen yhteistydselvitys. Valtuusto on 15.6.2020 paattanyt, etta
seudullinen (lisalmi, Kiuruvesi, Lapinlahti, Sonkajarvi, Vierema) vesi- ja jatevesihuollon operointitoiminnan
selvitys voidaan kaynnistaa Yla-Savon Vesi Oy:n palveluna. Toiminnan kaynnistamista ja sopimuksen sisallon
laatimista varten on perustettu toimialakohtaiset ohjaustyéryhmat. Selvitysta esiteltiin luottamushenkilille
ja viranhaltijoille 14.3.2021.

Vuoden 2020 tilinpaatosta kirjoitettaessa Omatalo Oy oli hakeutunut konkurssiin eikd toiminnan jatkajasta
ollut tietoa. Vuosien 2020 — 2021 kuluessa toiminnalle kuitenkin 10ytyi jatkaja silla edellytykselld, etta opera-
tiivisen yhtion ei tarvitsisi hankkia kiinteist6a omistukseensa, vaan se voisi toimia kiinteistdssa vuokralaisena.
Sonkajarven kunnan toimesta kiinteistolle [6ydettiin ostajat, jotka muodostuivat padosin yksityisista sijoitta-
jista. Lisaksi Sonkajarven kunta ja Yla-Savon Padomarahasto tulivat kiinteistdyhtion osakkaiksi 150 000 euron
paaomasijoituksella kumpainenkin. Kiinteiston ostohinta oli yhteensa 1,0 milj. euroa. Yhtion nimeksi tuli Son-
kajarven Teollisuuskiinteistot Oy. Vuokrasopimus Omatalo Oy:n kanssa on solmittu 31.1.2022, ja se on aloit-
tanut toimintansa kiinteistossa.

Vuonna 2021 Sonkajdrven kunnan peruspalvelujen valtionosuus, veroperustemuutoksista johtuvien verome-
netysten korvaus ja opetustoimen muu rahoitus vuonna muodostui seuraavasti:

Paatos € YHTEENSA

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, pdatos 30.12.2020* 13792170

*mista verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus: 3 206 653 euroa

Veroperustemuutoksista johtuvien veromenetysten korvaus, paatos

2542701
30.12.2020
Verolykkaysten takaisinperinta, paatoés 30.12.2020 -48 016
O‘p'etus-J? kHIttuur|t0|men' rah0|tuk§esta anne'Fussa Ialssa seka vapaasta 194 037 16 092 818
sivistystyOsta annetussa laissa tarkoitettu rahoitus, paatés 30.12.2020
Paatos kunnan peruspalvelujen valtionosuuden oikaisusta vuodelta 2020, 1343 16 094 161

paatods 31.3.2021 (koronavirustestien tilaston oikaisu)
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Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetussa laissa sekd vapaasta
sivistystyOsta annetussa laissa tarkoitettu rahoitus, paatos 27.7.2021

13 848 16 302 046

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetussa laissa sekd vapaasta
sivistystyOsta annetussa laissa tarkoitettu rahoitus, paatos 20.12.2021

-102 864 16 185334

Sonkajarven kunta haki vuonna 2021 harkinnanvaraista valtionavustusta Omatalo Oy:n konkurssin perus-
teella 1,0 milj. euroa. Harkinnanvaraista valtionavustusta saatiin 650 000 euroa.

Vuonna 2021 koronatukia myonnettiin kunnille seuraavan alla olevan kuvan mukaisesti.

AVUSTUKSET JA VALTIONOSUUDET
VUODEN 2021 COVID-19-KUSTANNUKSIIN

Valtionosuuskorotukset
300 m€

Kaikille kunnille
aiheutuvia yleisia
kustannuksia

(Huomioitava myds vuoden
2020 VOS-korotukset)

Muut valittdmat

Yhteisoveron
jako-osuuden korotus
10 %-yks., ~570 m€

Valtionavustus julkisen terveydenhuollon
vélittomiin covid-19-kustannuksiin,
noin 1,0-1,1 mrd.

Testaus,
jaljittaminen,
rokottami

Korvaus
erityisista
kustannuksista
Arvio: 1 mé

kustannukset

Arvie: 170 mé Harkinnan=

varainen

Arvio: enintadn
BDmE

Erilliset tiettyihin
toimintoihin kohdennetut
avustukset

Sairaanhoitopiirien
avustukset 2020-2021

Rajojen terveysturvallisuus-
toimien avustukset

HUS:n testaustoiminnan
laajentaminen (erit. rajatestaus)

FINENTRY-palvelun
toteuttaminen

Vuonna 2021 Sonkajarven kunta sai valtionosuuksien korottamisen ja yhteiséveron jako-osuuden korotta-

misen johdosta koronatukia seuraavasti:

Euroa
Osana kunnan peruspalvelujen valtionosuutta (erat sisaltyvat ylla mainittuun
kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen)
Kiky-vahennyksen poistaminen 165 661
Koronatuki kunnallisveron mukaan 15 665
Koronatuki asukasmaaran perusteella 10912
Osana verotuloja
YhteisOveron jako-osuuden korotus 443 925
KORONATUET YHTEENSA 636 163
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Valtionavustus julkisen terveydenhuollon valittémiin covid-19 kustannuksiin haettiin suoraan Yla-Savon
SOTE kuntayhtymalle, joka jarjestaa Sonkajarven kunnan SOTE-palvelut. Sonkajarven kunnan avustus oli
yhteensa 394 000 euroa.

Sonkajarven kunnan vuonna 2021 saamat koronatuet yhteensa olivat noin 1,0 milj. euroa. Vuoteen 2020
verrattuna koronatuet pienenivat noin 700 000 euroa.

Verotulot noudattelivat hyvin muutettua talousarviota.

Savon Energiaholding Oy:n osingot olivat noin 395 000 euroa.

Sonkajdrven kunnan rahoituspohjaan sisaltyi vuonna 2021 yhteensa noin 2,1 miljoonaa euroa normaa-
lista poikkeavia/satunnaisia erid (koronatuet, harkinnanvarainen valtionavustus, osingot).
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1.1.6 Kunnan henkilosto

Sonkajarven kunnan henkildstd vuoden 2021 lopussa oli 155 henkil6a (2020:160, 2019:167). Luvussa ovat
mukana vakinaiset, maaraaikaiset, sijaiset ja tyollistetyt. Henkiléston maardan vaheneminen selittyy muun
muassa tyollistettyjen maaralla, joka edellisenad vuonna vastaavana ajankohtana oli 13, kun se vuoden 2021
lopussa oli 7. Maaraaikaisia oli vuoden lopussa 20, kun edellisenad vuonna maara oli 22. Vakinaisesta henki-
|6stosta vajaa 8 % tyoskentelee osa-aikaisena. Miehia henkildstdsta oli 26 %, naisia 74 %. Palkkojen ja palkki-
oiden kokonaissumma tilikaudella oli 5 459 000 euroa (2020: 5 161 000, 2019:5 571 000).

Tyotyytyvaisyyskysely toteutetaan kunnassa joka toinen vuosi, parillisina vuosina. Koronapandemiasta joh-
tuen kyselyn jarjestamistd on paatetty lykata vuosina 2020 ja 2021. Edellinen kyselytulos on vuodelta 2018.

Sairauspoissaoloissa tapahtui olennaisia muutoksia vuonna 2021. Sairauspoissaolopadivien maara vaheni
2643 kalenteripaivaan (2020:3623, 2019:3480). Myos tyotapaturmista johtuvat poissaolot lyhenivat merkit-
tavasti. Yhteenlaskettu poissaoloaika tippui 17 tyopaivaan (2020:77, 2019:64). Muutokseen on vaikuttanut
erityisesti pitkien sairauspoissaolojen vaheneminen. Kestoltaan 61 — 90 kalenteripdivan mittaisten sairaus-
poissaolojen tuoma sairauspoissaolopaivien lukumaara tippui 97 paivaan (2020:233), ja kestoltaan yli 91 ka-
lenteripdivan mittaisten sairauspoissaolojen tuoma sairauspoissaolopaivien lukumaara tippui 1018 paivaan
(2020:2016). Eniten sairauspoissaoloja aiheuttavat mielenterveyden hairiét. Sairauspoissaolopdivia ei ollut
yhtaan koko vuonna 40 henkilolla.

Sonkajarven kunnalla on henkilostéohjelma, joka on paivitetty 17.12.2018. Lisaksi kunnalla on tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma, joka on paivitetty 26.2.2018. Henkiloston palkitsemisen periaatteet on kirjattu
henkildstéohjelmaan.

Yhteistoiminta tydnantajan ja henkiloston valilla seka tydsuojelun yhteistoiminta on yhdistetty yhteistyoryh-
maksi, jonka kokoonpano on kunnanjohtaja, kaksi kunnanhallituksen edustajaa, tyosuojelupaallikké/ henki-
|6stoasioista vastaava, kolme jarjestdjen edustajaa, kaksi ty6suojeluvaltuutettua seka tarvittaessa tyoter-
veyshoitaja asiantuntijajasenend. Yhteistoimintaryhman tehtdava on myds henkildston tydhyvinvoinnin edis-
tdminen muun muassa koordinoimalla, seuraamalla ja arvioimalla kunnassa tehtdvaa tyéhyvinvointitoimin-
taa. Yhteistyoryhma kokoontui kolme kertaa vuoden 2021 aikana.

Tilikaudella 2020 kuntaty6nantaja hankki ennaltaehkaisevat ja lakisdateiset seka sairaanhoidon tyoterveys-
palvelut Pihlajalinna Oy:lta.

Tarkempi selvitys henkilokunnan maarasta, henkilostémenoista ja muista henkildostod kuvaavista tunnuslu-
vuista ja niiden muutoksista on henkilostokertomuksessa.
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Muiden kuin kunnan kiinteist6jen jatehuollon kustannukset olivat 8 553 euroa. Summaan sisaltyvat myos
Palosuon entisen kaatopaikan valvonta- ja tarkkailunaytteiden kustannukset.

Taulukko 6. Ymparistoinvestoinnit vuosina 2016—-2021

Investointi (1 000 €) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1000€ | 1000€ | 1000€ | 1000€ | 1000€ | 1000€
Sonkajarven vedenpinnan nosto Tulot 4 10
Menot -9 -20
Pikku-Siikalammen kosteikko Tulot 14
Menot -40
Pappilan jv-pumppaamo -27
Sukevan vesitornin peruskorjaus -18 -3 -23
Vedenjakelun parantaminen Isolappi-Saarimaki
Tulot
Menot -1,6
Vanhojen vesijohtojen uusiminen -75 -43 -8 -61
Sj. taajaman sadevesiviemari -24 -25 -6 -55
Sukevan jv-verkoston vuotokorjaus -16
Taivallahden jv-pumppaamojen uusiminen -36
Sukevan jatevedenpuhdistamon valppa -36
Raudanniemen alueen viemardinti Tulot 10
Menot -65
Sukevan vankilan siirtoviemadri ja jvp-saneeraus -37 -2 -21 -54
Sukevan pienpumppaamoiden jv-automaatio -2 -30 -38 -55
Sukevan Polkkyldn jvp-saneeraus -34
Suksimiehentien jv-pumppaamon saneeraus -19
Sonkalahden jvp:n uusiminen -87
Sj-lisalmi jvp:n pumppaamoiden uusiminen -30 -11
Sonkajarven vesihuollon sahkdinen kartta -10
Sonkajarven vesijohtoverkoston runkoventtiilikai- -2 -15 -49 -44 -55
vojen rakentaminen ja sulkujen uusiminen
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Sukevan jatevedenpuhdistamon peruskorjaus ja -35 -16 -32
automaation paivitys

Sonkajarven pienpumppaamoiden liittdminen jv- -31

automaatioon

Sonkajarven tasausaltaan sdhkoéjarjestelman sa- -13
neeraus

Sonkajarvi-lisalmi siirtoviemarin Tulot 13

tasausaltaan pumppujen saneeraus Menot -64 -24
Sonkajdrven taajaman sadevesiviemdrin jv-eriytys -27 -57

Sonkajarven vesihuoltolaitoksen suurimpia investointeja vuoden 2021 aikana olivat seuraavat:

Sukevan vankilan laheisyydessa olevan vesitornin kuntoarvion teko toteutui vuoden 2021 lopulla. Sukevan
viemariverkoston vuotovesikartoitus valmistui syksylla 2021.

Vesihuoltolaitoksen monivuotinen projekti etdluettavien mittareiden vaihtotyosta laitoksen asiakkaiden kiin-
teistdihin eteni suunnitellusti, koronasta huolimatta. Vanha mittarikanta on ollut kiinteistoissa padosin van-
hentunutta ja uusien etdluettavien vesimittareiden vaihto on ollut ajankohtainen. Etdluettavien mittareiden
vaihtotyd saadaan paatdkseen vuoden 2022 aikana.

Vesiston tilaa edistavdna hankkeena aloitettiin Sonkajarven vedenkorkeuden noston suunnittelu ja hankkeen
lupahakemusasiakirjoja valmisteltiin loppuvuodesta 2020. Suunnitelma- ja luvitusvaiheelle haettiin inves-
tointiavustusta Pohjois-Savon ELY-keskukselta. Suunnitelman ja pohjapadon vesioikeudellisen lupahakemuk-
sen kustannuksiin mydnnettiin marraskuussa avustusta 50 % (14 175 €). Sonkajarven pohjapadon vesioikeus-
lupa-asiakirjat jatettiin Itd-Suomen Aluehallintovirastolle lokakuussa.

Lepokankaantie- Viertotie vesihuollon hanke valmistui syksylla 2021. Hankkeeseen sisaltyi vanhan valurautai-
sen runkovesijohdon uusiminen, kahden runkoventtiilikaivon rakentaminen seka jateveden viemarilinjojen
uusiminen.
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1.1.8 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Valtakunnallinen ja alueellinen kehitys

Vuoden 2022 alussa puhjennut Ukrainan sota tulee vaikuttamaan maailmaan, Suomeen ja Sonkajarveen mo-
nin eri tavoin. Vaikutukset kohdistuvat muun muassa talouteen, kun hintojen nousu ja inflaatio kiihtyvat.
Suomen talouskasvu hidastuu, kun kauppa Vendjan kanssa vdahenee. Useat suomalaiset yritykset ovat jo il-
moittaneet vetaytymisestaan Venajan markkinoilta. Alueellisesti yksi tallainen yritys on Olvi. My6s muun mu-
assa Ponssella on merkittdvaa toimintaa Vendajalla. Maatalouden hankaluudet kasvavat, kun energian ja
raaka-aineiden saatavuus heikkenee ja hinta nousee. Myds esimerkiksi kuljetusalalla polttoaineen hinnan
merkitys on suuri. Inflaatio tullee nousemaan nopeammin kuin palkat, mika tarkoittaa palkansaajien ostovoi-
man heikentymista. Ukrainan sota tullee vaikuttamaan negatiivisesti myos tyollisyyteen.

Alkuvuonna 2022 on sodan johdosta paivitetty kunnan valmiussuunnitelmia seka varauduttu laajamittaiseen
ukrainalaisten pakolaisten vastaanottoon. Samanaikaisesti ovat kunnallisen tyéehtosopimuksen palkansaa-
japuolen padsopijajarjestot ilmoittaneet tyotaistelutoimenpiteista. Kunnan varautuminen tyotaistelutoimen-
piteisiin on kdynnissa. Alkuvuosi 2022 aloitetaan erityisen haastavassa tilanteessa.

Vuoden 2021 loppupuolella jouduttiin ottamaan vield kaytt6on rajoitustoimenpiteita koronapandemian joh-
dosta. Liikuntatiloja jouduttiin osittain sulkemaan. Sonkajarvella tartuntoja oli runsaasti loppuvuodesta 2021
ja alkuvuodesta 2022. Valtakunnallisesti alkuvuonna 2022 koronapandemia on laantunut. Tilastoidut ilmaan-
tuvuusluvut ovat valtakunnallisesti laskusuunnassa, samoin Pohjois-Savon sairaanhoitopiirissa. Isommilla
paikkakunnilla tapauksia kuitenkin esiintyy edelleen runsaasti. Koronatartuntaa on tdmanhetkisessa tilan-
teessa vaikea torjua. Toisaalta rokotuskattavuus on hyva, ja rokote suojaa hyvin taudin vakavammilta muo-
doilta.

SOTE- ja pelastustoimi siirtyvat hyvinvointialueiden jarjestamisvastuulle 1.1.2023. Sonkajarven kunnasta siir-
tyy muutoksen johdosta seitseman ruokapalvelutyontekijaa hyvinvointialueen palvelukseen. Taman hetken
linjauksen mukaan Pohjois-Savon hyvinvointialueen ruokapalvelut tulee jarjestamaan Servica Oy. Henkil6sto
siirtyisi ndin ollen Servican palvelukseen. Henkilostonsiirtoa on valmisteltu jo vuonna 2021 ja valmistelu jat-
kuu koko vuoden 2022 ajan. Siirto toteutuu 1.1.2023. Muutoksessa on tarkeda varmistaa sonkajarveldiset
tyopaikat, Mosaiikin tuotantokeittion toiminnan jatkuminen sekda mahdollisuus kayttaa paikallisia ja ldhialu-
eiden tuottajien tuotteita.

Kun SOTE- ja pelastustoimi poistuvat kuntien jarjestamisvastuulta, muuttuu kuntien tehtavakentta olennai-
sesti. Jatkossa kuntien keskeisimmat tehtadvat liittyvat koulutoimeen, varhaiskasvatukseen, vapaaseen sivis-
tystyohon seka teknisiin palveluihin. Samassa yhteydessa kuntien valtionosuudet pienenevat noin 70 pro-
senttia ja verotulot noin 40 prosenttia, kun rahoitusta siirretaan kunnilta hyvinvointialueille. SOTE- ja pelas-
tustoimen niin sanotut siirtolaskelmat (=paljonko rahoitusta siirtyy kunnalta hyvinvointialueelle) tdsmenty-
vat jatkuvasti. Vuoden 2022 kuluessa on ratkaistava seka Yla-Savon SOTE kuntayhtyman jatko ettd ymparis-
toterveydenhuollon, ympadristonsuojelun ja eldinladkinnan jarjestamistapa. Kuntayhtyman omistuksessa on
muun muassa lisalmen sairaala, joka jatkossa vuokrataan hyvinvointialueelle.

Kuntien tyollistamispalvelut ovat isossa muutoksessa. Sonkajarven kunta on mukana Tyollisyyden kuntako-
keilussa, joka pohjustaa tyollistamispalveluiden kokonaisuuden siirtoa kuntien jarjestamisvastuulle. Taman
hetken linjauksen mukaan palvelut siirrettdisiin kunnalle tai useammasta kunnasta muodostuvalle yhteistoi-
minta-alueelle, jonka tyovoimapohja on vahintdan 20 000 henkilda. Pohjoismainen tyévoimapalvelumalli
kaynnistyy toukokuussa 2022 ja edellyttaa kunnilta lisdpanostusta tyollistamispalveluihin.
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Alla olevissa taulukoissa nakyvat Sonkajarven kunnan taloussuunnitelman 2022—-2024 mukaiset verotulo- ja
valtionosuusennusteet.

1000 € 2022 2023 2024
Tulovero 10359 5073 4946
Kiinteistovero 1027 1027 1027
Yhteisévero 2819 2075 2 046
YHTEENSA 14 205 8175 8019

Vuonna 2023 verotulot pienenevat sote- ja palo- ja pelastustoimen uudistuksen vuoksi noin 43 prosenttia,
kun niiden rahoitus siirretdadan kunnilta hyvinvointialueille.

1000 € 2022 2023 2024

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 11153

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus | 2 411

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuu- 14

det

Verotulomenetysten kompensaatio 2721

YHTEENSA 16 299 4287 4194

Vuosille 2023-2024 ei ole vield saatavissa tarkempaa valtionosuuksien erittelya. Valtionosuudet pienenevat
vuonna 2023 noin 74 prosenttia sote- ja palo- ja pelastustoimen uudistuksen vuoksi, kun niiden rahoitus siir-
retddn kunnilta hyvinvointialueille.

SOTE- ja pelastustoimen muutoksen jalkeen kunnan talouden kestdavyyden nakokulmasta on keskeistd, etta
kunnan SOTE- ja pelastustoimen kiinteistdistd saadaan vuokratuloja, joilla voidaan kattaa kiinteistdjen pois-
tot seka lainanlyhennykset ja korot.

Kunnan investointipaineet ovat merkittavat. Teknisen lautakunnan valmisteleman kymmenen vuoden inves-
tointikehikon (2021-2030) mukaan investointien nettosumma on noin 16,0 miljoonaa euroa, eli keskimaarin
1,6 miljoonaa euroa per vuosi. Suurin yksittdinen investointi on terveyskeskuksen peruskorjaus, jonka kus-
tannusarvio on yhteensa 2,8 milj. euroa. Peruskorjaus ajoittuu vuosille 2021-2022. Myds Sukevan paloase-
man uudisrakennus tulee olemaan mittava investointi. Sonkajarven kunnan poistotaso on noin 1,4 milj. euroa
per vuosi. Investointipaine on siis suurempi kuin vuosittaiset poistot. Kunnan tulorahoitus ei tule riittdamaan
investointeihin, vaan niita on katettava lainalla, jolloin kunnan lainamaara kasvaa.

Sonkajarven kunta on laatinut talouden tasapainottamissuunnitelman, ja kunnalle on mydnnetty vuonna
2021 harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 650 000 euroa. Harkinnanvaraista valtionosuuden koro-
tusta voidaan myontaa kunnalle, joka tarvitsee lisatukea poikkeuksellisten tai tilapaisten kunnallistaloudel-
listen vaikeuksien vuoksi. Lisaksi otetaan huomioon paikalliset erityisolosuhteet. Valtionosuuden korotuksen
myoéntdmisen ehtona on, ettd kunta on hyvaksynyt suunnitelman taloutensa tasapainottamiseksi. Valti-
onapuviranomainen voi asettaa korotuksen myontamiselle ja kdytolle myos muita kunnan talouteen liittyvia
ehtoja.
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Korotus on tarkoitettu osaksi kunnan omia talouden tervehdyttamistoimia, joihin kunnan on syyta varautua
korotuksesta riippumatta. Korotus ei saa aiheuttaa vastaavan suuruista lisdysta kunnan omassa paatantaval-
lassa oleviin menoihin.

Sonkajdrven kunnan vdestokehityksen trendi on laskeva. Tilastokeskus arvioi vuoden 2021 lopun vdestomaa-
raksi 3 776 henkil6a. Vuonna 2040 vakimaaran arvioidaan olevan 2 882 henkil6a. Vahennysta on 23 prosent-
tia. Vuoteen 2040 mennessa 0—6 vuotiaiden maaran arvioidaan pienenevan 20 prosenttia, 7-12 vuotiaiden
33 prosenttia, 13—15 vuotiaiden 40 prosenttia, 16—18 vuotiaiden 31 prosenttia, 19-49 vuotiaiden 27 prosent-
tia ja 50-64 vuotiaiden 47 prosenttia. Sen sijaan yli 75-vuotiaiden maaran ennakoidaan kasvavan 46 prosent-
tia. Vaestdon vaheneminen pienentda kunnan rahoituspohjaa, koska valtionosuuksien maara riippuu ennen
muuta kunnan asukasmaarasta, ja toisaalta kunnallisveron maara kunnan tyoikdisen vaeston maarasta ja
tyollisyysasteesta. Vuonna 2000 Sonkajarven kunnan vaestéllinen huoltosuhde oli 59,6, vuonna 2020 huol-
tosuhteeksi ennustetaan 87,7 ja vuonna 2030 ennuste on 117,2. Sataa tyoikaista kohden olisi siis 117,2 ei-
tyoikaista.

Vaestéennuste 2021-2024

2021 2022 2023 2024

3776 3687 3619 3556

Vaestokehitys ja erityisesti nuorempien ikdluokkien pieneneminen ja yli 75-vuotiaiden ikdluokan kasvaminen
aiheuttavat muutostarpeita kunnan palveluverkolle. Pohdittavaksi tulee esimerkiksi se, minkalainen varhais-
kasvatus- ja kouluverkko ja toisaalta minkalaisia ikdihmisten asumisen ratkaisuja kunnassa tarvitaan. Ndiden
palvelujen tarpeen muutoksilla on heijastusvaikutuksia myds moniin muihin palveluihin, esimerkiksi ulkoilu-
ja lilkkuntamahdollisuudet, vapaan sivistystoimen palvelut (erityisesti kansalaisopisto ja kirjasto), ruokapal-
velu, joukkoliikenne ja kiinteistét. Sonkajarven kunnan palveluverkkoselvityksessd (2018) on todettu, ettei
Sonkajdrven kunnan talous kestad nykyisenkaltaista palvelurakennetta. Tulorahoituspohja ei riitd kattamaan
toiminnan ja poistojen kustannuksia. Selvityksessd on myds todettu, ettd kunnan on tehtava merkittavia
muutoksia palvelurakenteeseen turvatakseen kunnan itsenaisyys ja riittavat palvelut asukkaille.
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1.1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan kehitta-
miseen vaikuttavista seikoista

Strategiset riskit

Strategiset riskit liittyvat kunnan pitkan aikavalin tavoitteisiin, menestystekijoihin ja niihin kohdistuviin epa-
varmuustekijoihin.

Hyvinvointialueuudistuksessa kuntien sosiaali- ja terveydenhuoltoon ja pelastustoimeen liittyvat tehtavat
siirtyvat 1.1.2023 toimintansa aloittaville hyvinvointialueille. Hyvinvointialuemuutos vdahentaa kunnan stra-
tegisia riskeja, jotka liittyvat kasvaviin sosiaali- ja terveydenhuollon kustannuksiin. Toisaalta uudistukseen
liittyy palveluverkon muutoksia, jotka keskipitkalla aikavalilla voivat vaikuttaa kuntalaisten palveluiden pai-
kalliseen saatavuuteen ja kunnan terveydenhuolto- ja tukipalvelukiinteistdjen omistusten kannattavuuteen.

Toiminnalliset riskit

Toiminnalliset riskit koskevat muun muassa paivittaista toimintaa, prosesseja ja tietojarjestelmia, henkilos-
ton osaamista ja saatavuutta, suhdannevaihteluita ja lainsddadannén muutoksia.

Kunnan henkildston ikdantyminen on keskeinen toiminnallinen riski. Eldkepoistuma vuosina 2022-2026 on
arviolta yhteensa 16 % vakituisesta henkilostosta. Kunnassa on edistettdva ikdantyvan henkildston jaksamista
ja loydettava keinoja osaamisen siirtamiseen. Ikddantyminen mahdollistaa toisaalta myos organisaatio- ja hen-
kilostorakenteen uudelleentarkastelemisen. Tyoyhteisoille on varmistettava riittdva tuki muutostilanteissa.
Osaavan henkildston rekrytointi kuntaan on tietyilla osaamisalueilla haastavaa. Osa kunnan toimintayksi-
koistd on verrattain pienid. Yksikon koko rajoittaa esimerkiksi sijaisjarjestelyjen tekemista. Ohut organisaatio
tarkoittaa myo0s sitd, etta yksittdisen tyontekijan tehtdavankuvaan voi kuulua erikoistuminen laajenevaan
maaradan erityyppisia tehtavia, mika voi aiheuttaa haasteita rekrytointiin ja perehdyttamiseen. Henkildston
jaksamista, tyokykya ja osaamista on tarpeen tukea.

Hyvinvointialueuudistus nakyy myos toiminnallisten riskien tasolla. Muutokseen liittyvana epavarmuusteki-
jana on uuden hyvinvointialueen ja kunnan valisen yhteistydn muotoutuminen tehtavien siirryttyd. Hyvin-
vointialueiden ja kuntien tehtavilld on useita rajapintoja esimerkiksi tyollisyyden ja koulutoimen aloilla. Toi-
mintatavoilla ja vuorovaikutuksella kestda aikansa rakentua ja vakiintua.

Ukrainan sota voi vaikuttaa valmiussuunnitelmalla varauduttavien riskien realisoitumiseen. Sota on tuonut
tullessaan epavarmuutta hyédykemarkkinoille. Epavarmuus on nakynyt jo polttoaineiden hinnoissa, mutta
se voi myohemmin vaikuttaa myds muun muassa elintarvikkeiden hintoihin. Lisdksi Ukrainasta on lahtenyt
pakolaisia, joista osa voi tarvita hatdmajoitusta ja tukitoimia kunnalta.

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvdat muun maussa talouden tasapainoon, tulorahoituksen riittavyyteen, investointei-
hin ja rahoitukseen. Rahoitusriskit voidaan ryhmitelld korkoriskiksi, valuuttariskiksi, likviditeettiriskiksi ja luot-
toriskiksi.

Vuoden 2021 lopulla euroalueen inflaatio alkoi nousta, ja korkotason nousu on mahdollista vuoden 2022
aikana. Molemmat ilmiot voivat vaikuttaa kunnan kustannuksiin. Vaikutuksia voi olla vaikea ennakoida,
mutta muutoksiin voidaan yrittaa varautua talousarviovaiheessa.
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Kunnan taloudelliset riskit ovat merkittdvat. Toiminnan rahoituspohja pienenee jatkuvasti vakiluvun laskun
ja kertaluontoisesti hyvinvointialueuudistuksen vuoksi. Riskind on, ettd kunnan yleisessa toimivallassa ole-
vaan, alueen tarpeista ldhtevaan, ei-lakisddteiseen toimintaan on jatkossa yha haastavampaa I6ytaa peliva-
raa. Kunnan taloudellisen kantokyvyn nakokulmasta on keskeista, miten kunta pystyy sopeuttamaan palve-
luverkkonsa vaestokehityksen mukaisesti.

Kunnan takausten kokonaismaara on 3,6 milj. euroa, josta suurimmat takausvastuut ovat Sonkakoti Oy:lle
2,8 milj. euroa, Iskola Oy:lle 0,4 milj. euroa, Yla-Savon Vesi Oy:lle 0,2 milj. euroa ja Yla-Savon Jatehuolto Oy:lle
0,2 milj. euroa. Takauksiin ei liity talla hetkelld merkittavia riskeja.

Kunnan osakkeiden ja osuuksien yhteismaara vuonna 2021 oli 4,5 milj. euroa, joista tytaryhteis6jen osakkeita
on 0,9 milj. euroa ja kuntayhtymien osuuksia 2,7 milj. euroa. Kuntayhtymien osuuksista suurimmat ovat Yla-
Savon SOTE kuntayhtyma (1,2 milj. euroa) ja Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri (1,2 milj. euroa).

Konserniyhteisoihin liittyvat riskit

Pohjois-Savon pelastuslaitokselle on saapunut vaatimuksia korkeimman oikeuden paatokseen KKO:2015:48
liittyen. Vaatimusten kasittely on kesken tyotuomioistuimessa. Vaatimuksissa on vaadittu varallaolon luetta-
vaksi ty6ajaksi. Kokonaisvaatimussumma on arvioitu olevan noin 30.000.000 euroa. Mikali korvauksia tulee
maksettavaksi, kunnat vastaavat kustannuksista.

Konserniyhteistoista suurimmat riskit liittyvat Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin toimintaan ja mittaviin inves-
tointeihin sekd Aluekehityssaation rahoitusjarjestelyihin.

Sonkajdrven tuote- ja yrityskehitysrahasto on Aluekehityssaation hallinnoima rahasto, jonka hallitukselle Saa-
tion hallitus on myontanyt paatosvaltaa rahaston tavoitteiden toteuttamiseksi. Saation hallitus on hyvaksy-
nyt rahaston vuosikatsauksen vuodelta 2021. Aluekehityssaati6/Sonkajarven tuote- ja yrityskehitysrahasto
myonsi vuonna 2019 Aluepro Oy:lle pddomalainaa 37 000,00 euroa (hallituksen paatoés 11.10.2019) toimin-
nan jatkuvuuden turvaamiseksi. Aluepro Oy:lla on tata velkaa 31.12.2021 jaljella 37 000,00 euroa.

Aluekehityssdation yhteydessa toimiva Yla-Savon Instituutti -rahasto tukee sdaantéjensa mukaisesti saation
toimintaperiaatteita. Rahaston varat muodostuvat mm. lahjoituksista ja Sdation tuotoista. Aluekehityssaa-
tio/Yla-Savon Instituuttirahasto myénsi vuonna 2017 Aluepro Oy:lle konsernilainaa 35 000,00 euroa (halli-
tuksen paatds 16.5.2017) toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi. Aluepro Oy:lld on maksanut lainan pois
vuonna 2021.

Sonkajarven kunta on maksanut Aluekehityssaation tililimiitin. Sonkajarven kunnalle jaa takauksen maksun
yota regressioikeus ja ndin ollen Aluekehityssaatio jai velkaa 336 000,00 euroa Sonkajarven kunnalle. Talla
hetkelld velan maara on 330 600,00 euroa. Velkaa lyhennetdaan 100,00 euroa kuukaudessa. Vuonna 2021
lyhennys oli 600,00 euroa.

Aluekehityssaation 200 000,00 euron lainan vakuudeksi on Sonkajarven tuote- ja yrityskehitysrahasto anta-
nut 90 000,00 euron talletusvakuuden Saastdpankki Optialle. Vuoden 2021 velan maara oli 80 000,00 euroa.
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1.2 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
1.2.1 Sisdisen valvonnan jarjestaminen

Kunnan tehtdvien, toimivallan ja vastuiden jako on dokumentoitu kunnan hallintosdant66n. Kunnan sisaisen
valvonnan ohje on tullut voimaan 1.1.2017 ja riskienhallintaohje 1.1.2019.

Muita kunnan toimintaa ja hallintoa ohjaavia keskeisid ohjeita ovat:
e omistajapolitiikka

e konserniohjeet

e tietoturva- ja tietosuojaohjeistukset seka -koulutukset

e hankintaohje

e henkilostoohjelma

e viestintastrategia

e asiakirjahallinnon ja arkistotoimen toimintaohje

Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan velvollisuutena on osana taloudenhoidon tehtdvaa jarjestaa kunnan ja
kuntakonsernin kokonaisvaltainen sisdinen valvonta ja riskienhallinta, ohjeistaa sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestaminen ja toimeenpano, valvoa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanoa seka
raportoida sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisistad johtopaatoksista toimintaker-
tomuksessa.

Kunnanhallitus:

1. valmistelee sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevan ohjeen ja menettelytavat;

2. vastaa riskienhallinnan jarjestamisesta siten, ettd kunnan toiminnan olennaiset riskit tunnistetaan ja ku-
vataan ja ettd riskien toteutumisen vaikutukset, todennakdisyys ja mahdollisuudet hallita riskia arvioi-
daan;

3. valvoo, etta sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti
seka

4. antaa toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista
johtopaatoksista seka selvityksen konsernivalvonnasta ja merkittavimmista riskeista ja epavarmuusteki-
joista (raportointivastuu).

Valtuuston tehtavana on hyvadksya sisdisen valvonnan ohje osana hallintosaantoa.

Toimielimien velvollisuutena on jarjestda toimielimen ja tulosalueiden sisdinen valvonta ja riskienhallinta
seka ohjata ja valvoa niiden toimeenpanoa seka raportoida niistd ohjeiden mukaisesti.

Toimielimet vastaavat alaisensa toiminnan tuloksellisuudesta. Niiden tulee seurata ja arvioida tulosalueiden
toimintaa ja taloutta seka varmistaa niiden toimintaan liittyvien riskien tunnistamisen, arvioinnin ja hallinnan
menettelytapojen toteutuminen.

Kunnan johtoryhman tehtdava on toimeenpanna sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja maa-
raykset seka koordinoida sisdisen valvonnan raportointia toimintakertomuksessa.

Johtavien ja tilivelvollisten viranhaltijoiden velvollisuutena on toimeenpanna sisdinen valvonta ja riskienhal-
linta tulosalueillaan seka raportoida siita ohjeiden mukaisesti. Johtavien ja tilivelvollisten viranhaltijoiden vel-
vollisuutena on siten ohjata ja seurata alaistaan toimintaa ja henkilostda asetettujen tavoitteiden mukaisesti.
Viranhaltijoiden tulee toimeenpanna riittdvat sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat menettelytavat
ja valvoa niiden toimivuutta.
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Konserniyhteistjen velvollisuutena on jarjestda sisdinen valvonta ja riskienhallinta organisaatiossaan huolel-
lisesti. Riskienhallinnassa on otettava huomioon kunnan omistajapoliittiset tavoitteet ja konserniohje hyvan
hallintotavan mukaisesti. Konserniyhteiséjen tulee raportoida kunnanhallitukselle ja kunnanjohtajalle kon-
serniyhteison merkittavista riskeista seka riskienhallinnan toimivuudesta ja riittavyydesta.

Henkiloston velvollisuutena on toimia tavoitteiden ja annettujen ohjeiden mukaisesti seka yllapitaa ja kehit-
tda ammatillista osaamistaan seka raportoida havaitsemistaan epakohdista esimiehilleen.

Vuonna 2021 sisdisessa valvonnassa keskityttiin hallintosdaannon ja sille alisteisten saantojen ja ohjeiden ajan-
tasaisuuden varmistamiseen seka vesihuollon laskutusprosesseihin. Hallintosdannon ja sille alisteisten kes-
keisten sdaantdjen ja ohjeiden osalta on vuoden 2021 keratty paivitystarpeet. Sdantdjen ja ohjeiden paivitta-
minen toteutetaan vuoden 2022 aikana. Vesihuollon laskutusprosessi analysoitiin ja siind havaittiin katkoksia,
joiden johdosta taloushallinto ei ollut saanut tietoja, joiden pohjalta laskutus olisi voitu tehda. Prosessissa
olleiden puutteiden johdosta laskuttamattomia vesilaskuja oli kertynyt yhteensa 24 830,08 euroa. Laskut pe-
riytyivat vuosilta 2003-2019. Havaitun poikkeaman johdosta prosessit suunniteltiin uudelleen ja varmistet-
tiin riittava ja viivytykseton tiedonkulku. Takautuvaa laskutusta (kolmen edellisen vuoden ajalta) pystyttiin
tekemaan yhteensa noin 5 674,15 euroa, ja laskuttamatta jai 19 155,93 euroa.

Paitoksentekoprosessin sisdinen valvonta

Kunnan paatoksenteko perustuu hyvan hallinnon mukaisesti julkisuusperiaatteeseen ja avoimuuteen. Paa-
toksentekoa ohjaavat lainsddadanto ja hallintosdaanto. Kuntalaisten asianmukainen kohtelu edellyttaa, etta
henkilostod toimii hyvan hallinnon periaatteiden mukaisesti ja tuntee kuntalain, hallintolain ja julkisuuslain
lisaksi riittavasti muuta lainsddadantoa omalta vastuualueeltaan.

Paatoksentekoprosessin sisdisen valvonnan kannalta on tarkeda, ettd paatoksentekoprosessissa kaytetdan
sdhkoista asianhallintajarjestelmaa. Viranhaltijapaatokset on tehty asianhallintajarjestelmalls, jotta ne ovat
olleet otto-oikeus- ja oikaisuvaatimuskelpoisia. Paatokset on asetettu asianmukaisesti ndahtaville ja lahetetty
tiedoksi asianosaisille.

Oikaisuvaatimuksia tuli vuoden 2021 aikana kolme:
e Kunnanjohtajan viranhaltijapdatés 17.9.2021 § 8; Varhaiskasvatuksen opettajan tehtavakohtainen
palkka ajalla 12.7.-1.8.2021
e Sivistyslautakunnan paatos 8.6.2021 § 36; Asia salassa pidettadva
o Teknisen lautakunnan paatds 9.6.2021 § 39; Hakemus vesivahingon aiheuttaman vesilaskun kohtuul-
listamisesta

Kanteluita tuli yksi:
e Opetuksen jarjestaminen

Henkilostoéasioiden sisdinen valvonta

Kuntakonsernin tarkein voimavara on sen osaava ja ammattitaitoinen henkilosto. Tydkyvyn seuraaminen ja
arviointi sekd ammattiosaamisen yllapitdminen ovat tarkea osa tyoyhteison kehittdmista ja tydyhteison hy-
vinvoinnista huolehtimista. Tyoyhteison hyvinvoinnista huolehtiminen on myos riskienhallintaa. Toimiva tyo-
terveyshuolto, tyésuojelutoiminta ja hyvin toteutettu yhteistoiminta edesauttavat tyokyvyn sailymista ja
henkildston viihtyvyyttd. Henkiloston on myds itse huolehdittava oman osaamisensa yllapitamisesta.
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Henkilostoasioiden hoito perustuu valtuuston hyvaksymaan henkilostéohjelmaan. Ohjelman toteutumista
arvioidaan henkiléstokertomuksessa. Avainhenkildiden tunnistaminen seka osaamisen ja tehtavien jakami-
nen varmistavat toiminnan jatkuvuuden.

Viestintd on tdrkea osa johtamista. Periaatteena on, ettd henkilostén on saatava tietoa henkilost6a koske-
vista asioista seka niiden kehityksesta. Erityisesti on tiedotettava henkilostolle heiddn omiin tyétehtaviinsa ja
niiden suorittamiseen liittyvistd muutoksista seka tydpaikkaan ja tyooloihin liittyvista asioista. Lahiesimiesten
tapaamisia on jarjestetty tarpeen mukaan.

Johtamista, henkildston osaamista ja ammattitaitoa seka tyoyhteison hyvinvointia arvioidaan muun muassa
kehityskeskustelujen, tydpaikkakokousten ja osaamiskartoitusten avulla. Ndiden toteuttamisesta vastaa toi-
mielimen tai tulos-/vastuualueen esimies.

Henkilostokertomus on laadittu tilinpaatoksen 2021 yhteydessa.
Talouden suunnittelun sisdinen valvonta

Talouden suunnittelu- ja seurantajarjestelman perustana on valtuuston vuosittain hyvaksyma talousarvio ja
-suunnitelma seka siihen liittyvat kayttésuunnitelmat. Talousarvioon kirjattujen toiminnallisten ja taloudel-
listen tavoitteiden maarittelyprosessi on avainasemassa luotaessa perustaa seurantaan liittyvélle sisdiselle
valvonnalle. Suunnittelu- ja seurantajarjestelma on tilivelvollisten kadytossa oleva sisdisen valvonnan viline,
jonka avulla talouden suunnittelu ja seuranta toteutetaan.

Talousarvion ja -suunnitelman valmistelussa riskeja pienennetdan hyodyntamalla kattavasti toiminnan ja ta-
louden seurantajarjestelmia ja sisdista laskentaa sekd hyodyntamalla talouteen, palvelujen kysyntaan, lain-
sdadannon kehitykseen ja vdestopohjaan liittyvid ennakkotietoja, tilastoja ja ennusteita. Talouden suunnit-
telun valvontatoimenpiteilld pyritddn varmistamaan talousarvion ja -suunnitelman perustuminen realistisiin
suunnitelmiin seka talousarvion valmistelussa kaytettavan raportoinnin luotettavuus.

Talousarvio laaditaan yhteistyossa luottamushenkildiden, henkildston ja mahdollisuuksien mukaan kuntalais-
ten kanssa. Talousarviokasittelysta ja sitd koskevista paatoksistd tiedotetaan aktiivisesti. Kunnan internet-
seka sosiaalisen median sivustoja hyddynnetaan tiedottamisessa.

Talousarvion toteutumisen seurannassa on vuonna 2021 noudatettu sisdisen valvonnan yleisohjeen maa-
rayksid. Tilikauden aikana tiedossa olleista menojen lisayksista tai tulojen alituksista on tehty talousarvion
muutosesitys tilikauden aikana.

Kirjanpidon ja maksuliikenteen sisdinen valvonta

Kirjanpidossa ja tilinpaatoksen laadinnassa on noudatettava kuntalakia, kirjanpitolakia, hyvaa kirjanpitotapaa
ja kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamia yleisohjeita sekda muuta asiaa koskevaa lainsaadantoa. Tilin-
paatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot tilikauden toiminnasta, taloudesta, taloudellisesta kehityk-
sestd ja taloudellisista vastuista. Tama edellyttaa oikein tehtyja kirjauksia seka toimintakertomuksessa, tu-
loslaskelmassa, taseessa ja liitetiedoissa oikeita ja riittavia tilinpaatostietoja.

Kirjanpito perustuu valtuuston hyvaksymaan talousarvioasetelmaan. Se on jarjestetty toimielimittain, tulos-
ja vastuualueittain, tulosyksikoittdin seka tilierittelyittdin. Sen perusteella voidaan seurata talousarvion ja
kayttosuunnitelmien toteutumista ja saada kunnan toiminnassa, johtamisessa ja tilastoinnissa tarvittavat tie-
dot.

Kunnassa on noudatettu hyvaa kirjanpitotapaa seka kirjanpitoa ja maksuliikennetta koskevia lakeja, sdantoja
ja ohjeita. Menotositteet ovat yksilditavissa ja varmennettavissa kirjanpitojarjestelmasta, josta kdyvat ilmi
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myo0s tositteiden asiatarkastajat ja hyvaksyjat. Kirjanpidon kuukausiraportit ovat olleet tilivelvollisten viran-
haltijoiden saatavissa ajantasaisesti. Kunnanhallitus on kasitellyt vuoden 2020 tilinpdatdksen ja toimintaker-
tomuksen kokouksessaan 29.3.2021 ja valtuusto 28.6.2021. Vuoden 2021 valitilinpaatds on laadittu tilanteen
30.6.2021 perusteella ja saatettu tiedoksi kunnanhallitukselle ja valtuustolle.

Omaisuuden hallinnoinnin sisdinen valvonta

Kunnan omaisuus kirjataan kunnan taseeseen. Kunnan omaisuutta ja rahavaroja on hoidettava riskittomasti
ja tuloa tuottavasti. Kunnan henkiléston velvollisuutena on huolehtia siita, ettei kunnan omaisuutta katoa ja
ettd se pidetdaan kunnossa ja ettd sitad kdytetaan taloudellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Kunnan
omaisuuteen kohdistuneet vahingonteot tai rikokset on tarvittaessa ilmoitettava poliisille.

Kunta on vakuuttanut kunnan omaisuuden, henkil6ston, kunnan ulkopuolisille aiheuttamat vahingot ja asia-
kaskunnan vakuutusyhtion kanssa tehdyn riskien kartoituksen perusteella.

Tietohallinnon ja tietoturvan seka tietosuojan sisdinen valvonta

Sonkajdrven kunnan tietohallinto-ohjelma 2018-2021 on tullut voimaan 1.6.2018. Ohjelmassa on maaritelty
tietohallinnon toimijoiden tehtdvat ja vastuut. Ohjelman lisdksi kunnan tietohallinnossa noudatetaan kun-
nanhallituksen hyvaksymia tietoturvaohjeistuksia, asiakirjahallinnon ja arkistotoimen toimintaohjetta, tieto-
suoja- ja tietoturvapolitiikkaa seka muita kunnanhallituksen ja valtuuston hyvaksymia ohjeita.

Kunta on tehnyt tiivista yhteistyota Savon ICT Palvelut Oy:n kanssa tietohallintoon ja tietoturvaan liittyen.
Kunnan tietohallintovastaava (kunnansihteeri) on osallistunut sdanndllisesti tietohallintovastaavien tapaami-
siin ja vastannut tiedonkulusta Savon ICT Palvelut Oy:n ja kunnan henkiloston valilla. Tietoturvapoikkeamasta
ilmoittaminen on ohjeistettu kunnan intranet-sivuilla.

Kunnassa on tietosuojavastaava (arkistonhoitaja), ja koko henkilosto sekd luottamushenkilot on koulutettu
tietosuoja-asioihin EU:n tietosuoja-asetuksen voimaantulon jalkeen. Tietosuojaa ja turvaa koskevat seuraa-
vat ohjeistukset:

e Tietosuoja- ja tietoturvapolitiikka

o Henkilotietojen kasittely Sonkajarven kunnassa

e Henkilostdn tietosuoja- ja tietoturvaperiaatteet

e Luottamushenkilon tietosuoja- ja tietoturvaperiaatteet

Rekisteritietojen tarkastuspyynt6 ja henkilorekisteriin talletetun henkilétiedon korjaamisvaatimus —lomak-
keet l6ytyvat kunnan internet-sivuilta.

Tietoturvapoikkeamailmoituksia tehtiin kunnassa vuonna 2021 yksi. Tietoturvapoikkeaman riski arvioitiin
merkittavaksi ja vakavaksi. Asian tiimoilta kaytiin l[api omat toimintatavat ja tehtiin ohjeistuksiin muutoksia.
Asiasta informoitiin asianosaisia ja korostettiin oman toiminnan huolellisuutta.

Muut asiat

Kunnan avustusten myontdamisessd on noudatettu talousarviota sekd annettuja ohjeita ja maarayksia. Ta-
kauspaatokset on yksildity ja takauspaatoksiin on liitetty tiedot takausta hakevan organisaation taloudelli-
sesta tilanteesta. Vakuuksien kasittelyssa on noudatettu voimassa olevia sdannoksia.
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1.2.2 Riskienhallinnan jarjestiminen

Sonkajarven kunnan riskienhallintaprosessi koostuu kahdeksasta vaiheesta, jotka perustuvat riskienhallinnan
kansainvalisiin suosituksiin ja standardeihin:

1. Toimintaympariston maaritteleminen
Tavoitteiden asettaminen ja perustehtavat
3. Riskien tunnistaminen

a. Riskien itsearviointi

b. Vuosittain tehtava

¢. Huomioidaan toimintaympariston muutokset
4. Riskien arvioiminen

a. Riskien tunnistamisen yhteydessa

b. Arvioidaan todenndkdisyytta ja vaikuttavuutta asteikolla 1-4
5. Riskeihin vastaaminen (hallintatoimet)

a. Riskien priorisointi

b. Toimenpiteiden valinta
6. Valvontatoimenpiteet (kontrollit)
7. Raportointi
8. Seuranta

~

Riskienhallintaprosessin vaiheet 1 ja 2 dokumentoidaan kuntastrategiaan seka vuosittain laadittavaan talous-
arvioon. Toimintaymparistd maaritelladn Sonkajarven kuntastrategiassa seka vuosittaisessa talousarviossa,
mutta siihen liittyvia muutoksia seurataan jatkuvasti ja niihin reagoidaan tarpeen mukaan. Sonkajarven kun-
nan perustehtéavia saatelevat useat lait ja asetukset. Tavoitteet asetetaan Sonkajarven kunnan kuntastrate-
giassa ja muissa strategioissa ja suunnitelmissa. Tavoitteita tdismennetadan vuosittain talousarviossa.

Vaiheet 3-6 dokumentoidaan erilliseen vuosittain paivitettavaan riskienhallintaohjelmaan. Riskienhallinta-
ohjelma laaditaan toimielintasolla ja sen laatimisesta vastaavat toimielinten esittelijat. Ohjelman laatimiseen
osallistuvat tulosalueiden esimiehet. Riskienhallintaohjelma késitellaédn ao. toimielimessa talousarviovuoden
kevaalla ja tarvittaessa. Mikéli kesken tilikauden havaitaan merkittavia uusia riskeja, tulee niista raportoida
valittomasti ao. toimielimelle. Riskit tulee kasitelld toimielimessa riskienhallintaprosessin vaiheiden 3—-6 mu-
kaisesti ja dokumentoida ne riskienhallintaohjelmaan.

Vaiheet 7 ja 8 toteutetaan tilinpadtosprosessin yhteydessa. Riskienhallinnan toimeenpanosta, tuloksellisuu-
desta ja olennaisimmista riskeista raportoidaan toimintakertomuksessa. Seurannalla tarkoitetaan riskienhal-
linnan tehokkuuden arviointia ja riskienhallinnan kehittamistd. Seurannasta vastaa kunnanhallitus.

Vuonna 2021 riskienhallinnan kehittaminen keskittyi toimintakyvyn varmistamiseen ja vahvistamiseen hai-
rio- ja poikkeusoloissa. Laajennettu valmiusjohtoryhmd, johon kuuluvat kaikki esimiehet, kokoontui vuoden
aikana sdannollisesti. Kunta osallistui vuonna 2021 valtionhallinnon organisoimaan Taisto21-harjoitukseen.
TAISTO-harjoitus on julkishallinnolle suunnattu tietosuoja- ja tietoturvaloukkauksien hallinnan harjoitus,
jossa organisaatiot harjoittelevat toimintamalleja ja prosesseja erilaisten hairidtilanteiden varalle. Lisadksi
kunta osallistui Savo21 alueellisen valmiusharjoitukseen. Kunnan valmiussuunnitelman yleinen osa paivitet-
tiin.
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1.2.3 Keskeiset johtopdatokset ja sisdisen valvonnan kehittaminen taloussuunnittelukaudella

Vuonna 2022 riskienhallinnan kehittaminen keskittyy edelleen toimintakyvyn varmistamiseen ja vahvistami-
seen hairio- ja poikkeustilanteissa. Koronavirusepidemia, Ukrainan sota, tyotaistelut seka tietoturva- ja tie-
tosuojauhkat alleviivaavat edelleen asian merkittavyytta.

Vuonna 2022 sisdisessa valvonnassa keskitytdaan erityisesti omaisuuden hallinnointiin ja sopimuksiin. Omai-
suuden osalta arvioidaan, onko kunnan kiinteistbomaisuus palvelutehtdvan kannalta valttamatonta tai tar-
peellista. Vuonna 2022 toteutettava toimenpide: Otetaan vaiheittain kdayttoon "Maakuntien kiinteistot" -sah-
kéinen tietojarjestelma, johon kirjataan kunnan suorassa omistuksessa olevat kiinteistot (ryhmittely hallin-
nonaloittain, korjausvelan seuranta). Sopimusten osalta tarkistetaan, ettd sopimukset on tehty voimassa ole-
van hankintalainsadadannon, hankintatoimea koskevia ohjeistusten ja hankintaohjeen mukaisesti. Lisaksi ar-
vioidaan, miten sopimukset tukevat kunnan taloudellista ja tuloksellista toimintaa. Vuonna 2022 toteutet-
tava toimenpide: Hyvinvointialueelle siirtyvat sopimukset.

1.2.4 Selonteon valmistelu ja kasittely

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteko on valmisteltu johtoryhmadssa, jossa ovat edustettuna toi-
mielimien esimiehet/esittelijat. Selonteko sisaltda kokonaiskatsauksen kunnan sisdiseen valvontaan ja ris-
kienhallintaan. Pienessa organisaatiossa selonteon valmistelu on luonteva toteuttaa kuntatasoisen yhteisen
keskustelun ja dokumentoinnin pohjalta.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa. Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys
jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikau-
den tuloksen avulla. Arvioinnissa kaytetaan lisdksi tuloslaskelman erista ja valituloksista laskettuja tunnuslu-
kuja.

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa paljonko toimintamenoista jaa katetta-
vaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointei-
hin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riitta-
vyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettadvien kayttdomaisuuden poistojen suuruinen,
kunnan tulorahoitus on riittava.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentda kunnan omaa
padomaa. Tilikauden tulokseen saattavat olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, mista syysta tu-
lorahoituksen riittavyyden arviointia ei voida maaritella sen perusteella. Tilikauden tuloksen jalkeen esitetta-
vat erat ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria. Ylijadmainen tulos voidaan siirtaa varauksiin, rahastoida tai
liittaa tilinpaatosta seuraavan vuoden tilinpaatoksessa edellisiltd vuosilta kertyneeseen yli- tai alijagdamaan.
Ylijaamaa lisaavia tai alijaamaa vahentavia eriad ovat varausten ja rahastojen vahentaminen.

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitd laskettavien tunnuslukujen
avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoi-
minnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pdadoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kah-
den nettomdaaran erotus tai summa osoittaa kunnan kassavarojen muutokset tilikaudella.




1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate euroa/asukas
Asukasmaara
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2021 2020
1000 € 1000 €
4330 3726
0 18

-30 346 -30 035
-26 016 -26 291
15273 13896
16 185 16 523
2 3

488 463
-44 -53

3 -2
5887 4539
-1309 -1390
4579 3149
-2034 -1091
2545 2058
14,3 12,4
450 327
1559 1181
3776 3844
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000€

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

2021 2020
5887 4539
-63 5825 38 4577
-2 019 -1 255
10 49
16 -1994 0 -1 206
3831 3371
-7
8 8 1
0 0
-845 -1 080
0 -845 -1000 -2 080
5 -10
-156 -76
89 -61 85 -1
-898 -2080
2933 1291
4538 1605
1605 2933 313 1291
2021 2020
7847 1815
293,0 376,5
5,7 4,0
50 18
3776 3844




1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset
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TASE
12/2021
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET 121
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT 121
AINEELLISET HYODYKKEET 22188
MAA- JA VESIALUEET 1529
RAKENNUKSET 15 707
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 3130
KONEET JA KALUSTO 337
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET 8
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT 1478
SIJOITUKSET 4753
OSAKKEET JA OSUUDET 4 497
MUUT LAINASAAMISET 75
MUUT SAAMISET 181
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 27 062
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VALTION TOIMEKSIANNOT 212
LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT 266
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 479
VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET 1219
LYHYTAIKAISET SAAMISET 1219
MYYNTISAAMISET 463
LAINASAAMISET 15
MUUT SAAMISET 209
SIIRTOSAAMISET 532
RAHAT JA PANKKISAAMISET 4538
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 5757
VASTAAVAA YHTEENSA 33298

12/2020

159
159
21508
1588
15564
3463
431

453
4771
4508

83

181

26 438
241
277
519

1063
1063
548
175
340
1605

2667

29624




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
MUUT OMAT RAHASTOT
EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI-/ALUAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
POISTOERO
VAPAAEHTOISET VARAUKSET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
MUUT VELAT

LYHYTAIKAINEN
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
SAADUT ENNAKOT
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT
MUUT VELAT
SIIRTOVELAT

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA
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12/2021

9934
44
5409
2545
17932
1543

3450

4993

212
261

474

7196

6 881

307

2703

677
41

636
146
1201

9 899

33298

12/2020

9934
44
3351
2058
15387
1659

1300

2959

115

115

241

267

508

7914

7 559

348

2740

674
171

676
149
1070

10 654

29624




TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijagama, 1000 euroa
Kertynyt yli-/alijaama, euroa/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 euroa

Lainakanta 31.12., euroa/asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 euroa
Lainat ja vuokravastuut 31.12., euroa/asukas
Lainasaamiset, 1000 euroa

Asukasmaara

39

68,9
27,7
7954
2106
7 906
2094
9302
2463
75
3776

61,9
31,2
5409
1407
8751
2277
10232
2662
83
3844
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1.5 Kokonaistulot ja menot

TULOT 1000
EUROA
TOIMINTA
TOIMINTATUOTOT 4330
VEROTULOT 15273
VALTIONOSUUDET 16 185
KORKOTUOTOT 2
MUUT RAHOITUSTUOTOT 488
INVESTOINNIT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIME- 10
NOIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEI- 16

DEN LUOVUTUSTULOT

RAHOITUSTOIMINTA

ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 8
KOKONAISTULOT YHTEENSA 36 314
Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot =36 314 —33 319 =2 995
Rahavarojen muutos -
Muut maksuvalmiuden muutokset =2 933 - (-61) =2 995

MENOT 1000
EUROA
TOIMINTA
TOIMINTAKULUT 30 346
KORKOKULUT 44
MUUT RAHOITUSKULUT 3
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
+/- PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUU- 115
TOS
-PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEI- -52
DEN LUOVUTUSTAPPIOT
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT 2019
RAHOITUSTOIMINTA
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS 0
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS 845
LYHYTAIKAISTEN LAINJOEN VAHEN- 0
NYS
KOKONAISMENOT YHTEENSA 33319
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous
1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyt-
taa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatds. Konsernitilinpdatos tulee laatia samalta paivalta kuin kunnan tilin-
paatos.

Konsernitilinpdatods laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdis-
telmana. Konsernitilinpaatokseen sisallytetaan lisaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys
kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kdytosta tilikauden aikana.

Sonkajdrven kuntakonserniin on vuonna 2021 kuulunut kaksi tytaryhteis6a, yksi osakkuusyhteisd seka viisi
kuntayhtymaa.

Tytaryhteisot ovat Sonkakoti Oy seka Aluekehityssaatio. Osakkuusyhteisd on Sukevan Liikekeskus Oy. Kun-
tayhtymat ovat Yla-Savon SOTE kuntayhtyma, Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, Yla-Savon kou-
lutuskuntayhtyma, Pohjois-Savon liitto seka Vaalijalan kuntayhtyma. Konsernitilinpaatokseen sisallytetaan
tytaryhteisot ja kuntayhtymat.

KONSERNIRAKENNE 31.12.2021

SONKAJARVEN KUNTA

Osakkuusyhteisot Tytéaryhteisot Kuntayhtymat
Sukevan Sonkakoti Oy Yla-Savon Pohjois-Savon
SOTE ky sairaanhoitopiirin
Liikekeskus Oy 100,00 % 10,41 % ky
[s)
25,78 % L15%
Aluekehityssaatio Yl&-Savon Pohjois-Savon
100,00 % koulutus ky liitto
8,62 %
1,23 %
Vaalijalan ky
2,10 %
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1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Omistajapolitiikka ja konserniohje ohjaavat konsernin toiminnan ohjausta. Tilikaudella 2021 omistajachjaus
tytaryhteisdille on ollut riittavaa ja tiedonkulku on jarjestetty tarkoituksenmukaisella tavalla. Kunnanhallitus
on kokouksissaan linjannut Yld-Savon SOTE kuntayhtyman ajankohtaisia asioita ja ohjeistanut siten kuntayh-
tyman luottamushenkil6edustajia. Kunnanjohtaja seka luottamushenkilot toimivat tytaryhteisdjen hallituk-
sissa ja toteuttavat siten omistajapoliittista ohjausta tytaryhteisoihin. Lisdksi tapauskohtaisesti yhteisoedus-
tajia voidaan ohjeistaa, yhtididen edustajia kuulla suullisesti ja jarjestdaa suunnittelukokouksia merkittavista
konsernia koskevista asioista.

SONKAKOTI OY
Sonkakoti Oy on Sonkajarven kunnan omistama kiinteistoyhtio, jonka vastuulla on tuottaa ja yllapitaa vuokra-

asuntoja Sonkajarven kunnan alueella. Yhtiolla on hallinnassaan 300 vuokra-asuntoa, joista 80 % sijaitsee
Sonkajarven taajamassa ja loput Sukevan taajamassa.

SONKAKOTI OY:N STRATEGIA

Sonkakoti Oy noudattaa toiminnassaan ja tavoitteissaan Sonkajarven kunnan hyvaksymaa kuntastrategiaa
vuosille 2017-2021

Tavoitteet

¢ Monipuolinen asuntotarjonta ja hyva palvelu asiakkuuden eri vaiheissa
¢ Kohtuulliset asumiskustannukset

¢ Asukkaiden viihtyisa ja sujuva arki

¢ Elinkaaritaloudelliset korjaus- ja rakennusinvestoinnit

¢ Hyvinvoiva henkildsto ja edistyneet tietojarjestelmat

Tunnusluvut

Tunnusluvut/mittarit Muutettu
TP 2020 TA 2021 TA 2021 TP 2021

Asuinrakennukset, kpl 54 52 53 54
Asuinrakennukset, rakennustilavuus, m3 60 983 59176 59 444 59743
Asuinhuoneistoala, m? 16 076 15677 15 685 15 685
Huoneistot, kpl 306 294 300 300
Toimistorakennukset, kpl 1 1 1 1
Toimistorakennus, kunnantalo, rak.tilavuus m? 2400 2400 2400 2400
Toimistorakennus, kunnantalo, m? 665 665 665 665
Liikevaihto, 1 000 € 1788 1842 1863 1833
Henkilokunta, henkiloita 4 4 4 4
Keskivuokra, asuinhuoneistot €/m? 8,34 8,60 8,68 8,68

13,64 14,40 14,40 14,40
Vuokra, kunnantalo €/m?, sis. alv 24 % 16,92 17,85 17,85 17,85
Asuntojen vaihtuvuus, % 27 20 20 22
Asuntojen kayttoaste, % 96,8 97 97 96,9
Omavaraisuusaste, % 24,83 25 25 26,53
Maksuvalmius, quick ratio 0,22 0,7 0,7 0,27
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Vuokrasaatavat, 1 000 € 11 15 15 18
Lainakanta, 1 000 € 5690 5230 5230 5542
Lainanlyhennykset, 1 000 € 438 461 461 478
Poistot, 1 000 € 335 311 311 320
Rahoitustuotot ja kulut, 1 000 € 58 51 51 52

ALUEKEHITYSSAATIO

Aluekehityssdation toiminta vuonna 2021 noudatti vuonna 2016 tehtya strategista valintaa siirtda Aluekehi-
tys, Aluetutkimus ja Aluekoulutus Aluepro Oy:lle. Aluekehityssaatio omistaa Aluepro Oy:n osake-enemmiston
(71 %).

Vuonna 2021 saatiolla ei ollut hankkeita/toimintaa.
Laarin® tavaramerkki myytiin Savonia-ammattikorkeakoulu Oy:lle 25.5.2021 hintaan 1200,00 (alv 0 %).

Aluekehityssdation 200 000,00 euron lainan vakuudeksi on Sonkajarven tuote- ja yrityskehitysrahasto anta-
nut 90 000,00 euron talletusvakuuden Saastépankki Optialle. Talla hetkelld velan m&ara on 80 000,00 euroa.

Aluepro Oy:n kanssa on tehty sopimus tavaramerkkikorvauksesta. Yhti6 on tilikauden aikana maksanut sovi-
teltua tavaramerkkikorvausta Aluekehityssaatiolle 500,00 euroa kuukaudessa (12 kuukaudelta), yhteensa 6
000,00 euroa. Maksettu summa on sovittu sopimuksella. Yhtié maksoi lisdsuorituksena tavaramerkkikor-
vausta Aluekehityssaaticlle 20 000,00 euroa kattaen alkuperdisen suunnitelman mukaista tavaramerkkikor-
vausta.

Sonkajdrven kunta on maksanut Aluekehityssaation tililimiitin. Sonkajarven kunnalle jaa takauksen maksun
myota regressioikeus ja ndin ollen Aluekehityssaatio jai velkaa 336 000,00 euroa Sonkajarven kunnalle. Talla
hetkelld velan maara on 330 000,00 euroa.

Konsernin liikevaihto v. 2021 oli 0,210 miljoonaa € ja Aluekehityssaation liikevaihto v. 2021 oli 0,028 miljoo-
naa €. Konsernin tulos oli 33 868,29 € ylijaamainen ja Aluekehityssdation tulos oli 18 536,44 € ylijdamainen.
Koulutustapahtumia jarjestettiin 42 kappaletta (2020: 43) ja koulutettuja henkil6ita oli yhteensa 615 (2020:
756)

Aluekehityssdation yhteydessa toimiva Yla-Savon Instituutti -rahasto tukee sdantéjensa mukaisesti saation
toimintaperiaatteita. Rahaston varat muodostuvat mm. lahjoituksista ja S3ation tuotoista. Rahasto myonsi
Aluepro Oy:lle konsernilainaa 35 000,00 euroa (hallituksen paatés 16.5.2017) toiminnan jatkuvuuden turvaa-
miseksi. Tama velka oli 0,00 euroa 31.12.2021.

Sonkajarven tuote- ja yrityskehitysrahasto on Aluekehityssaation hallinnoima rahasto, jonka hallitukselle Saa-
tion hallitus on myontanyt paatosvaltaa rahaston tavoitteiden toteuttamiseksi. Saation hallitus on hyvaksy-
nyt rahaston vuosikatsauksen vuodelta 2020. Rahasto myonsi Aluepro Oy:lle pddomalainaa 37 000,00 euroa
(hallituksen p&atés 11.10.2019) toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi. Tama velka oli 37 000,00 euroa
31.12.2021.
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1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Sonkajarven Virastokeskus Oy on purkautunut 31.10.2021 ja se on sulautettu Sonkakoti Oy:66n. Itd-Suomen
paihdehuollon kuntayhtyma on purkautunut ja sen viimeinen tilinpaatos on laadittu tilanteeseen 31.8.2021.

1.6.4 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Konsernirakenne tulee muuttumaan merkittavasti, kun SOTE- ja pelastustoimi siirtyvat kunnilta hyvinvointi-
alueiden jarjestamisvastuulle 1.1.2023.

Vuoden 2022 kuluessa Yla-Savon SOTE kuntayhtymien on ratkaistava kuntayhtyman tulevaisuus. Samassa
yhteydessa on ratkaistava ymparistoterveydenhuollon, ymparistonsuojelun seka eldinladkintahuollon jarjes-
tamistapa (talla hetkelld Yld-Savon SOTE kuntayhtyma jarjestda). Esilld olleet vaihtoehdot ovat olleet kun-
tayhtymana jatkaminen tai vastuukuntamalli.

SOTE-toimintojen ja irtaimen omaisuuden siirtyessa hyvinvointialueelle kuntayhtymalle jaa omistukseensa
SOTE-kiinteistot, jotka ovat lisalmen sairaala, Terveyskampus seka lisalmen eldinklinikka. Hyvinvointialue si-
toutuu vuokraamaan toimitilat vuoden 2025 loppuun saakka ja lisdksi se voi halutessaan kayttaa yhden op-
tiovuoden. Taman madraajan kestdessa (vuoden 2026 loppuun saakka) vuokraustoiminnan ei katsota olevan
markkinoilla tapahtuvaa toimintaa. Tama ns. poikkeus yhtidittdmisvelvoitteesta paattyy maaraaikaisen vuok-
rasopimuksen paattyessa, jonka jalkeen kiinteistotoiminta on padsaantdisesti yhtiditettava kuntalain 126 §:n
perusteella, mikali kiinteistdjen vuokraustoimintaa jatketaan (HVA:lle tai muutoin markkinoilla). Yhtioitta-
misvelvoite koskee myos kuntaa, mikali kunta vuokraa kiinteistdja kunnan omien toimintojen ulkopuolelle.
Yhtidittamisvelvoite tullee koskemaan siis myds esimerkiksi tilannetta, jossa Sonkajarven kunta vuokraa
SOTE-toimitiloja (keskeisimmat terveyskeskus, Tuulikannel ja Mosaiikki) hyvinvointialueelle.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri kuntayhtyma tulee poistumaan konsernirakenteesta 1.1.2023 l|dhtien, kun
sen toiminta, omaisuus ja velat siirtyvat Pohjois-Savon hyvinvointialueelle.

Vaalijalan kuntayhtyma tulee siirtymdan padosin hyvinvointialueelle. Kuntayhtymasta erotetaan Sateenkaa-
ren koulu, jonka jarjestamistavaksi on ehdotettu kuntayhtymaa. Sonkajarven kunta on ilmoittanut alustavana
kantanaan, ettei se ole kiinnostunut liittymaan kuntayhtyman jaseneksi.

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa seka lain sdanndksia, viranomaisohjeita ja toi-
mielinten paatoksia noudatetaan seka omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kunnan konserniohjeessa luodaan puitteet Sonkajarven kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen omistusoh-
jaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjeella pyritaan yhteiséjen ohjauksen yhtendistamiseen,
toiminnan lapinakyvyyden lisdadmiseen, kunnan yhteisoista saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedon-
kulun tehostamiseen.

Valtuusto maarittelee kunnan tavoitteet ja niiden mukaisen omistajapolitiikan linjaukset, paattaa kuntakon-
serniin kuuluvien yhteisdjen toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista ja hyvdksyy konserniohjeet.

Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Konsernijohto vastaa kuntakonsernin oh-
jauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta. Kunnanhallitus nimeda edustajat tytar- ja osakkuusyhteiso-
jen yhtiokokouksiin tai vastaaviin kokouksiin seka antaa ohjeet kuntaa eri yhteisojen ja sdatididen hallintoeli-
missad edustaville henkildille kunnan kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin.




45

Tilikauden aikana ei ole raportoitu merkittavista poikkeamista.

Kunnanhallitus seuraa kuntakonserniin kuuluvien yhteisjen toimintaa ja tekee tarvittaessa toimenpide-eh-
dotuksia havaitsemistaan epdkohdista. Kunnanhallitus myos vastaa tytaryhtididen valvonnan jarjestami-
sestd, antaa konserniohjetta yksityiskohtaisemmat ohjeet tai delegoi ohjeiden antamisvaltuudet kunnan
muulle viranomaiselle sekd antaa tilinpaatoksen yhteydessa valtuustolle selvityksen konserniyhteisdjen toi-
minnasta ja taloudesta.

Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan konsernipolitiikkaa, vastaa konserniohjeen mukaan
kunnanjohtajalle kuuluvista tehtavistd, seuraa omistajapolitiikan toteutumista ja raportoi tarvittaessa kun-
nanhallitukselle. Kunnanjohtaja seuraa kuntakonsernin ja konserniohjeiden toimivuutta ja tekee tarvittaessa
ehdotuksia konsernin rakenteen ja ohjeiden kehittamisesta kunnanhallitukselle. Kunnanjohtajalla on oikeus
osallistua tytaryhtididen hallituksen tai vastaavan toimielimen kokoukseen, jossa hanelld on lasndolo- ja pu-
heoikeus.

Konserniraportoinnissa tytaryhtiot ovat noudattaneet konserniohjeen maarayksia ja toimittaneet toimielin-
tensa esityslistat ja poytakirjajaljennokset kunnanjohtajalle. Tytaryhtiot ovat myos raportoineet toiminnas-
taan ja taloudestaan vilitilinpdaatoksen 30.6.2021 ja tilinpdatoksen 2021 yhteydessa. Konsernitilinpdaatos
2021 on laadittu kunnan tilinpdatoksen yhteydessa. Konsernitilinpadtokseen on yhdistelty tytdryhteisot,
osakkuusyhtiot seka kuntayhtymat. Konsernitilinpaatos kasittda konsernitaseen, -tuloslaskelman, rahoitus-
laskelman ja niiden liitetiedot.

Keskitetysti jarjestettyja toimintoja kuntakonsernissa voivat olla muun muassa rahoitus- ja sijoitustoiminta,
maksuliikenteen hoito, hankinnat ja riskienhallinta, vakuuttaminen, henkilostépolitiikka ja tietohallinto.
Myos tiedottaminen ja markkinointi voidaan kuntakonsernissa hoitaa keskitetysti. Keskitettyja konsernitoi-
mintoja ei tilikaudella ole ollut, lukuun ottamatta ICT-palveluita, jotka ostetaan Savon ICT Palvelut Oy:lIta ja
joita kayttaa joiltakin osin myos Sonkakoti Oy.

Tytaryhteisojen riskienhallinta on jarjestetty noudattamaan mahdollisuuksien mukaan yhtenaista riskienhal-
lintapolitiikkaa kunnan kanssa. Riskien vakuuttamisessa on noudatettu yhtenaisia toimintaperiaatteita. Kon-
sernivalvonta on jarjestetty tytaryhtididen toimintaymparisto ja kokonaisuus huomioiden tarkoituksenmu-
kaisella ja riittavalla tavalla.




46

1.6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteistjen voitosta

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)

* vertailutietoa on muutettu v. 2020 -10.866 euroa
(Vaalijalan ja Itd-Suomen paihdehuollon kuntayhty-

mat)

Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut %

Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, €/asukas
Asukasmaara 31.12.

Vuosi 2021 Vuosi 2020
30499 184 28 782 511
-56 420 046 -54 718 326
18 252 28 609
-25902 610 -25907 207
15227 618 13 821317
17 705 520 18 048 091
4265 4567
445 397 433748
-132 658 -146 829
-42 778 274 226 -42 638 248 848
7 304 754 6211 050
-2 541 082 -2 807 881
-4149  -2545231 -8 342 -2 816 223
91 345 -20 855
4 850 868 3373972
2354 1358
-547 -3147
-20 842 -14 654
-4 587 -3908
4 827 246 3353620
54,1 52,6
287,0 220,5
1935 1616
3776 3844
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Konsernin rahoituslaskelma

Vuosi 2021 Vuosi 2020

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 7 304 754 6211 050

Satunnaiset erat 91 345 -20 855

Tilikauden verot -547 -3147

Tulorahoituksen korjauserat 30343 7 425 895 49024 6236072
Investointien rahavirta

Investointimenot -4 287 778 -3208771

Rahoitusosuudet investointimenoihin 43 568 121 563

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutus-
tulot 52760 -4191450 109309 -2977 899
Toiminnan ja investointien rahavirta 3234445 3258172
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -515 -7 023

Antolainasaamisten vahennys -515 -7 023
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 1 603 689 824 086

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -1743 829 -1826 150

Lyhytaikaisten lainojen muutos 5408 -134732 -1001729 -2003794
Oman pdadoman muutokset 50611 2191
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muu-
tokset -19 219 -40 889

Vaihto-omaisuuden muutos 19423 -40 045

Saamisten muutos 72 139 135258

Korottomien velkojen muutos 200 328 272671 309 477 363 801
Rahoituksen rahavirta 188 035 -1 644 825
Rahavarojen muutos 3422480 1613347
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 8111720 4689 240

Rahavarat 1.1. 4 689 240 3422480 3075892 1613347
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran ker-
tyma
5 vuodelta, € 5432617 -1084 132
Investointien tulorahoitus, % 172,1 201,2
Laskennallinen lainanhoitokate 2,8 2,4
Kassan riittavyys 47 29




Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkadvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiannot

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
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Vuosi 2021 Vuosi 2020
176 574 157 509
160 074 194 015

103 48 963

336 751 400 487
1952081 2014 529
26 700 807 25302721
3295046 3651377
1164 506 1143330
43727 38128
2772349 2080178

35928 517 34 230 263
199 745 241 941
964 336 963 922

18 173 18 173
195 892 195 377
1378 147 1419413
72 144 149 372
298 669 306 495
272 167 253782
642 981 709 650
125 355 115 885
91179 120073
216 533 235 957
-3310
1027 1027
194 137
-2 089 1164
1090 305 1 366 366
70514 34 533
423776 563 207
940 079 628 400
2524 674 2 592 507




Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Saatioiden ja yhdistysten peruspddomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijgama (alijagama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
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219 377
302 345 234 857
521723 234 857
7 589997 4 454 383
49 137 233 44 278 680
Vuosi 2021 Vuosi 2020
9933975 9933975
2 845 2 845
34766 34766
847 395 1470753
6 107 777 2083315
4 827 245 3353620 **
21 754 003 16 879 274
66 823 61 864
304 703 326 806
304 703 326 806
73 344 150 561
301334 301930
20334 28 659
395013 481 150
17 964 326 18 019 109
521275 652 667
7 750 7690 *
116 507 103 617
18 609 858 18 783 083
1639169 1444 765
131 392 274 353
100 168 103 037
1852 094 2121633 *
304 953 293730 *
3950391 3487884 *




Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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28 667 21102
8 006 834 7 746 505
49 137 233 44 278 680

** vertailutietoa on muutettu v. 2020, -10.866 euroa (Vaalijalan ja Itd-Suomen paihdehuollon kuntayhty-

mat)

* vertailutietoja on muutettu v. 2020 yhteensa +10.866 euroa

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt ylijaama (alijadama) 1000 €
Kertynyt ylijadma (alijaama) €/asukas
Konsernin lainat €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 euroa
Lainat ja vuokravastuut 31.12., euroa/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Kunnan asukasmaara

Vuosi 2021
44,5
41,8

10935
2 896
5364

20 256

21334
5650

18
3776

Vuosi 2020
38,3
43,6

5437
1414
5305
20391
21416
5571
18
3844
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta.

Tuloslaskelman mukaan tilikauden tulos on 4 578 682,89 euroa.

Kunnanhallitus esittda valtuustolle, etta tilikauden 2021 tulokseen vaikuttavina toimenpiteina toteutetaan
seuraavat toimenpiteet:

1. Tehdaan suunnitelman mukaisia poistoja vastaavat, poistoeroa viahentavat kirjaukset yh-
teensa 115 901 euroa (+): Rutakon koulukeskuksen I, Il ja 11l vaihe 51 486 euroa, siirtovie-
mari 11 476 euroa, Sukevan kylakeskus 8 325 euroa, Mosaiikin keittio 36 289 euroa ja
arkistotilat 8 325 euroa.

2. Tehd&an investointivarausta lisdava kirjaus 1 600 000 euroa (-) terveyskeskuksen perus-
korjausta varten ja investointivarausta lisddva kirjaus 550 000 euroa (-) Urheilukentén pe-
ruskorjausta varten.

3. Tilikauden ylijaama 2 544 583,86 euroa kirjataan taseen omaan padomaan edellisten tili-
kausien yli/alijaamatilille.
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2 Talousarvion toteutuminen

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Toteutumisvertailussa
noudatetaan vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu on laadittu silld tarkkuudella, jolla valtuusto on hy-
vaksynyt tavoitteen, maararahan tai tuloarvion yksittdiselle tehtavalle, hankkeelle tai muulle meno- tai tu-
loeralle.

2.1 Kayttotalouden toteutuminen

Kayttotalousosan toteutumisvertailu noudattaa talousarvion toimielin- ja tulosaluerakennetta. Talouden to-
teutumisen lisaksi esitetddn tavoitteiden toteutuminen mahdollisine poikkeamineen. Valtuusto on hyvaksy-
nyt kdyttotalousosan talousarviossa maardrahat ja tuloarviot toimielintasolla (sitova taso) seka asettanut ta-
voitteet tulosalueittain.




Sonkajarvi TP keskusvaalilautakunta

Tulosalue: Vaalit
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Kustannuspaikat: Eduskuntavaalit, presidentinvaalit, EU-vaalit, kuntavaalit

Tilivelvolliset: Keskusvaalilautakunta, keskusvaalilautakunnan sihteeri

Valtiollisten ja kunnallisten vaalien toimittaminen; vaalip&divan dédnestys ja ennakko&énestys (yleinen, koti- ja laitosaanestys).

Tuloarviot ja méaéararahat

Talousarvio

Talousarvio 2021

(Muutos) - Talousarvio

Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2021

Tilinpaatos 2021 /
Talousarvio 2021

2021 2021 (Muutos) (Muutos)
10 Keskusvaalilautakunta
TOIMINTATUOTOT (€) 0,00 0,00 0,00 4 550,00 -
TOIMINTAKULUT (€) -10 000,00 0,00 -10 000,00 1406872 140,69 %
TOIMINTAKATE (€) -10 000,00 0,00 -10 000,00 951872 9519 %
é‘;kona'Sk“Sta”””kset -10 000,00 0,00 -10 000,00 1406872 140,69 %
Perustelut

Vuoden kuntavaalit siirrettiin koronavirustilanteen vuoksi huhtikuulta kesékuulle. Kuntavaalien vaalipaiva oli 13.6.2021. Kuntavaaleissa
danioikeutettuja oli 3250, nadista ennakkoon danesti 34,6 % ja varsinaisena vaalipdivana 19,5 % eli 4dnestysprosentti oli yhteensa 54,1 %.

Kunnalle suoritettiin oikeusministerion 17.9.2021 paatoksen mukaisesti kertakorvaus vaalimenoista, joka oli 1,8 euroa jokaiselta

lainvoimaiseen aanioikeusrekisteriin otetulta kunnan asukkaalta.




Sonkajarvi TP tarkastuslautakunta
TOIMIELIN: TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Tarkastustoimi

Kustannuspaikka: Tarkastustoimi

Tilivelvolliset: Tarkastuslautakunta
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Valtuuston paatettavien hallinnon ja talouden tarkastusta koskevien asioiden valmistelu seké valtuuston asettamien toiminnallisten ja

taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arviointi kunnassa ja kuntakonsernissa. Lisaksi tarkastuslautakunnan on arvioitava talouden

tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittavyytta.

Tuloarviot ja maéararahat

. Talousarvio 2021 . e Tilinpaatos 2021 /
Talousarvio (Muutos) - Talousarvio 2021 Tilinpaatos Talousarvio 2021
2021 Talousarvio 2021 (Muutos) 2021 (Muutos)
11 Tarkastuslautakunta
TOIMINTAKULUT (£) -26 000,00 0,00 -26 000,00 -25 851,26 99,43 %
TOIMINTAKATE (€) -26 000,00 0,00 -26 000,00 -25851,26 99,43 %
Laskennalliset kulut (€) -800,00 0,00 -800,00 -882,92 110,37 %
Kokonaiskustannukset (€) -26 800,00 0,00 -26 800,00 -26 734,18 99,75 %
;‘:f:;‘;gl:hmezt" ) 11,00 0,00 11,00 12,00 109,09 %
Koulutukset (kpl) 1,00 0,00 1,00 1,00 100,00 %
Tilintarkastajan antamat
suulliset ja kirjalliset raportit 4,00 0,00 4,00 3,00 75,00 %
(Ikm)
Tarkastus (kpl) 6,00 0,00 6,00 8,00 133,33 %
C?§tetut tilint'arkastuspéiivéit, 9,00 0,00 9,00 8,60 95,56 %
tilintarkastaja (pv)
Ostetut tilintarkastuspaivat, 6,00 0,00 6,00 670 111,67 %

avustava tilintarkastaja (pv)

Toimikauden alussa on laadittu tarkastuslautakunnan tydsuunnitelma painopistealueineen. Kunnanhallituksen vuoden 2020
toimintakertomukseen siséltyva selvitys valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta on

tarkastettu. Arviointikertomuksessa vuodelta 2020 on edellisten vuosien arviointikertomuksen johdosta tehtyjen toimenpiteiden

arviointi. Toimielinten poytékirjojen ja padtoksien seuranta. Yhteenvetona tarkastuksista on laadittu 25.5.2021 valtuustolle
arviointikertomus vuodelta 2020. Valtuusto on kasitellyt arviointikertomuksen 28.6.2021. Tilintarkastuspalvelut ja tarkastuslautakunnan
sihteeri-poytakirjanpitdjan tehtavat on ostettu BDO Audiator Oy:Ita.




Sonkajarvi TP yleishallinto

TOIMIELIN: KUNNANHALLITUS JA VALTUUSTO

Tulosalue: Yleishallinto
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Kustannuspaikat: Valtuusto, kunnanhallitus, avustukset, jasenmaksut ja maksuosuudet, hankerahat, edustus ja suhdetoiminta,
toimikunnat ja tyoryhmat, keskustoimisto, asiointipiste, ICT-palvelut, asumispalvelut, henkilostopalvelut, talouspalvelut, muu toiminta,

pakolaisten palvelut

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus, kunnanjohtaja, kunnansihteeri

Yleishallinto vastaa kunnan hallinnosta, talous- ja henkildstohallinnon palveluista sekd kunnanhallituksen ja valtuuston péa&tosten

valmistelusta ja toimeenpanosta seka asianhallinnasta ja arkistotoimesta.

Tavoitteet
. . . . Tavoitearvo 2021-
Menestystekija | Tavoite Toimenpide Mittari 2023 Toteuma 2021
Kunnan viestinta Kaytamme verkkosi- .
. . e . L Asiakaspalautteet
Asuminen ja on positiivista, VUuja ja sosiaalista . rerene s Asiakaspalautteet on
L . . : Asiakaspalautteet keratadan ja ar .
ymparisto kiinnostavaa ja mediaa kuntamark- vsoid kerétty ja analysoitu.
il R analysoidaan
saannollista kinoinnissa
Tilikaud Laadimme talousar-
ilikauden o .
o G vion siten, ettei ali- . L N | Tilikauden tulos oli 4,6
Tasapainoinen | ylijaama. o ] Tilikauden ylijaama. Tilikauden ylijaama milj. euroa ja ylijgama
4amaa synny ja e
kuntatalous Alijaamaa ei ' ) ynnyJ Alijaamaa ei synny. >0 euroa tilinpaatossiirtojen
synny. hoidamme taloutta jélkeen 2,5 milj. euroa.

sen mukaisesti

Tasapainoinen
kuntatalous

Velkamaara ei
kasva yli maan
keskitason (kunta
ja konserni)

Laadimme talousar-
vion siten, ettei
velkamaara kasva yli
maan keskitason

Asukaskohtainen vel-
kamaara alle maan
keskiarvon per asukas

Asukaskohtainen
velkamaara alle
maan keskiarvon
per asukas

Asukaskohtainen
velkamaara oli 2 094
euroa/asukas (kunta).
Vuonna 2020
asukaskohtainen
velkamaara per
asukas keskimaarin
Manner-Suomessa oli
3 448 euroa/asukas
(kunta).

motivoitunut

ja tyosta
innostunut hen-

Kehitimmejohtamis-
ta ja esimiestyota

lyntulokset, sairaus-

heikenny,

Tuemme
Osaavaja Henkilostd jaksaa | henkildstén tydssa Tydssa laskennalliseen | Toteuma >80% eldk- | Toteuma oli 75 %.
motivoitunut tyossa elakeikdan | jaksamista erilaisten | eldkeikdan saakka tai keelle Tavoitetta ei
henkilosto asti tyojarjestelyiden enemman jadneista/vuosi Saavutettu.

avulla

. . Tyotyytyvaisyyskyse- | Koronaepidemian
. Hyvinvoiva,osaava } ” vuoksi

Osaavaja Tyotyytyvaisyyskyse- lyntulokset eivat

tyotyytyvaisyyskyselyn
toteuttaminen

henkilosto

henkildsto.

koulutusta.

nit

henkil6std Kilosts poissaolot sairauspoissaolot paatettiin siirtaa
eivat kasva vuodelle 2022.
Koronaepidemian
Osaavaja o Tarjoamme henkilds- | Koulutussuunnitelman vuoksi tavoite ei
L Ammattitaitoinen . o . toteutunut.
motivoitunut tolle ammatillista mukaiset koulutustun- | Toteuma80 %

Toteutuneiden
koulutusten maara jai
alhaiseksi.

Tuloarviot ja méararahat
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Talousarvio Talousarvio 2021 Talousarvio 2021 Tilinpaatos TiIinpﬁﬁtBs. 2021/
2021 (Muutos) - (Muutos) 2021 Talousarvio 2021
Talousarvio 2021 (Muutos)
120 Yleishallinto
TOIMINTATUOTOT () 112761,00 0,00 112 761,00 761411,22 675,24 %
TOIMINTAKULUT (€) -1937 174,00 -8 384,00 -1 945 558,00 -1404 019,92 7217 %
TOIMINTAKATE (€) -1 824 413,00 -8 384,00 -1 832 797,00 -642 608,70 35,06 %
Poistot ja arvonalentumiset (€) -14 040,00 0,00 -14 040,00 -19 036,53 135,59 %
Laskennalliset tuotot (€) 1157 283,00 0,00 1157 283,00 872 333,26 75,38 %
Laskennalliset kulut (€) -102 700,00 0,00 -102 700,00 -78 098,97 76,05 %
Kokonaiskustannukset (€) -2 053 914,00 -8 384,00 -2 062 298,00 -1501 155,42 72,79 %
Kokoukset, valtuusto (kpl) 7,00 0,00 7,00 8,00 114,29 %
Kokoukset, hallitus (kpl) 15,00 0,00 15,00 14,00 93,33 %
\'f::ﬁ‘:::ls:r:e:’]ig::j (:(EZ)I) 4,00 0,00 4,00 4,00 100,00 %
(I(I::;ukset, kylaparlamentti 4,00 0,00 4,00 3,00 75,00 %
Kokoukset, nuorisovaltuusto 500 0,00 5,00 5,00 100,00 %
(kp!)
Perustelut

Koronaepidemia vaikutti vuonna 2021 merkittavasti yleishallinnon tulosalueen strategisten tavoitteiden saavuttamiseen: Koulutuksia ei
toteutettu suunnitelmien mukaisesti, jolloin koulutuksiin osallistuminen jai alhaiseksi.

Valtio korvasi koronaepidemiasta aiheutuneita kustannuksia ja tulojen menetyksia yhteensa noin 1,0 miljoona euroa, mika kasvatti
kunnan tilikauden tulosta. Kunta sai my&s harkinnanvaraisen valtionosuuden korotuksen 650.000 euroa, mikd myds kasvatti tilikauden
tulosta. Osaltaan hyvéa tilikauden tulokseen vaikutti toimintakulujen alittuminen noin 1,0 miljoonalla eurolla (toteuma 96,8 %). Savon
Energiaholding Oy:n osingot olivat noin 400.000 euroa.

Yleishallinnon tulosalueen merkittavimmat kuluerét olivat henkildstokulut, joka siséltda seka palkat etta palkkiot sivukuluineen,
yhteensa noin 700.000 euroa. Palvelujen ostot olivat noin 500.000 euroa. Palvelujen ostoista merkittavimmat olivat ICT-kulut noin
200.000 euroa, tyoterveyshuollon kustannukset 65.000 euroa (josta KELA-palautus 37.000 euroa), verotuskustannukset noin 87.000
euroa seka hanke- ja jasenmaksut noin 67.000 euroa. Nédistd Suomen Kuntaliiton jasenmaksu oli noin 12.000 euroa ja Pohjois-Savon
liiton jasenmaksu noin 33.000 euroa. Yl&-Savon Veturin hankeraha oli noin 12.000 euroa. Muista toimintakuluista merkittavimpia olivat
sisdiset vuokrat, 111.000 euroa. Sisdisten vuokrien maara on pienentynyt, kun vanhoja ja suuria rakennuksia on purettu ja toimintoja on
tiivistetty,

Vesihuoltoavustuksia jaettiin noin 5.100 euroa ja vauvarahoja 3.400 euroa. Rintamaveteraanien leskien siivousavustuksiin osoitettiin
1.500 euroa.

Loytoeldinten hoitokustannukset olivat 6.500 euroa.




Sonkajarvi TP Tyollistaminen 2021

TOIMIELIN: KUNNANHALLITUS JA VALTUUSTO

Tulosalue: Tyollistaminen
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Kustannuspaikat: Tyopaja, tyollistamishankkeet, tydmarkkinatuen kuntaosuus, nuorten keséatyollistdminen, oppisopimuskoulutus,
tyollisyyden kuntakokeilu

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus, tyollisyyssihteeri, kunnansihteeri

Tyollistamisen tulosalue tarjoaa nuorille ja pitkdaikaistyottomille mahdollisuuksia tydllistymiseen ja tydeldmaan tai koulutukseen
sijoittumiseen. Panostamalla nuorten ja pitkaaikaistyottomien tyollistdmiseen edistetdan kuntalaisten ja erityisesti nuorten hyvinvointia
ja ehkaistaan syrjaytymista. Tyollisyyden kuntakokeilu palvelee Sonkajarvelaisia, jotka siirtyivat TE- palveluista kunnan asiakkaiksi.

Tavoitteet
. Tavoitearvo 2021- | Tot
Menestystekija | Tavoite Toimenpide Mittari oteuma
2023 2021
Tyollisyyden
paranta- e .
o o . Turvaamme oman Tyottomyysprosentin
Elinkeinoeldaman | minen, e e . s . N
o o tyollistamisyksikdn Tyottdmyysprosentti | vuosittainen 12,3%
kehittdminen tyottomyys- . .
. toiminnan keskiarvo alle 11 %
prosentti alle
11
. . Ehkdisemme lasten ja Nuorten kesatyollis-
Kuntalaisten Lasten ja o N .
. nuorten syrjaytymista | Nuorten kesatyollis- | tdmiseen varatulla
terveyden ja nuorten syr- . o o
L . ja tuemme nuorten tdmiseen varatun madrdrahalla 45
hyvinvoinnin jaytymisen - s . A I -~ R
o tyollistymista ja opis- madrarahan kaytto tyollistetty vahintaan
edistdminen ehkaisy
kelua 38 nuorta

Tuloarviot ja méaéararahat

. Talousarvio 2021 . e Tilinpaatos 2021 /
Talousarvio Talousarvio 2021 Tilinpaatos .
(Muutos) - Talousarvio 2021
2021 . (Muutos) 2021
Talousarvio 2021 (Muutos)
160 Tydllistaminen
TOIMINTATUOTOT (€) 299 900,00 0,00 299 900,00 28217319 94,09 %
TOIMINTAKULUT (€) -881 720,00 0,00 -881 720,00 -838 032,26 95,05 %
TOIMINTAKATE (€) -581 820,00 0,00 -581 820,00 -555 859,07 95,54 %
Laskennalliset tuotot (€) 0,00 0,00 0,00 698,82 -
Laskennalliset kulut (€) -43 840,00 0,00 -43 840,00 -34 860,35 79,52 %
Kokonaiskustannukset (€) -925 560,00 0,00 -925 560,00 -872 892,61 94,31 %
Tyollistettyjen maara (kpl) 30,00 0,00 30,00 31,00 103,33 %
Tyottomat tyonhakijat (Ikm) 200,00 0,00 200,00 195,00 97,50 %
Tyottomat tydnhakijat, alle 25v 1500 0,00 1500 13,00 86,67 %
(Ikm)

As"|akkaat', 300 pv passiivista ) 50,00 0,00 50,00 51,00 102,00 %

tyomarkkinatukea saaneet (hld)
Valmennettavat (Ikm) 55,00 0,00 55,00 75,00 136,36 %
Valmennettavat, alle 29v (Ikm) 25,00 0,00 25,00 21,00 84,00 %

Tydllistamistoiminnan painopisteena on ollut pitkdaikaistyottomien ja nuorten tydllistdminen kunnan tyéyksikoihin ja tyopajoille.
Painopiste on laajentunut vuoden 2021 aikana, jolloin Tyollisyyden kuntakokeilun myo6ta kunnan tydllistamisen asiakkaaksi tulivat lahes
kaikki Sonkajarven ty6ttomat. Kunnan tyollistdmisen tulosalue on tehnyt aktiivista, monialaista yhteisty6ta eri tahojen kanssa niin
paikallisesti kuin seutukunnallisesti ty6llisyyden, urasuunnittelun ja yrittdjyyden edistdmiseksi. Painopisteiden toteutuminen: Koronan
vaikutus nakyi siind, etta tyottdmyysprosentti oli suurempi kuin tavoitteena on ollut, mutta silti pitk&aikaistyottémien ja tyottdmien
tyonhakijoiden maéara on pysynyt lahes arvioiduissa méaérissa. Pitkdaikaistyottomiin on kirjautunut myds paikkakunnan yrittéjat, jotka
ovat saaneet koronan aikana Kelan tyottomyyspéivarahaa. Heité on ollut koko vuoden ajan 19-23% pitkaistyottomistd, joten todellinen
pitkdaikaisty6ttomien maéaré on ollut 35- 40 hlo&d/kk. Tydmarkkinatuen kuntaosuudet ovat kumminkin pysyneet budjetissa. Vuonna
2021 tyémarkkinatuen kuntaosuutta maksettiin 0,204 milj (v. 2020 0,214 milj). Keskimaaréinen ty6ttomyysprosentti oli 12,3% (2020
15,3%). Nuorten ty6ttdmien méaara on pysynyt arvioitua pienempana. Suurin painopisteiden muutos on tyopajoilla valmennuksessa
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olevien henkildiden maéara. Se on kohonnut n. 25%, lisdys on tullut kuntouttavan tyétoiminnan osallistujien maarassa (muutos tapahtui
vuonna 2020 ja se on jatkunut koko koronan ajan.) Kunnan kesaty6tuella on tyéllistetty 45 nuorta, heista 3 toimi 4H-yrittdjana tyollistden
itsensa. Kunnan tyoaloille palkattiin kes&toihin tyollistdmisen tulosalueen kautta 10 nuorta.

Tyopajatoiminta Vuoden 2021 aikana tydpajan tehtavat painottuivat kuntouttavaan valmennukseen tyopajoilla. Tyoelamaan
valmennusta seké& oppisopimuskoulutusta tehtiin ensisijaisesti pajan seinien ulkopuolella (esimerkiksi kunnan eri toimintayksikoissé ja
ty6kokeilut seutukunnan yrityksissa seka kunnan eri tyGaloilla).  Nuorten tyépajatoiminnan kehittdmishanke Kunta haki Itd-Suomen
aluehallintovirastolta avustusta nuorten tydpajatoimintaan yhden ohjaajan (yksil6- ja tyévalmentajan) palkkauskustannuksiin. Nuorten
tyopajatoiminta tarjoaa alle 29-vuotiaille nuorille mahdollisuuksia ohjattuun ja tuettuun tydtoimintaan. Nuorilla on mahdollisuus
tutustua tyoeldmaan ja saada/yllapitaa ammattitaitoa erilaisissa tyotehtavissa. Nuorten tydpajatoiminnan tavoitteena on selkiyttaa
ammatinvalintaa tai yllapitda jo olevaa ammattitaitoa. Hanke painottui edelleen seindttoman tyopajatoiminnan kehittdmiseen seka
opinnollistamisen suunnitteluun ja kdytadntd6n ottamiseen. YTYA! Yla-Savossa on tydtd -hanke Sonkajarvi on ollut mukana Ytya-
hankkeessa. Hankkeen tavoitteena on nostaa esille Yld-Savon alueen tydmahdollisuuksia seka ohjata ja kouluttaa motivoitunutta
henkilostoa alueen tydllistaville toimialoille. Sonkajarven edustaja on toiminut Ytya- ohjausryhman puheenjohtajana. lisalmen seudun
monialainen yhteispalvelu Tyollistymist& edistavan monialaisen yhteispalvelun (TYP) tavoitteena on edistaa tyottomien tyollistymista
tarjoamalla heille heidén palvelutarpeen mukaisia julkisia tydvoimapalveluja sekéa sosiaali-, terveys- ja kuntoutuspalveluja. Monialaisella
yhteispalvelulla tarkoitetaan yhteistoimintamallia, jossa tyo- ja elinkeinotoimisto, kunnat ja Kela yhdessé arvioivat yhteispalvelua
tarvitsevien ty6ttomien palvelutarpeet, suunnittelevat palvelut tyollistymisen kannalta tarkoituksenmukaiseksi kokonaisuudeksi ja
vastaavat yhdessa tyottomien tydllistdmisprosessin etenemisesta ja seurannasta. TYP- ty6 on toiminut hyvin Sonkajarvella.
Toiminnallisten tavoitteiden osalta vuoden 2021 tilastointi on tehty edellisen vuoden tapaan, joka ei tilastoi tyollisyyden kuntakokeilua
(alkoi maaliskuussa 2021). Kuntakokeiluun on kohdentunut tydpanosta 1,6 htv: asiakastyohon 1,2 htv ja 0,4 htv valmennuspalveluihin
tyopajoilla. (Sonkajarven kunnan osuus tasté on 06 htv + 0,4 htv ja TE-palveluiden 0,6 htv). Asiakkaita kuntakokeilussa on n. 150 hl&3,
joista 38 on nuoria (alle 30v). Tdmé asiakasmaaré on tuonut huomattavan maarén lisatyotd tyoalalle. Asiakastapaamisia on ollut n. 500
kpl (maalis-joulukuu), koska varattuja tydllistymissuunnitelmien paivittdmisaikoja on keskimaarin 15kpl/ viikko ja suurin osa

niista toteutetaan moniammatillisesti, jolloin tapaamisessa mukana ovat asiakkaan kanssa kunnan, TE-palveluiden seka sosiaalityon
tyontekija.

Kuntakokeilun asiakkaista tyokokeiluun eri tydpaikoille on ohjautunut 11 hl64&, palkkatukia yrityksiin tai jarjestoihin on mydnnetty 9 kpl
ja kuntouttavaan tytoimintaan muualle kuin kuntaan on ohjautunut 5 hléa. (Kunnan tyépajoille ohjautuneet kuntakokeilun asiakkaat on
tilastoitu kuntouttavaan tydtoimintaan osalta "valmennuksessa olevien” maaraan). Vuoden 2021 lopussa n. 1/3 tyollisyyden
kuntakokeilun asiakkaista oli vain ty6ttémana tydnhakijana (loput 2/3 oli jonkun palvelun piirissa esim. toissé, tyokokeilussa,
kuntouttavassa tyStoiminnassa, kursseilla ja muutama haki starttirahaa yritystoimintaan tai oli yrittajyys kurssilla.)
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Sonkajarvi TP ruokapalvelut

TOIMIELIN: KUNNANHALLITUS JA VALTUUSTO

Tulosalue: Ruokapalvelu

Kustannuspaikat: Mosaiikin keittio, Sonkajadrven koulukeskuksen keittio ja Sukevan koulun keittio
Tilivelvolliset: Kunnanhallitus, ruokapalvelupaallikko, kunnansihteeri

Ruokapalvelu valmistaa ravitsevaa, terveellista ja taloudellista ruokaa sosiaali- ja terveystoimen ja kunnan sivistystoimen yksikdihin
asiakkaiden erityistarpeet huomioiden.

Tuloarviot ja méaéararahat

. Talousarvio 2021 . e Tilinpaatos 2021 /
Talousarvio Talousarvio 2021 Tilinpaatos |
2021 (Muutos) - (Muutos) 2021 Talousarvio 2021
Talousarvio 2021 (Muutos)
170 Ruokapalvelu
TOIMINTATUOTOT (€) 1272 350,00 0,00 1272 350,00 120177714 94,45 %
TOIMINTAKULUT (€) -1161 770,00 0,00 -1161 770,00 -1 083 688,22 93,28 %
TOIMINTAKATE (€) 110 580,00 0,00 110 580,00 118 088,92 106,79 %
Poistot ja arvonalentumiset (€) -48 900,00 0,00 -48 900,00 -48 892,16 99,98 %
Laskennalliset kulut (€) -73 290,00 0,00 -73 290,00 -60 210,31 82,15 %
Kokonaiskustannukset (€) -1 283 960,00 0,00 -1 283 960,00 -1 192 790,69 92,90 %
é:;r)'asuo”“eet koulukeskus 105 003,00 0,00 105 003,00 91 886,00 87,51 %
kustannus € / ateriasuorite, 500 0,00 500 455 89.39 %
Mosaiikki (€)
kustannus € / ateriasuorite, 375 0,00 375 419 1M11,73%
koulukeskus (€)
kustannus € / ateriasuorite, 588 0,00 588 497 84,52 %
Sukevan koulu (€)
Suositusten mukaiset
ruokaohjeet kaytdssa
(Kouluruokasuositus 2017,
ikdantyneiden ruokasuositus 1,00 0,00 1,00 1,00 100,00 %
2020, sairaalaruokasuositus
2010) 0 = ei kaytossa, 1 =
kaytossa (arvo)
Lahiruoan kaytto (%) 17,00 0,00 17,00 17,00 100,00 %

Koulukeskuksen keittio valmistaa koulun liséksi Sonkajdrven péiva- ja vuorohoidon ateriat. Sukevan koulun keittic valmistaa koulun
liséksi Sukevan péivakodin ja SOTE:n Sukevan yksikdiden ateriat. Mosaiikin keittio valmistaa sosiaali- ja terveydenhuollon tehostettujen
palveluasuntojen, kuntoutusosasto Kipinan ja pdivatoiminnan seké vuorohoidon paivélliset ja viikonloppuateriat.

Suorite kuvaa aterian vaatimaa raaka-aineiden ja tyon maaraa. Esim. kouluateria on yksi suorite, tydpaikka-ateria on 1,25 suoritetta,
tehostetun palveluasumisen yhden asiakkaan ateriat/vuorokausi on 4,8 suoritetta. Suorite perustuu Kuntaliiton antamaan suositukseen.

Tulevina vuosina suoritteiden méaéraan vaikuttaa oppilaiden maaran vaheneminen. Terveyskeskuksen/Mosaiikin suoritemaéra on palau-
tunut suunnitellulle tasolle.

Nykyisiss& hankintasopimuksissa (sopimuskausi 1.5.2017 alkaen) on huomioitu l&hiruoan tarjoamisen mahdollisuus niin, etta
tuoteryhmakohtaisten osatarjousten jattdminen on ollut mahdollista. Sellaisia ovat mm. tuoreet kasvikset, perunat, marjat ja
leipomotuotteet.

Kilpailulain 30 d §:n neutraliteettisddnndksen mukaan kaikki kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuva taloudellinen toiminta, eli
ulosmyynti, joka on 40 000 euroa tai enemman, on eriytettédva julkisyhteison kirjanpidossa 1.1.2020 alkaen. Toiminnan on taytettava
markkinaperusteisen hinnoittelun vaatimukset. Hinnoittelussa on otettava huomioon kilpailullisen toiminnan muuttuvat ja kiinteat
kustannukset, tulot, investointimenot, rahoituskulut seka kohtuullinen tuotto toimintaan sitoutuneelle padomalle. Ruokapalvelun myynti
Yla-Savon SOTE kuntayhtymalle on hinnoiteltu taman saanndksen mukaan ja siita esitetaan erillinen tuloslaskelma tilinpaatoksessa.
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Sonkajarvi TP terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen

TOIMIELIN: KUNNANHALLITUS JA VALTUUSTO

Tulosalue: Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen

Kustannuspaikat: SOTE kuntayhtyma, kunnan muu sosiaali- ja terveydenhuolto

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus, kunnanjohtaja

SOTE kuntayhtyma:

Yla-Savon SOTE kuntayhtyman (SOTE) tuottamat sosiaali- ja terveydenhuollon lakisdate

iset palvelut

sekd ymparistoterveydenhuolto.
Erikois- ja erityistason sairaanhoidon ja kehitysvammaisten erityishuollon palvelut.

Kunnan muu sosiaali- ja terveydenhuolto:

Sosiaali- ja terveystoimen henkilostdn eldkemenoperusteiset eldkemaksut.
Sosiaalitoimen ja terveydenhuollon jarjestoavustukset.

Tavoitteet

Menestystekija

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Tavoitearvo 2021-
2023

Toteuma 2021

Kuntalaisten terveyden ja
hyvinvoinnin edistdminen

Kuntalaisten
terveys ja
hyvinvointi kohe-
nevat

Kaikkialla mainitut
toimenpiteet:

Sairastavuusindeksi

Kelan sairastavuus-
indeksi vuonna
20150li 127,1
(koko maa:
100,0),sairastavuus-
indeksi ei nouse
vuoden 2015
tasosta

Kelanvakioitu
sairastavuusin-
deksi vuonna
2018 oli 121,8.
Sairastavuusin-
deksi on
laskenut
vuoden 2015
tasosta.

Kuntalaisten terveyden ja
hyvinvoinnin edistdaminen

Sosiaali-ja
terveyden-
huollon
lahipalvelut ovat
kuntalaisten saa-
tavilla

Turvaamme
toimivat sosiaali- ja
terveydenhuollon
palvelut

Sosiaali-ja
terveydenhuollon
|ahipalvelut
toteutuvat
sopimuksen-
mubkaisella tavalla

Sosiaali-ja tervey-
denhuollon
toteutuneet
kustannukset <
talousarvio

Talousarvio 17,3
mil. euroa >
toteuma 16,9
milj. euroa.
Tavoite toteutui,
talousarvio
alittui. Alitus (0,4
milj. euroa)
vastasi valtion
kuntayhtymalle
maksamaa
valtionavustusta
covid-19
kustannusten
korvaamiseksi.

Seutukunnallinenyhteistyd/verkosto-
kunnan rakentaminen

Turvataankunnan
ja seutukunnan
edut
SOTE-/maakunta-
uudistuksessa

Teemmetiivista yh-
teisty6td muiden
kuntien kanssa
SOTE-/
maakuntauudistuk-
sen valmistelussa
ja toteuttamisessa

SOTE-uudistuksen
jalkeinen palvelu-
rakenne on kattava
ja laadukas

SOTE-uudistuksen
jalkeinen palvelura-
kenne on kattava ja
laadukas

SOTE-uudistus
toteutuu
1.1.2023.

Tuloarviot ja méaéararahat

Talousarvio 2021

Talousarvio 2021

(Muutos) - Talousarvio

2021

Talousarvio 2021
(Muutos)

Tilinpaatos 2021

Tilinpaatos 2021 /

Talousarvio 2021

(Muutos)
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Talousarvio 2021 Talousarvio 2021 Tilinpaatos 2021 /
Talousarvio 2021 (Muutos) - Talousarvio (Muutos) Tilinpaatos 2021 Talousarvio 2021
2021 (Muutos)

180 Terveyden ja hyvinvoinnin

edistdminen

TOIMINTAKULUT (£) -17 749 300,00 0,00 -17 749 300,00 -17 346 703,21 97,73 %
TOIMINTAKATE (€) -17 749 300,00 0,00 -17 749 300,00 -17 346 703,21 97,73 %
Kokonaiskustannukset (€) -17 749 300,00 0,00 -17 749 300,00 -17 346 703,21 97,73 %
I:Zkiz‘g’snut‘;":%yofgg&‘;" 17 290,00 0,00 17 290,00 16 898,00 97,73%
Yla-Savon maksuosuus (€/as) 4 662,00 0,00 4 662,00 4 475,00 95,99 %
Asukasluku (hl6) 3760,00 0,00 3760,00 3776,00 100,43 %

Kunnan muu sosiaali- ja terveydenhuolto

Sosiaali- ja terveystoimen henkiloston eldkemenoperusteiset elakemaksut olivat 0,4 milj. euroa. Sosiaalitoimen ja terveydenhuollon
jarjestoavustukset olivat 57.000 euroa.
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Yld-Savon SOTE kuntayhtyma

Sonkajarvi (1 000 €) TP2020 TA2021 TP2021 Muutos Muutos Muutos Muutos
vrt. vrt. vrt. vrt.
TA2021 TA2021 TP2020 TP2020
(%) (1000 (%) (1 000
€) €)
Aikuispsykososiaaliset 671 821 732 -108% -89 91% 61
palvelut
Aikuissosiaalityo 120 137 95 -31,1% -43 -21,0% -25
Erikoissairaanhoito oma 661 618 690 11,6 % 71 43 % 28
Erikoissairaanhoito ostettu 4218 4 340 4051 -6,7 % -290 -40% -167
Hoito- ja hoivapalvelut 6 167 6 382 6357 -04% -25 3,1% 190
Ladkinnallinen kuntoutus 189 222 179 -19,1% 42 -48% -9
Perhepalvelut 1164 975 1196 22,7 % 222 2,8 % 33
Suun terveydenhuolto 324 389 366 -58% -23  13,1% 43
Vammaispalvelut 1817 2092 1950 -6,8% -142 7,3 % 133
Vastaanottopalvelut 1158 983 1291 312% 307 115% 133
Ymparistotoimi 198 201 201 0,3 % 1 1,8 % 4
PALVELUT YHTEENSA 16686 17160 17108 -0,3% -51 2,5% 423
Palveluille 222 130 -210  -261,5 -341  -194,9 -432
kohdistamattomat % %
kustannukset, josta
valtionavustus covid-19 -394 -394 -394
kustannuksiin
MAKSUOSUUS 16908 17290 16898 -2,3% -392 -0,1% -10
Ennakot 17 154 17 290
Erotus -246 -392
Oma toiminta 12690 12950 12847 -08% -102 1,2 % 157
Yhteenveto

Sonkajarven kunnan vuoden 2021 maksuosuus on yhteensd 16,9 miljoonaa euroa. Talousarviossa
2021 Sonkajarven kunnan maksuosuudeksi oli arvioitu 17,3 miljoonaa euroa, joka alittui 392 000
euroa/2,3 %. Merkittavimmat poikkeamat olivat ostetussa erikoissairaanhoidossa (ylitys 290 t€),
perhepalveluissa (ylitys 222 t€) ja vastaanottopalveluissa (ylitys 307 t€)
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Aikuispsykososiaaliset palvelut

Maksuosuus alittui 89 000 euroa/10,8 %. Kasvua vuoteen 2020 verrattuna oli 61 000 euroa/9,1 %.
Alitus aiheutuu palveluasumisen ja osastohoidon arvioitua vahdisemmasti tarpeesta.
Palveluasumisen hoitopaivan hinnan nousu aiheutti kasvua edelliseen vuoteen verrattuna.

Aikuissosiaality6n palvelut

Maksuosuus alittui 43 000 euroa/31,1 %. Vahennystd vuoteen 2020 verrattuna oli 25 000
euroa/21,0 %. Kulut alittuivat sosiaality6ssa, kuntouttavassa tydtoiminnassa ja erityisesti
taloudellisessa tuessa. Toimeentulotukiavustusten ja seudullisen etuuskasittelyn pienempi tarve oli
myo6s syyna kulujen laskuun edelliseen vuoteen verrattuna.

Oma erikoisairaanhoito

Maksuosuus ylittyi 71 000 euroa/11,6 %. Kasvua vuoteen 2020 verrattuna oli 28 000 euroa/4,3 %.
Jasenkuntien maksuosuuksien ylittymiseen vaikutti sekd toimintatuottojen alittuminen etta
toimintakulujen ylittyminen.

Ostettu erikoissairaanhoito

Maksuosuus alittui 290 000 euroa/6,7 %. Vahennysta vuoteen 2020 verrattuna 167 000 euroa/4,0
%. Ostetun erikoissairaanhoidon kustannusten vahennys johtuu palvelutarpeen viahenemisesta.
Muualta ostetun erikoissairaanhoidon kaytté on jatkunut edelleen vuoden 2021 aikana, koska osa
asiakkaista on kayttanyt mahdollisuuttaan valita hoitopaikkansa terveydenhuoltolain mukaisesti.

Hoito- ja hoivapalvelut

Asumispalvelut

Maksuosuus ylittyi 62 000 euroa/2,1 %. Kasvua vuoteen 2020 verrattuna oli 115 000
euroa/4,1 %. Tuotettujen hoitopdivien maara alitti talousarviossa arvoidun 2 500
hoitopaivalla/10,4 %:lla. Kustannuksia nostivat toimintatuottojen alittuminen
asiakasmaksulain muutoksesta johtuen ja vuokrien arvioitua maltillisempi nousu.
Toimintakulujen ylittyminen johtui mm. lakisdateisen henkilostomitoituksen noususta,
sijaisten  saatavuusongelmista  johtuvista erilliskorvausten  kasvusta  seka
koronapandemiasta johtuvista ylimaaraisistd kulut. Sonkajarven maksuosuuteen
vaikutti lisdksi erityisesti Tuulikanteleen kayttéasteen jaaminen suunniteltua
alhaisemmaksi, mikd nosti tuotetun hoitopdivan hintaa. Tahan vaikutti erityisesti
lyhytaikaishoidon paikkojen kayttdasteen jaaminen alhaiseksi.

Kotihoito

Maksuosuus alittui 144 000 euroa/6,5 %. Kasvua vuoteen 2020 verrattuna oli 144 000
euroa/7,5 %. %. Kotihoidon asiakasmaara oli 161 asiakasta, mik3 oli 78 asiakas/32,6 %
arvioitua alhaisempi. Kotihoidon asiakasmaara alitti talousarviossa arvioidun.
Kotihoidon kustannusten ja asiakasmairan laskuun vaikuttivat merkittavasti
kehittamisprojektin ja myodntamisperusteiden tarkastamisen myo6tad  laskenut
resurssitarve sekd rekrytointivaikeuksien vuoksi heikentynyt henkilostotilanne.
Kotihoidon kustannukset eivat alittuneet samassa suhteessa asiakasmaaran kanssa,
koska asiakkaiden keskimaarainen hoitoisuus kasvoi, mika taas johtui asumispalveluiden
kayton vahenemisesta ja omaishoitajien maaran kasvusta. Asiakasmaaran alittumisesta
34 asiakasta oli tilapaishoidosta, mikd myds osaltaan nostaa keskimaaraista hoitoisuutta.

Osastopalvelut

Maksuosuus ylittyi 40 000 euroa /3,7 %. Vahennysta vuoteen 2020 verrattuna oli 92
000 euroa/7,6 %. Kustannusten kasvu johtui Covid-19-pandemiasta. Koronapandemian
vaikutus nakyy ennakoitua pienemman potilasmaaran vuoksi toimintatuottojen
alittumisena 40 000 euroa.
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Geriatria ja hoitotarvikejakelu

Maksuosuus ylittyi 18 000 euroa/8,6 %. Kasvua vuoteen 2020 verrattuna oli 23 000
euroa/11,7 %. Kustannusten kasvu johtuu palvelutarpeen kasvusta. Geriatripalvelu on
tuotettu osa-aikaisen virkalaakarin ja lisaresurssia on ostettu ostopalveluna.

Kuntoutuspalvelut

Maksuosuus alittui 42 000 euroa/19,1 %. Vahennysta vuoteen 2020 verrattuna oli 9 000 euroa/4,8
%. Kustannusten alittuminen johtuu palvelutarpeen muutoksesta, palvelujen ja henkilostokulujen
alittumisesta.

Perhepalvelut

Maksuosuus ylittyi 222 000 euroa/22,7 %. Kasvua vuoteen 2020 verrattuna oli 33 000 euroa/2,8 %.
Kulut ylittyivat avohuollon ja kodin ulkopuolelle sijoitusten arvioitua suuremmasta tarpeesta.
Hoitopaiva oli 742 / 24,2 % enemman kuin talousarviossa. Myds perheneuvolan kdynnit ylittyivat.

Suun terveydenhuolto
Maksuosuus alittui 23 000 euroa/5,8 %. Kasvua vuoteen 2020 verrattuna oli 43 000 euroa/13,1 %.
Kustannusten alittuminen johtuu palvelutarpeen muutoksista toimintakulujen alittumisesta.

Vammaispalvelut

Maksuosuus alittui 142 000 €/6,8 %. Kasvua vuoteen 2020 verrattuna oli 133 000 euroa/7,3 %.
Vammaispalvelulain mukaisten palvelujen osalta alitus oli 11 000 euroa/-2,5 % talousarvioon
verrattuna. Kulut alittuivat kuljetuspalvelujen osalta. Kehitysvammahuollossa toteuma oli 124 000
euroa /-7,8 % talousarviota pienempi palveluasumisen alittumisen vuoksi. Kulut kasvoivat edelliseen
vuoteen, koska toiminnassa ei ollut sulkuja. Lisdksi oli tiedossa lisdtarpeita asumispalveluihin.

Vastaanottopalvelut

Maksuosuus ylittyi 307 000 euroa /31,2. Kasvua vuoteen 2020 verrattuna oli 133 000 euroa/11,5
%. Kustannusten kasvu johtuu palvelutarpeen kasvusta ja korona pandemian hoitoon liittyvista
kustannuksista.



Sonkajarvi TP elinkeinojen kehittaminen

TOIMIELIN: KUNNANHALLITUS JA VALTUUSTO

Tulosalue: Elinkeinojen kehittdminen

Kustannuspaikat: Elinkeinotoimi, maaseututoimi, lomatoimi

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus, kunnanjohtaja
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Elinkeinojen kehittdminen kuntastrategian mukaisesti. Maaseutuelinkeinoviranomaisen tehtévét hoitaa maaseutuhallinnon palvelujen
jarjestamissopimuksen mukaisesti lisalmen kaupunki.

Tavoitteet
. . . o Tavoitearvo
Menestystekija Tavoite Toimenpide Mittari Toteuma 2021

2021-2023
. . Yritysvaikutusten

Yritysvaikutusten arviointeja tehtiin

Tiivis Tapaamme arviointion tehty | yhteensi 16
yrittajia niissa kappaletta.

Elinkeinoelaman
kehittdminen

yritysyhteistyo ja
yritysvaikutusten
arviointi

padtoksenteossa

saannollisesti ja
huomioimme
yritysvaikutukset
paatoksenteossa

Yritysvaikutustenarviointi
on tehty, kpl/v ja %
kaikista paatoksista

paatoksissa,
joilla on
vaikutusta yritys-
toimintaan

o Kaksi
tapaamista/v

Koronaepidemian
vuoksi ei jarjestetty
tapaamisia yrittajien
kanssa. Yrittajat
olivat mukana uuden
kuntastrategian
valmistelussa.

Elinkeinoeldman
kehittdminen

Yritystoiminta on
monipuolista

Tavoittelemme
yritysten
lukumaaran
kasvattamista
ja huomioimme
yrittajyys-
kasvatuksen
osana
opetuksen
suunnittelua
perus- ja lukio-
opetuksessa

Yritysten lukumaara ja
maaran muutos vuo-
sittain (%)

Yritysten
lukumaara ja
maaran muutos
vuosittain (%)

Tilanteessa Q4/2020
yrityksié oli 3 %
enemman kuin
Q4/2019.
Yrityskanta Q4/2020
oli 265 ja Q4/2019
se oli 257.
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Tavoitearvo

kehittaminen

den/alkutuotannon
asema pysyy
vahvana

toi-
mintaedellytyksia

e Naudanlihan tuotanto,
kg/v, naudanlihan
tuotantomaaran muutos,
%

* Naudanlihan
tuotanto, kg/v,
naudanlihan
tuotantomaaran
muutos, %

Menestystekija Tavoite Toimenpide Mittari Toteuma 2021
2021-2023
Maitoa tuotettiin
vuonna 2020
yhteensa 22 342 305
litraa, kun vuonna
2019 sita
tuotettiin 22 718 609
*+ Maitomaara, litraa. Maidon
+ Maitomaara, litraa/v, tuotanto véheni 2
_ litraa/v,maidon tuo- maidontuo- prosenttia. Tilojen
Maa-ja . v madra viheni
Turvaamme maa- | tantomaaran muutos, tantomaaran liills
. R metsatalou- . . o X neljalla (7
Elinkeinoeldman ja metsatalouden | % muutos, %

prosenttia). Vuonna
2020 tiloja oli 52, ja
vuonna 2019 niita oli
56.

Naudanlihaa
tuotettiin vuonna
2020 yhteenséa 805
668 kg, kun sita
vuonna 2019
tuotettiin 811 212
kg. Vahennysta oli 1
prosentti.

Matkailunosuus

Matkailua

voimavarojen
hyédyntdminen

parantamiseksi

maara lisaantyy

. . . Kehitimme Matkailua harjoittavien harjoittavien Q4/2020: 10. M&ara
Elinkeinoelaman elin- kil itvsten [UKUMASS sten luk sama kuin
e . matkailu- ritysten lukumaara ja ritysten luku- . .
kehittdminen keinorakenteesta L y y . ) y y o edellisessd
kasvaa elinkeinoa madran muutos, % maara ja maaran mittauksessa.
muutos, %
Véaesto vaheni
vuonna 2021
yhteensa 65
henkil6a
(tilastokeskuksen
ennakkovéestotieto).
Y|3-Savon Vahennys oli 2
Teemme tiivista s prosenttia. Vuonna
] seutukunnan ) Vaeston T
Seutukunnallinen R seudullista . .. . 2020 vaesto vaheni
. elinvoimaisuuden o Yla-Savon seutukunnan vaheneminen 56 henkilda.
yhteisty6/verkosto- . . yhteistyota L . .
K parantaminen ja q vdesto- ja tyo- pysahtyy
unnan . seudun . . .
) yhteisten . paikkakehitys Tyopaikkojen Vuonna 2019
rakentaminen elinvoiman alueella

tyossakayvia oli 1
207 henkilda, kun
vuonna 2018 heita
oli 1 167 henkiloa.
Alueella
tyossakayvien
maara kasvoi 3
prosenttia.

Tuloarviot ja méararahat

Talousarvio 2021 Talousarvio 2021 Tilinpaatos 2021 /
Talousarvio 2021 (Muutos) - Talousarvio (Muutos) Tilinpaatos 2021 Talousarvio 2021
2021 (Muutos)

190 Elinkeinojen kehittaminen
TOIMINTATUOTOT (€) 60 600,00 0,00 60 600,00 89 192,48 147,18 %
TOIMINTAKULUT (£) -215 520,00 0,00 -215 520,00 -206 140,85 95,65 %
TOIMINTAKATE (€) -154 920,00 0,00 -154 920,00 -116 948,37 7549 %
Laskennalliset kulut (€) -1 890,00 0,00 -1 890,00 -1 868,28 98,85 %




Talousarvio 2021
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Talousarvio 2021
(Muutos) - Talousarvio
2021

Talousarvio 2021
(Muutos)

Tilinpaatos 2021

Tilinpaatos 2021 /
Talousarvio 2021
(Muutos)

Kokonaiskustannukset (€)

0,00

-217 410,00

-208 009,13

95,68 %

Perustelut

Sonkajarven kunta on toimii lisalmen, Lapinlahden, Sonkajarven ja Viereman kuntien muodostamassa maaseutuhallinnon
yhteistoiminta-alueessa. Jarjestavana kuntana toimii lisalmen kaupunki. Sonkajarvella on oma palvelupiste. Maaseutuhallinnon tehtévia

hoitaa yhteinen maaseutulautakunta, jossa myds Sonkajarvella on edustajat. Maaseututoimen palveluorganisaationa toimii Yl&-Savon

maaseutupalvelut. Kunnan maksuosuus lisalmen kaupungille vuonna 2021 oli 74.000 euroa (2020: 84.000 euroa).

Yl&a-Savon kuntien lisalmen, Lapinlahden, Kiuruveden, Sonkajarven ja Viereman lomituspalvelut on 1.1.2011 alkaen jarjestényt YIa-Savon
lomituspalvelut. Hallinnoivana kuntana toimii lisalmen kaupunki.

Sonkajarven kunnan yhteismarkkinoinnissa mukana olevista tapahtumista jarjestettiin Lohirannan Rompepaéivat, Paisuan
Tuojamateatteri, Jyrkan Ruukin kesateatteri seka Sonkajarvi Soi (osittain). Eukonkanto-tapahtumaa ei jarjestetty.

Yl&-Savon koulutuskuntayhtymé&n maksuosuus oli noin 20.000 euroa (yhteistoimintasopimus seudullisesta kehittdmistoiminnasta).
lisalmen seudun yhteismarkkinointi liden ry:n maksuosuus oli noin 1.900 euroa.




Sonkajarvi TP KUNNANHALLITUS JA VALTUUSTO YHTEENSA

Tuloarviot ja méaararahat
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Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2021/

Talous:(r)vzi: (Muutos) - Talousar(\ll\:lt:ﬁ?ozs‘l) TiIinp’a’zé;)t:: Talousarvio 2021
Talousarvio 2021 (Muutos)
12 Kunnanhallitus ja valtuusto

TOIMINTATUOTOT (€) 1745611,00 0,00 1745611,00 2334 554,03 133,74 %
TOIMINTAKULUT (€) -21 945 484,00 -8 384,00 -21953 868,00 | -20878 584,46 95,10 %
TOIMINTAKATE (€) -20 199 873,00 -8 384,00 -20208 257,00 | -18 544 030,43 91,76 %
Poistot ja arvonalentumiset (€) -62 940,00 0,00 -62 940,00 -67 928,69 107,93 %
Laskennalliset tuotot (€) 1157 283,00 0,00 1157 283,00 873 032,08 7544 %
Laskennalliset kulut (€) -221 720,00 0,00 -221 720,00 -178 439,56 80,48 %
Kokonaiskustannukset (€) -22 230 144,00 -8 384,00 -22 238 528,00 -21 124 952,71 94,99 %
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Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2021 /

Talous;(r)\;: (Muutos) - Talousar(\ll\;lo 2:)02s1) T|I|npazaot;: Talousarvio 2021
Talousarvio 2021 uu (Muutos)

Yla-Savon kuntayhtyman 17 290,00 0,00 17 290,00 16 898,00 97,73 %
maksuosuus, 1000€ (€)
Yl4-Savon maksuosuus (€/as) 4 662,00 0,00 4 662,00 4 475,00 95,99 %
Asukasluku (hlg) 3760,00 0,00 3760,00 3776,00 100,43 %
xslr)'asw”neet' koulukeskus 105 003,00 0,00 105 003,00 91 886,00 87,51 %
kustaTnu_s € / ateriasuorite, 5,00 0,00 5,09 4,55 89,39 %
Mosaiikki (€)
kustannus € / ateriasuorite, 375 0,00 375 419 111,73 %
koulukeskus (€)
kustannus € / ateriasuorite, 5,88 0,00 588 497 84,52 %

Sukevan koulu (€)
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Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2021 /

Talous;(r)\;: (Muutos) - Talousar(\ll\;lo 2:)21) T|I|npazaot;): Talousarvio 2021
Talousarvio 2021 uutos (Muutos)

Suositusten mukaiset
ruokaohjeet kaytossa
(Kouluruokasuositus 2017,
ikdantyneiden ruokasuositus 1,00 0,00 1,00 1,00 100,00 %
2020, sairaalaruokasuositus
2010) 0 = ei kaytossd, 1 =
kaytossa (arvo)
L&hiruoan kaytto (%) 17,00 0,00 17,00 17,00 100,00 %
Kokoukset, valtuusto (kpl) 7,00 0,00 7,00 8,00 114,29 %
Kokoukset, hallitus (kpl) 15,00 0,00 15,00 14,00 93,33 %
Kokouk;et, vanhus- ja 4,00 0,00 4,00 4,00 100,00 %
vammaisneuvosto (kpl)
Kokoukset, kyldaparlamentti 4,00 0,00 4,00 3,00 75,00 %

(Ikm)
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Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2021 /

Talous:(r)\g: (Muutos) - Talousar\ll\;lo 2:)21) T|I|npazz::;): Talousarvio 2021
Talousarvio 2021 (Muutos (Muutos)
Kokoukset, nuorisovaltuusto 500 0,00 500 500 100,00 %
(kpl)
Tyollistettyjen méaara (kpl) 30,00 0,00 30,00 31,00 103,33 %
Tyottomat tydnhakijat (Ikm) 200,00 0,00 200,00 195,00 97,50 %
Tyottomat tyonhakijat, alle 25v 15,00 0,00 15,00 13,00 86,67 %
(Ikm)
As“|akkaat., 300 pv passiivista ) 50,00 0,00 50,00 51,00 102,00 %
tydomarkkinatukea saaneet (hl6)
Valmennettavat (lkm) 55,00 0,00 55,00 75,00 136,36 %
Valmennettavat, alle 29v (Ikm) 25,00 0,00 25,00 21,00 84,00 %




Sonkajarvi TP Sukevan alueen palvelut

TOIMIELIN: SUKEVAN ALUELAUTAKUNTA

Tulosalue: Sukevan alueen palvelut
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Kustannuspaikat: Aluehallinto, alueen kehittdminen, Sukevan asiointipiste

Tilivelvolliset: Sukevan aluelautakunta, aluesihteeri, kunnaninsinoori

Sukevan aluelautakunta turvaa ja kehittaa yhteistydssa muiden lautakuntien kanssa kunnalliset lahipalvelut Sukevan alueen asukkaille
seka vahvistaa Sukevan alueen yhteisdllisyytta.

Tavoitteet
. . . L Tavoitearvo 2021-
Menestystekija | Tavoite Toimenpide Mittari 2023 Toteuma 2021
Sukevan Asiointipisteen/kirjas-
. . alueen palve- ton toiminta vastaa .
Asuminen ja . . . ) . Asiakastyytyvdisyys | Asiakastyytyvaisyys
o luiden asiakkaiden tarpeita Asiakaspalautteet
ymparisto . . o arvosana 4 arvosana 4,7.
turvaaminen ja | ja asiakkaat ovat
kehittdminen tyytyvaisia
Liikuntatilojen Kayttajamaarat
Sukevalla on Hvvit P — kuntosali 150 Kayttdjamaarat
va dyttdjamaarat ja untosali .
Kuntalaisten hyvat mah- I“\I/< X hdoli I“IZ ) liset J /  likuntasali kuntosali 146 /
iikuntamahdolli- iikunnallise vuosi, lilkuntasali i i i
terveyden ja dollisuudet N vuosl, I||kunte.a.sall
T . suudet. Kannustetaan | tapahtumat. 20 vuoroa/viikko, 22 vuoroa /viikko,
hyvinvoinnin omaehtoiseen . . . B . likunnallisia
o . omaehtoiseen liikkku- | Omaehtoinen liikunnalliset
edistdminen litkunnan ) . . tapahtumia
. miseen liikkkuminen tapahtumat .
harrastamiseen L ] 1/vuosi.
lisdantyy 3/vuosi

Paikalliset
yhdistykset ja
yritykset
Kuntalaisten tukevat Yhteistyoyhdistysten | YhteistyOssa
terveyden ja asukkaiden ja yritysten kanssa jarjestettyjen Tapahtumien Tapahtumien
hyvinvoinnin terveyden ja mm. tapahtumia tapahtumien maara 3/vuosi mé&ara 2 kpl.
edistdminen hyvinvoinnin jarjestaen maara
edistdmiseen
liittyvassa
tydssa
Tuloarviot ja maararahat
Talousarvio Talousarvio 2021 Talousarvio 2021 Tilinpaatos TiIinpéiéitﬁs' 2021/
2021 (Ml'lutos) - (Muutos) 2021 Talousarvio 2021
Talousarvio 2021 (Muutos)
20 Sukevan aluelautakunta
TOIMINTATUOTOT (€) 27 080,00 0,00 27 080,00 25277,38 93,34 %
TOIMINTAKULUT (€) -157 000,00 0,00 -157 000,00 -136 403,44 86,88 %
TOIMINTAKATE (€) -129 920,00 0,00 -129 920,00 -111 126,06 85,53 %
Laskennalliset tuotot (£) 65 050,00 0,00 65 050,00 58 521,23 89,96 %
Laskennalliset kulut (€) -14 690,00 0,00 -14 690,00 -10 027,31 68,26 %
Kokonaiskustannukset (€) -171 690,00 0,00 -171 690,00 -146 430,75 85,29 %
:ssi':iﬁf;iysyg‘(’f)"syys' 4,00 0,00 4,00 5,00 125,00 %
Harjoitusvuorot, liikkuntasali 20,00 0,00 20,00 2200 110,00 %
(kpl)
Kayttajat, kuntosali (hl6) 155,00 0,00 155,00 146,00 94,19 %
Tapahtumat (kpl) 6,00 0,00 6,00 3,00 50,00 %
Kavijat tapahtumissa (hlo) 3500,00 0,00 3500,00 1800,00 51,43 %
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Sukevalla ollaan asiointipisteen ja kirjaston toimintaan tyytyvaisia. Asiakaskysely tehd&an kahden vuoden vélein. Seuraava kysely
toteutetaan syksylld 2022. Korona-aika on vahentényt tapahtumia ja tapahtumissa kavijoitd. Sukevan alueella on hyvat mahdollisuudet
omacehtoiseen liikkkumiseen. Sukevan ja Sonkajarven karttoja on saatavilla maksutta asiointipisteistad. Sukevan kartoista I16ytyvat alueen
pyoraily- kavely- ja hiihtoreitit sekd muita retkeilykohteita ja liikuntapaikkoja.



Sonkajarvi TP varhaiskasvatus
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Kustannuspaikat: Sonkajérven paivakodit, Mannikon paivakoti, perhepéivahoito, lasten kotihoidontuki

Tilivelvolliset: Sivistyslautakunta, lautakunnan esittelija, varhaiskasvatuksen vastaava viranhaltija, pdivakodinjohtajat

Varhaiskasvatuksen tehtédva on edistéda lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysté ja oppimista yhteistydssa huoltajien ja muiden
lapsiperheita tukevien tahojen kanssa. Varhaiskasvatus on lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistéva ja syrjdytymista ehkdiseva
palvelu. Varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot vahvistavat lasten osallisuutta seka aktiivista toimijuutta yhteiskunnassa. Lisaksi
varhaiskasvatus tukee huoltajia kasvatustyossa seka mahdollistaa heidan osallistumisensa tydelamaan tai opiskeluun.

Varhaiskasvatusta jarjestetdan Sonkajarvella kolmessa kunnallisessa péaivakodissa: Nallemuori, Nallela ja Mannikko seka kolmessa
perhepéivahoitokodissa. Esiopetusta jarjestetddn Sonkajarven Yhtendiskoulun esiopetusryhmassa. Samassa ryhmassa tarjotaan myos
esiopetusta tdydentdvaa varhaiskasvatusta. Sukevan alueella esiopetusta jarjestetaan Sukevan koululla. Syksysta 2022 alkaen
esiopetus ja esiopetusta tdydentava varhaiskasvatus siirretddn Mannikon paivakodin yhteyteen. Vuorohoitoa jarjestetaan Nallemuorin

ja Mannikon paivakodeissa.

Kunnassamme maksetaan myds kotihoidon tuen kuntalisd4, jonka suuruudesta ja myodntamiskriteereistad paattaa sivistyslautakunta.

Sonkajarvella toimii lapsiperheiden kohtaamispaikka Perheentalo, jossa perheet voivat tavata toisiaan seka kuntamme lapsiperhety6ta

tekevia henkilita. Perheentalon toimintaa toteutetaan jarjestojen ja kunnan yhteistyona.

Tavoitteet

Tavoitearvo 2021-

Menestystekija | Tavoite Toimenpide Mittari Toteuma 2021
2023
Varmistamme
laadukkaan
perus- ja lukio-
opetuksen seka
var- *Varhaiskasvatukses-
haiskasvatuksen | sa hoitomuoto toteu-
Kunnassa on . . _ o
toteuttaminen tuu perheiden ensisi- | * 90 %
. . laadukas perus- | . .. . . Toteutuu
Asuminen ja ) ) siten, etta jaisen tarpeen mu- * < 2 viikkoa, ,
N ja lukio-opetus K % hakii o ) tavoitearvon
ymparisto ceks perusopetusta aan, % hakijaper- virikehoidossa <4 [\, kaisesti
. jarjestetaan heista kk
varhaiskasvatus . e .
molemmissa ¢ Paivahoitopaikan
kuntataajamissa | jonotusaika, paivia
Sonkajarvella ja
Sukevalla seka
lukio-opetusta
Sonkajarvella.
Tuloarviot ja maararahat
Tal io 2021 Tilinpaatos 2021
Talousarvio alousarvio Talousarvio 2021 Tilinpaatos rinpad os: /
2021 (Muutos) - (Muutos) 2021 Talousarvio 2021
Talousarvio 2021 u (Muutos)
290 Varhaiskasvatus
TOIMINTATUOTOT (€) 121 000,00 0,00 121 000,00 173 666,46 143,53 %
TOIMINTAKULUT (£) -1 813 500,00 0,00 -1 813 500,00 -1 637 169,24 90,28 %
TOIMINTAKATE (€) -1 692 500,00 0,00 -1 692 500,00 -1 463 502,78 86,47 %
Poistot ja arvonalentumiset (€) -5650,00 0,00 -5650,00 -5652,43 100,04 %
Laskennalliset tuotot (€) 14 600,00 0,00 14 600,00 16 197,58 110,94 %
Laskennalliset kulut (€) -188 200,00 0,00 -188 200,00 -155 622,93 82,69 %
Kokonaiskustannukset (€) -2 007 350,00 0,00 -2 007 350,00 -1 798 444,60 89,59 %
Lapsia kotihoidon tuella (hl6) 40,00 0,00 40,00 56,00 140,00 %
Varhaiskasvatuspaikat (kpl) 110,00 0,00 110,00 98,00 89,09 %
Perhepaivahoitopaikat (kpl) 12,00 0,00 12,00 12,00 100,00 %




75

. Talousarvio 2021 . e, Tilinpaatos 2021 /
Talousarvio Talousarvio 2021 Tilinpaatos .

2021 (Muutos) - (Muutos) 2021 Talousarvio 2021

Talousarvio 2021 uutos (Muutos)

0-6-vuotiaat (hl5) 144,00 0,00 144,00 164,00 113,89 %

E)o/(;v lasten osuus véestdsta 3,80 0,00 3,80 430 113,16 %

Varhalskz.as.vatuksessa lapsia 84,00 0,00 84,00 77.00 9167 %
0-6-vuotiaista (%)

Kotihoidontuki, €/lapsi (€) 1500,00 0,00 1 500,00 1626,00 108,40 %

Vaka: kustannus/lapsi ( €) 10 000,00 0,00 10 000,00 11 617,00 116,17 %

Varhaiskasvatusta jarjestettiin Sonkajarvella v. 2021 kolmessa kunnallisessa paivakodissa: Nallemuori, Nallela ja Mannikko seka
kolmessa perhepdivahoitokodissa. Esiopetusta jarjestettiin Sonkajarven Yhtendiskoululla ja Sukevan koululla. Yhtengiskoulun
esioppilaat toimivat kevatlukukauden yhdessa ryhmassa. Syyslukukaudella esikoululaisten suuren méaran vuoksi esioppilaat jaettiin
kahteen ryhmaén. Sukevalla esiopetusta jarjestettiin Sukevan koululla koulutoimen alaisessa yhdysluokassa. Vuorohoitoa tarjottiin
Nallemuorin ja Mannikdn péaivdakodeissa. Sonkajarvi on vuoden 2021 heindkuun loppuun saakka jatkanut myds kokeilussa, jossa
tarjotaan maksutonta varhaiskasvatusta 20 viikkotuntia kaikille 5-vuotiaille. Lasten kotihoidon tuki on varhaiskasvatuspaikalle
vaihtoehtoinen lapsen hoidon jarjestamisen muoto. Lisdksi kunnassamme oli vuonna 2021 kaytossa kotihoidon tuen kuntalisa.
Varhaiskasvatuksen koordinoimana on Sonkajarvella toiminut myds kohtaamispaikka Perheentalo.

Varhaiskasvatustoimintaa ohjaa Varhaiskasvatuslaki seka Valtakunnallinen Varhaiskasvatussuunnitelma.
Varhaiskasvatussuunnitelmaan on lisatty paikallinen osuus. Jokaisessa lapsiryhméssa laaditaan yksityiskohtaisempi ryhmén
varhaiskasvatussuunnitelma seka jokaiselle lapselle henkilokohtainen varhaiskasvatussuunnitelma yhteistydssa lapsen huoltajien
kanssa. Varhaiskasvatuslaki edellyttaa vanhempien ja lasten mielipiteiden ja toivomusten kuulemista ja heidan osallisuutensa
lisédmistd. Vanhempien osallisuus vuonna 2021 on toteutunut péivittaisissa keskusteluissa, vanhempainilloissa seka lapsen
varhaiskasvatussuunnitelmakeskusteluissa. Lasten osallisuutta on huomioitu mm. toteuttamalla lasten toimintaan kohdistuvia toiveita.
Lasten osallisuutta on lisatty mm. ottamalla syksylla 2021 yhdeksi painopistealueeksi positiivinen pedagogiikka.

Varhaiskasvatuksen ymparistoon kiinnitetdan erityistd huomiota, niin etta se olisi kehittava, opettava seka terveellinen ja turvallinen.
Tiloja on tarkastettu sdanndllisesti ja remontoitu tarvittaessa viimevuosien aikana. Kesalld 2021 Nallemuorin paivékodin sisatiloissa
suoritettiin laaja remontti. Syksylla 2021 suoritettiin tyopaikkaselvityskaynti perhepéivdhoitoon. Vuonna 2020 tehdyssé péivakotien
tyopaikkaselvityksessa kiinnitettiin huomiota mm. tydpaikan ergonomiaan. Uusia kalusteita ryhdyttiin hankkimaan loppuvuodesta 2020
ja loput kalustomuutokset/- hankinnat tehtiin vuoden 2021 aikana. Samalla uusittiin myds huonokuntoista kalustoa ja muuta
toimintavélineistoa.

Varhaiskasvatuksen rakenteellinen muutos nakyy perhepaivahoidon vahenemisenad ja paivakotihoidon lisdantymisena. Vuorohoidon
tarve on lisdantynyt yhteiskunnallisten muutosten my6ta. Vuorohoidon lisdantyminen nakyy henkilostokuluissa mm. henkilokunnan
viikkolepojen sijaiskuluina seka tilapaisen henkildston palkkauskuluina.

Varhaiskasvatuslakia uudistettiin 1.8.2021 alkaen. Lakiin tuli tdsmennys henkildstomitoituksesta poikkeamiseen seka uutena
henkilokunnan ilmoitusvelvollisuus epakohdasta tai ilmeisesta epakohdan uhasta varhaiskasvatuksen toteuttamisessa. Lakia
varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista muutettiin 1.8.2021 alkaen. Lakimuutoksen myota varhaiskasvatusmaksut alenivat.

Vuonna 2021 varhaiskasvatuksen toimintaan on edelleen vaikuttanut koronapandemia. Muuttuvat koronasuositukset ja—ohjeistukset
ovat tuoneet haastetta varhaiskasvatuksen jarjestelyihin. Paapaino on ollut varhaiskasvatuksen ja lasten arjen jarjestamisesséa
mahdollisimman normaaliksi terveysturvallisuus huomioiden.

Varhaiskasvatus on ollut vuodesta 2020 mukana Liikkuva varhaiskasvatus- ohjelmassa, joka on yksi valtakunnallisista liikunnan
edistdmisohjelmista. Ohjelman tavoitteena on tarjota varhaiskasvattajille valineita lasten liikkumisen lisddmiseen varhaisvuosien
fyysisen aktiivisuuden suositusten pohjalta. Fyysisesti aktiivisen toimintakulttuurin luomisessa edetaan pienin askelin. Vuoden 2021
aikana jarjestettiin yhteistydssa Pohjois-Savon Liikunnan kanssa Liikkuva varhaiskasvatus- ohjelmaan ja varhaisvuosien fyysisen
aktiivisuuden suosituksiin liittyvat koulutukset.

Varhaiskasvatuksessa/esiopetuksessa on vuoden 2021 aikana ollut kdynnisséa useita hankkeita. Seutukunnallisessa oppimisen tuen ja
inkluusion kehittamishankkeessa on selkeytetty esi- ja perusopetuksen oppimisen tuen kaytanteita ja paivitetty oppilashuoltoon liittyvia
asiakirjoja. Syksylld 2021 alkoi varhaiskasvatuksessa uusi seutukunnallinen vastaava hanke. Hankkeen tavoitteena on luoda
seutukunnallisesti yhtendiset kdytannot syksylla 2022 voimaantulevaan varhaiskasvatuksen kolmiportaiseen tukeen ja péivittaa kuntien
omat varhaiskasvatussuunnitelmat vastaamaan valtakunnallisia ohjaavia asiakirjoja. Hanke kdynnistettiin syksylla 2021
seutukunnallisella pedagogisen tuen koulutuksella. Elokuusta 2021 alkaen on valtion hankeavustuksen turvin palkattu
varhaiserityiskasvatukseen kiertava resurssihenkild, joka suunnittelee, valmistelee ja toteuttaa yhteistydssa muun
varhaiskasvatushenkildston kanssa tukea tarvitsevien lasten yksil6- ja pienryhméohjausta.

Kevaallad 2021 varhaiskasvatuksessa otettiin kdyttoon Tieto edu- sovellus vanhemmille. Sovelluksen kautta vanhemmat voivat ilmoittaa
lastensa hoitoaikoja ja &killisia poissaoloja. Sovelluksen kdyttoonotto on helpottanut lasten hoitoaikojen hallintaa ja
tybvuorosuunnittelua erityisesti vuorohoitoyksikdissa. Sovellus mahdollistaa my0s tiedotteiden lahettdmisen varhaiskasvatuksen
asiakasperheille.

Vuoden 2021 aikana henkiloston koulutuksia on jarjestetty uusien ict- jarjestelmien kayttoonottoon, liikkuntaan, pedagogiikkaan ja
turvallisuuteen liittyen. Sisaisten koulutusten lisdksi useampi varhaiskasvatuksessa tydskenteleva on ollut opintovapaalla
suorittaakseen omaehtoisia opintoja. Opintovapaat nakyvat sdastoina vakinaisten tyontekijoiden palkkakustannuksissa ja vastaavasti
kohonneina sijaiskuluina.
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Sonkajarven kohtaamispaikka Perheentalo oli suljettuna alkuvuoden 2021 koronapandemian vuoksi. Kevaalla 2021 toimintaa
kaynnistettiin ulkotoimintana. Syksylla Perheentalon toimintapaikka siirrettiin nuorisotila Kasperiin ja Perheentalon toimintaa
jarjestamaan liittyi kunnan toimijoiden lisdksi Mannerheimin lastensuojeluliiton Sonkajarven osasto. Toiminta aloitettiin syyskuulla
lapsiperheiden toiminnalla ja lokakuussa kaynnistyi pilottikokeiluna ikdihmisten toiminta. Kokeilun tarkoituksena on mahdollistaa
sukupolvien véliset kohtaamiset.

Kotihoidon tukea sai vuoden 2021 aikana 41 perhetta ja kotihoidontuen kuntalisda 13 perhetta.

Kayttotalous Kayttotalouden osalta vuoden 2021 toteuma jéi alhaiseksi ennakoitua suurempien toimintatuottojen vuoksi. Myos
toimintamenot toteutuivat ennakoitua pienempina mm. henkildstokulujen ja kotihoidontuen menojen osalta. Kalustoa, ict- laitteita ja -
jarjestelmia paivitettiin.

Varhaiskasvatuksen riskien arviointi

Varhaiskasvatuksen toimintaan vaikuttavat riskit liittyvat rekrytointihaasteisiin ja tydkyvyn yllépitdmiseen. Rekrytoinnin haasteet
todentuivat pitkien sijaisuuksien kohdalla kelpoisten henkildiden puuttuessa. Tyokykyyn vaikuttavat riskit todentuivat henkilston
kuormittumisena &killisissa toiminnasta tai sijaisjarjestelyista johtuvissa tydaikojen ja tydtehtdvien muutoksissa. Koronatilanne, useasti
vaihtuvat ja epaselvat ohjeistukset ja niiden vaikutusten arvioiminen varhaiskasvatukseen ja arkipaivan kaytantdihin ovat tuoneet
haastetta henkildston jaksamiseen ja tydkyvyn yllapitdmiseen.



Sonkajarvi TP koulutoimi

TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tulosalue: Koulutoimi

77

Sonkajarven Yhtendiskoulu, luokat 1-6 ja 7-9, Sonkajarven lukio, koulutoimen hallinto, koululaisten iltapaivatoiminta, esiopetus
Tilivelvolliset:Sivistyslautakunta, koulujen rehtorit

Kustannuspaikat: Rutakon koulu, Sukevan koulu, Lyseotien koulu, Sonkajérven lukio, koulutoimen hallinto, koululaisten iltapéivatoiminta,

esiopetus

Tilivelvolliset: Sivistyslautakunta, koulujen rehtorit

Sonkajarven koulut toimivat kahdessa keskuksessa: Sonkajarven koulukeskuksessa ja Sukevan perhepalvelukeskuksessa.
Perusopetuksen tehtavana on taata kaikille kunnassa asuville lapsille tasapuoliset ja suotuisat olosuhteet kasvulle, oppimiselle ja

kehitykselle.

Sonkajarven lukiokoulutuksen tarkoituksena on tarjota opiskelijoille monipuoliset jatko-opintovalmiudet kotipaikkakunnan yleislukiossa.
Koulujen yhteistyon avulla toiminta on taloudellista ja herkasti muutoksiin sopeutuvaa.

Tavoitteet
. . . L Tavoitearvo
Menestystekija | Tavoite Toimenpide Mittari 2021-2023 Toteuma 2021
Varmistamme
laadukkaan
perus- ja lukio-
opetuksen seka
var- . .
KuURnassa on haiskasvatuksen | Paastotodistuksen | Paastotodistuksen | paaststodistuksen
toteuttaminen | saaneet,% saaneet 100 % sai ikdluokasta
. ) laadukas perus- . . o oo 100%.
Asuminen ja ) ) siten, ettd ikdluokasta ikdluokasta )
e ja lukio-opetus . Luki + Luki Lukioon
ymparisto sk perusopetusta Lukioon Lukioon hakeutuvien
haisk ; jarjestetdan ensisijaisesti ensisijaisesti tavoitearvo ylittyi
varhaiskasvatus. . A . N o
molemmissa hakevien maara, % | hakevien maara (46%).

kuntataajamissa
Sonkajarvelld ja
Sukevalla seka
lukio-opetusta
Sonkajarvella.

ikdluokasta

40 % ikaluokasta

Kuntalaisten
terveyden ja
hyvinvoinnin
edistdminen

Lasten ja
nuorten syr-
jaytymisen
ehkaisy

Ehkdisemme
lasten ja
nuorten
syrjaytymista ja
tuemme
nuorten
tyollistymista ja
opiskeluakaikin
mahdollisin
keinoin.

Oppilashuollon
palvelut ovat
toteutuneet
suunnitelman
mukaisesti

Oppilashuollon
palvelut ovat
toteutuneet
suunnitelman
mukaisesti

Oppilashuollon
palvelut
toteutuivat
taysimaaraisesti ja
lakisdateisessa
madraajassa.
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Tavoitearvo

toiminnan jar-

jestamiseen

Menestystekija | Tavoite Toimenpide Mittari Toteuma 2021
2021-2023
Teemme
yhteistyota
Kyldayhdistykset ja | kylayhdistysten
muut yhdistykset | ja muiden Vhdistyksille
Kuntalaisten y y ! ) ) ) ) mydnnettiin
. tukevat kuntaa yhdistysten Yhdistyksille my6n- toiminta- ja
terveyden ja . . .
hvvinvoinnin terveyden ja kanssa ja nettyjen avustusten | 28 000 euroa tapahtuma-
y. o hyvinvoinnin mySdnndmme maard, euroa/vuosi avustuksia varatun
edistdminen o ] . mé&éardrahan
edistamiseen yhdistyksille mukaisesti.
liittyvassa tyossa avustuksia

Tuloarviot ja maéararahat

3 Talousarvio 2021 . e Tilinpaatos 2021 /
Talousarvio Talousarvio 2021 Tilinpaatos .
(Muutos) - Talousarvio 2021
2021 . (Muutos) 2021
Talousarvio 2021 (Muutos)
300 Koulutoimi
Koko Koulutoimi
TOIMINTATUOTOT (€) 148 010,00 0,00 148 010,00 214 007,84 144,59 %
TOIMINTAKULUT (€) -4 294 605,00 0,00 -4 294 605,00 -4 169 733,43 97,09 %
TOIMINTAKATE (€) -4 146 595,00 0,00 -4 146 595,00 -3955 725,59 95,40 %
'(Dg'sm Ja arvonalentumiset -2.320,00 0,00 -2.320,00 232276 100,12 %
Laskennalliset tuotot (€) 220 630,00 0,00 220 630,00 68 599,60 31,09 %
Laskennalliset kulut (€) -541 680,00 0,00 -541 680,00 -282 465,19 52,15 %
Kokonaiskustannukset (€) -4 838 605,00 0,00 -4 838 605,00 -4 454 521,38 92,06 %
Esiopetus, Koulukeskus 21,00 0,00 21,00 27,00 128,57 %
(hlo)
ESI.(.JpetUS, Sukevan koulu 1,00 0,00 1,00 2,00 200,00 %
(hlo)
Oppilaat, Sukevan koulu 36,00 0,00 36,00 36,00 100,00 %
(hlo)
Oppilaat, Sonkajarven 171,00 0,00 171,00 169,00 98,83 %
yhtenaiskoulu lk:t 1-6 (hlo)
Oppilaat, Sonkajarven
121,00 0,00 121,00 119,00 98,35 %
yhtenaiskoulu lk:t 7-9 (hlo)
Opettajia (virassa) (hl6) 33,00 0,00 33,00 33,00 100,00 %
Vak|tU|s?t o ) 7,00 0,00 7,00 7,00 100,00 %
koulunk&ynninohjaajat (hl5)
;E;J)Ijetusoppllalden maara 60,00 0,00 60,00 ) )
Toisen asteen
opiskelupaikan saaneet
P s P . 100,00 0,00 100,00 100,00 100,00 %
kevaan yhteishaussa, %
ikdluokasta (%)
TU‘.tkInt(.).taVOIt'(EIsetn 46,00 0,00 46,00 39,00 84,78 %
opiskelijat, 20.9 (hl3)
T0|'m|nt"akulut / varsinainen 105 136,63 0,00 -105 136,63 -114 158,94 108,58 %
opiskelija (€)

Koulutoimi

Kunnan kahdessa perusopetustoimipisteessa jarjestettiin perusopetusta ja lahilukio-opetusta, joka hyodyntaa nykyaikaisia
opetusmetodeja, kuten eté- ja virtuaalioppimista. Opetusta jarjestettdessa tehtiin yhteistyota erityisesti hankerahoitusten avulla
toteutettavissa opetuksen ja tukipalvelujen kehittamista edistédvissa hankkeissa muiden alueen koulutuksen jarjestajien kanssa (mm.

Oppimisen tuen hanke). Sonkajarven lukio on ollut mukana Yl4-Savon Mahis-toiminnassa, jonka tavoitteena on mahdollistaa nuorten
opiskelu seka lukiossa ettd ammattikoulussa. Opiskelijan on mahdollista suorittaa kaksois- tai jopa kolmoistutkinto. Mahiksen
opiskelijamaérat ovat vdhentyneet kaikissa osallistujakunnissa viime vuosina, myds Sonkajarvella.
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Perusopetus jarjestetddn kahdessa yksikossa: Sonkajarven keskustaajamassa yhtenaiskoulujérjestelmassa (vuosiluokat 1-9 seka
lukio) ja Sukevan koulussa, jossa opetusta toteutetaan vuosiluokilla 0-6. Yhtenagiskoulujarjestelmé on toiminut hyvin. Jarjestelyn myéta
pystytdan joustavammin reagoimaan tulevaisuuden muutostarpeisiin oppilasmaéaran vdahentyessa. Muutos on lisdnnyt eri asteiden
vélista yhteisty6td seka resurssien laajempaa yhteiskayttda. Yhteista toimintakulttuuria ja henkiloston yhteiskayttoa on pystytty
kehittdmaan ja lisdédamaan. Koulutoimen alaisuudessa jarjestetdan aamu- ja iltapaivatoimintaa seka koulujen kerhotoimintaa yhdesséa
alueen muiden toimijoiden kanssa. Kerhotoiminta on ollut vahaista terveysturvallisuussyista.

Esiopetus

Esiopetus taajamassa toteutettiin koulukeskuksella kahdessa ryhméssa. Sukevalla esiopetus toteutettiin Sukevan koulussa.
Henkilostosta osa kuului varhaiskasvatuksen ja osa koulutoimen alaisuuteen. Kulut (henkilston palkka-kulut, ateriapalvelut seka
sisdiset vuokrat) on siirretty kokonaisuudessaan varhaiskasvatuksesta koulutoimen esiopetuksen kustannuspaikoille.

Perusopetus

Koronatilanne vaikutti edelleen merkittavasti koulun toimintaan vuonna 2021. Varautumista mahdolliseen etdopetukseen siirtymista
varten jatkettiin. Laitevajetta korjattiin tdydentamalla laitteistoa. Toiminta jarjestettiin terveysturvallisesti voimassa olevat rajoitukset
huomioiden, ja opiskeluun liittyva kanssakayminen, opintoretket ja muu toiminnallinen oppiminen jouduttiin toteuttamaan tavanomaista
suppeammin.

Opiskelijoille on tarjottu mahdollisuus kansainvalistymiseen erilaisten hankkeiden ja opintomatkojen avulla. Koronatilanteen vuoksi
kansainvalinen toiminta oli keskeytynyt. Perusopetuksen vuosiluokilla 7-9 osallistuttiin Biotalous - ja luova yrittdjyys hankkeeseen,
jonka avulla perusopetusikéiset paasivat tutustumaan lahiseudun biotalousmahdollisuuksiin ja sen tuomiin uusiin mahdollisuuksiin
tyollistya yrittéjind. Teemaviikolla "perinteisten” tydpajojen (mm. loukkupaja) liséksi opiskelijat suunnittelivat tuotteita
tietokoneohjelmilla ja valmistivat ne tydpajoissa mm. 3D- tulostimella. Jatkumona hankkeelle on luotu 8.luokkalaisille uusi " Nuori
yrittdja” - valinnaisainekurssi Iv. 2021-2022. Peruskoulun 6. ja 9. luokkalaiset osallistuivat Yrityskyla - toimintakokonaisuuteen ja saivat
kaytannon kokemusta yrittajyydesta.

Perusopetuksen oppilaista paastotodistuksen sai 100 %. Havaittavissa on sellaisten nuorten méaran lisédntyminen, joiden osalla
paattovaiheen suorittaminen pitkittyy tukitoimista tai erityisista opetusjarjestelyista huolimatta.

Sukevan koulu toimi kolmiopettajaisena. Esiopetus toteutettiin koulun 1.-2.luokan yhteydessa. Oppilashuollon palvelut toteutuivat myods
Sukevan koulussa suunnitellusti. Sukevan oppilasméaara on edelleen vaheneva.

Lukio-opetus

Lukio-opetuksen toiminta-aika muuttui lv. 2021-2022 alusta siten, ettd opetusta voi olla ajalla 7.55-16.00. Padosa opetuksesta
erityisesti pakollistuen opintojaksojen ja kurssien osalta pyritdan toteuttamaan ajalla 8.45 — 15.05, jolloin lukio-opiskelijat voivat
hyodynt&da kunnan jarjestdmaa koulukuljetusta.

Lahiopetuksen puuttuminen kevaalla 2020 saattoi aiheuttaa oppimisvajetta ja opiskeltavien asioiden kertaamisen tarvetta. Opetus- ja
kulttuuriministeriolta on haettu ja saatu hankerahoitusta tdydentdvan opetuksen jarjestamista vasten. Tdman rahoituksen avulla
toteutettiin erityisesti abiturienteille suunnattuja kertauskursseja, seka toteutettiin tukiopetusta sité tarvitseville lukio-opiskelijoille.
Oppimisen tukea lisattiin resursoimalla erityisopettajan tydpanosta myos lukio-opiskelijoille seka tehostamalla oppilashuollon
palvelujen tuomista opiskelijoiden saataville. Patevan erityisopettajan saaminen edisti oppimisen tuen laatua myds lukio-opetuksessa.

Uusi lukiolaki ja -asetus astuivat voimaan 1.8.2019. Opetussuunnitelman perusteet uusiutuivat ja ne ovat kaytdssa v. 2021. Uuden
opetussuunnitelman mukaisesti aloitti ensimmainen ikdluokka lv. 2021-2022. Opetussuunnitelmien edellyttamaan koulutukseen ja
lisétydhon haettiin ja saatiin hankerahoitusta.

Lukioon hakeutuvien méaarassa ylitettiin tavoitetaso.
Oppilashuolto ja oppimisen tuki

Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen oppilailla tulee olla mahdollisuus oppilashuollolliseen ohjaukseen ja tukeen. Koulukuraattorin ja -
psykologin toiminta jarjestetdan Yla-Savon SOTE-kuntayhtyman kautta. Oppimisen tuen toiminta vahvistui uusien toimijoiden myéta
syyslukukauden aikana. Tuki toteutui hyvin erityisopettajan, koulunkdynninohjaajan ja koulutsempparin muodostaman tiimin avulla.
Vuonna 2021 jatkoi vuosiluokilla 7-9 kasvatusohjaaja (koulutsemppari), jonka tehtavankuvaan on yhdistetty etsivan nuorisotyontekijan
tehtavat. Koulutsempparin tuki on merkittava seikka syrjaytymisen ja koulupudokkuuden ennaltaehkdisemisessa ja perusopetuksen
paattovaiheen opintojen loppuun suorittamisessa sekd osana moniammatillista oppilashuoltoa. Osa palkkakuluista katetaan etsivén
nuorisotyon hankerahoituksella. Toimintamalli on osoittautunut tehokkaaksi ja ennaltaehkéisevéksi toimintamuodoksi, silla etsiva
nuorisotyontekija kohtaa jokaisen nuoren jo perusopetusvaiheessa.

Koulutoimeen on haettu lisdksi valtion erityisavustusta oppimisen tuen ja oppilashuollon henkil6ston palkkaamista varten.
Oppilashuolto toteutui suunnitellusti. Oppilashuollon palvelujen tarve kasvoi kevaan poikkeustilanteen aikana seka koronatilanteen
pitkittyessa. Myos koulupsyykkarin tydpanoksen lisddminen oppilashuoltoon on ollut erittdin hyva matalan kynnyksen palvelu, ja
vahentaa painetta erikoissairaanhoidon palveluihin ohjautumista. Kyselyn tulosten perusteella oppilaat kokevat kouluyhteisdn olevan
viihtyisd ja turvallinen, kiusaamistapauksia on ollut hyvin vahan ja niita on selvitetty. Oppilashuollon palvelut ovat tiedossa ja niita
kaytetdaan aktiivisesti.

Opetuksen jarjestdmisessa tulee huomioida oppilaan lievétkin oppimisen vaikeudet, ja oppilaalle tulee jérjestaa riittava tuki (ns.
kolmiportainen tuki). Syyslukukaudella on perusopetuksen vuosiluokilla 7-9 toiminut hankerahoituksella palkattu koulunkdynninohjaaja,
joka on toiminut yleisen ja tehostetun tuen toteuttamisessa. Erityisen tuen antamisesta vastaa erityisopettaja. Koulutsempparin
toiminta pudokkuusvaarassa olevien nuorten kanssa vaikutti merkittavasti siihen, etta kaikki saivat paastotodistuksen.



80

Sonkajarvi on mukana OKM:n Sitouttavan kouluyhteis6tyon pilottihankkeessa yhdessa Siilinjarven, Lapinlahden ja lisalmen kanssa.
Hankkeen avulla on ennaltaehkaista pitkittyneita koulupoissaoloja ja kehittda toimintamalleja kouluviihtyvyyden ja hyvinvoinnin
tukemiseksi. Hankkeelle on saatu jatkorahoitus v. 2023 loppuun. Varhaiskasvatuksessa/esiopetuksessa on vuoden 2021 aikana ollut
kaynnissa useita hankkeita. Seutukunnallisessa oppimisen tuen ja inkluusion kehittamishankkeessa on selkeytetty esi- ja
perusopetuksen oppimisen tuen kaytanteita ja paivitetty oppilashuoltoon liittyvia asiakirjoja.

Oppivelvollisuuslaki ja opetuksen maksuttomuus

Oppivelvollisuuslain myé&ta oppivelvollisuus pidentyi 18 vuoteen saakka. Lain tarkoitus on taata jokaiselle opiskelijalle jatko-
opintopaikka, ja perusopetuksen jalkeinen tutkinto. Oppivelvollisuus laajeni ja toisen asteen opinnoista tuli maksuttomia laajennetun
oppivelvollisuuden piiriin kuuluville nuorille. Oppivelvollisuuslaki tulee voimaan 1.8.2021, mutta hakeutumisvelvoitetta koskevat
saannokset tulivat voimaan jo 1.1.2021. Velvoite hakeutua ja jatkaa toisen asteen koulutuksessa vaikutti jo niihin nuoriin, jotka kevaalla
2021 olivat perusopetuksen 9. luokalla. Tasta perusopetuksen paattavasta ikaluokasta alkaen oppivelvollisuuden laajentaminen koskee
kaikkia perusopetuksesta toiselle asteelle siirtyvid nuoria. Sonkajérven osalta lakimuutos koskee kaikkia paattovaiheessa olevia nuoria,
ja opetuksen maksuttomuus oman lukion opiskelijoita. Paattdvaiheessa oleville nuorille tulee tarjota mahdollisuus tehostettuun
oppilaanohjaukseen 8.—9.luokilla. Lukio-opetuksessa maksuttomuus koskee oppimateriaaleja ja -tarvikkeita seka kouluruokailua.
Lakimuutos kasvattaa koulutoimen kustannuksia. Valtiovallan kompensaatio kustannuksen kattamiseksi on siséllytetty kunnan
yleiskatteelliseen valtionosuuteen. Oppivelvollisuuslain, hakeutumisvelvoitteen ja jatko-opintokoulutusten kdytdnnon toteuttamisessa
on runsaasti avoimia kysymyksid. Sonkajarvi on mukana seudullisessa Ohjauksen tuen hankkeessa. Hankerahoituksella palkattu
koordinaattori selvittaa, suunnittelee ja valmistelee lain edellyttamia kaytannon toimia hankkeessa mukana olevien kuntien kanssa.

Koulukuljetus
Koulukuljetus on jarjestetty lakiin perustuvien koulukuljetussdaadosten mukaisesti.

Kéayttotalous Kayttotalouden osalta menot pienenivat koronavaikutusten vuoksi toimintojen toteutuessa osin suunniteltua
vahaisemmin. Koronatilanne pysyi maltillisena, jolloin sijaiméaararahoja ei tarvittu suunniteltua méaaraa. Laite- ja opetusvélineistoa
paivitettiin.

Sivistystoimen riskien arviointi

Toimintaan vaikuttavat riskit liittyivat toiminnan laatuun ja rekrytointihaasteisiin. Rekrytoinnit toteutuivat hyvin, eivatka riskit silta osin
realisoituneet. Mydskaan koronatilanteeseen liittyvéat uhkakuvat eivét toteutuneet tdysimaaradisend, vaan opetusta pystyttiin
jarjestdmaan suunnitellusti. Kunnan perusopetuksen oppilasméara jatkaa vahenemistéan ja siltd osin riskit todentuivat. Kuten
tarkastuslautakunta on arviointikertomuksessaan v. 2020 osalta todennut, tulee kunnan strategiassa linjata tarjottavat palvelut
jatkossa.



Sonkajarvi TP joukkoliikenne

TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tulosalue: Joukkoliikenne

Kustannuspaikat: Joukkoliikenne

Tilivelvolliset: Sivistyslautakunta, joukkoliikenteen yhdyshenkild
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Jéarjestetadn joukkoliikennettd kunnan alueella ja asiointiliikennetté Idhiseuduille mahdollisimman kattavasti, mutta
kustannustehokkaasti yhteistyosséa koulutoimen seké sosiaali- ja terveystoimen kuljetusten kanssa

Tavoitteet
. . . L Tavoitearvo 2021-
Menestystekija Tavoite Toimenpide Mittari 2023 Toteuma 2021
Riittavan R
. . Kunnassa on . B Vahintaan
Asuminen ja . joukkoliiken- . . i
L hyvat Asiakastyytyvaisyys | nykyinen Toteutui
ymparisto . nepalvelun
liilkenneyhteydet . palvelutaso
tuottaminen
. Joukkoliikenne
Seutukunnallinen ) ) . .
o on sujuvaa ja Liikennesuunnittelu | Kustannustenkasvu
yhteistyo, o ) ) Kustannusnousu )
kustannus- maakunnallisesti ja | ennakoitavaa ja Toteutui
verkostokunnan . ) ) ) <5%
. tehokasta yli seudullisesti hallittua
rakentaminen o
kuntarajojen

Tuloarviot ja maararahat

Talousarvio Talousarvio 2021 Talousarvio 2021 Tilinpaatos 2021 /
2021 (Muutos) - Talousarvio (Muutos) Tilinpaatos 2021 Talousarvio 2021
2021 (Muutos)

350 Joukkoliikenne
TOIMINTATUOTOT (€) 22 000,00 0,00 22 000,00 6 361,34 28,92 %
TOIMINTAKULUT (€) -95 400,00 0,00 -95 400,00 -71 414,11 74,86 %
TOIMINTAKATE (€) -73 400,00 0,00 -73 400,00 -65 052,77 88,63 %
Laskennalliset kulut (€) -2.300,00 0,00 -2.300,00 0,00 0,00 %
é")konaiSk“Sta”"”ksa -97 700,00 0,00 -97 700,00 7141411 7310 %
Toimintakate / asukas (€) -20,13 0,00 -20,13 -17,23 85,57 %

Kunta jarjesti Pali-likenteen koko kuntaa kattavana. Lisdksi toteutettiin kes&ajan liikennetta vélille Sonkajarvi - lisalmi - Sonkajarvi.

Toimintakulujen kasvu oli ennakoitua pienempi. Haasteena on edelleen Sukeva - lisalmi -vélin liikenndinti. Asiaan on pyritty

vaikuttamaan Elyn kautta.




Sonkajarvi TP vapaa sivistystoimi

TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tulosalue: Vapaa sivistystoimi

Kustannuspaikat: Kansalaisopisto, kirjasto, kulttuuritoimi
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Tilivelvolliset: Sivistyslautakunta, kansalaisopiston rehtori, kirjastotoimenjohtaja, kulttuurisihteeri

Kansalaisopisto

Tavoitteet
Tavoitearvo 2021-
Menestystekija | Tavoite Toimenpide Mittari 2023 Toteuma 2021
. Jarjestamme
. Kunnassa on hyvat o
Kuntalaisten . kuntalaisille . . L
) mahdollisuudet o Kansalaisopiston | Kansalaisopiston 179 kpl / vuosi
terveyden ja . kansalaisopiston . . o
hwvinvoinni omaehtoiseen velut seks kurssien kurssien lukumaara | (89,5kpl/
vinvoinnin alvelut seka A ;
y. L opiskeluun ja P lukumaara/v 80 kpl lukukaus)
edistdminen kult-

kulttuurielamyksiin

tuuritapahtumia

Kansalaisopiston tavoitteena on jarjestaa elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheytts, tasa-arvoa ja aktiivista
kansalaisuutta tukevaa koulutusta.

Kansalaisopisto tarjoaa mahdollisuuksia omaehtoiselle oppimiselle, kansalaisvalmiuksien kehittamiselle, yhteisollisyydelle ja
osallisuudelle. Opiston tavoitteena on edist&da yksilon persoonallisuuden monipuolista kehittymista ja hyvinvointia seka
kansanvaltaisuuden, moniarvoisuuden, kestévén kehityksen, monikulttuurisuuden ja kansainvalisyyden toteutumista.

Kirjasto
Tavoitteet
. . . L Tavoitearvo | Toteuma
Menestystekija | Tavoite Toimenpide Mittari
2021-2023 2021
. . . Kirjastojen Lainaukset
Kuntalaisten Kirjastopalvelut ovat | Jarjestimme kattavat lai X +929
ainausten, ’
terveyden ja kuntalaisten kaytet- kirjastopalvelut o . Kaynnit + 17,8
oo - . . kavijoiden ja Kasvu 2 % 0
hyvinvoinnin tdvissa Sonkajdrvelld | Sonkajarven ja Suke- Kkokivnti %
verkkokdyntien —
edistdminen ja Sukevalla van kuntataajamissa ricokay Verkkokaynnit
maara/v +47%

Yleisi& kirjastoja koskevan lain (29.12.2016/1492) mukaisesti kirjastotoiminnan tavoitteena on edistda vaestén yhdenvertaisia
mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja kayttoa, lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa seka tarjota

mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittdmiseen. Kirjastotoiminta tukee ja edistda aktiivista kansalaisuutta,

demokratiaa ja sananvapautta. Tavoitteen toteuttamisessa lahtkohtina ovat yhteisdllisyys, moniarvoisuus ja kulttuurinen moninaisuus.
Sonkajarven kunnankirjasto toimii ndiden tavoitteiden edistdmiseksi osana Yla-Savon kirjastoverkko Rutakkoa.

Kulttuuritoimi

Tavoitteet
. . ] L Tavoitearvo 2021- Toteuma
Menestystekija | Tavoite Toimenpide Mittari
2023 2021
. Kunnassa on hyvat | Jarjestamme kunta-
Kuntalaisten ) o
. mahdollisuudet laisille . . . .
terveyden ja ] o Kulttuuritapahtumien | Kulttuuritapahtumien
L omaehtoiseen kansalaisopiston L L 14
hyvinvoinnin . ] i lukumaara/v maara 10 kpl
o opiskeluun ja palvelut seka
edistdminen

kulttuurielamyksiin

kulttuuritapahtumia

Kulttuuritoimi yhdessa aktiivisten kulttuuritoimijoiden ja jarjestojen kanssa edistaa ja kehittaa kulttuurin harrastusta tarjoamalla tiloja,
tukemalla toimintaa ja jarjestamalla tapahtumia.




Tuloarviot ja maararahat

83

Talousarvio 2021

Tilinpaatds 2021/

Talous::')vzi:) (Muutos) - Talousar(‘:\:;ﬁ?o?) TiIinp'a':(:ézi: Talousarvio 2021
Talousarvio 2021 (Muutos)
360 Vapaa sivistystoimi
Koko Vapaa sivistystoimi
TOIMINTATUOTOT (€) 41 338,00 0,00 41 338,00 49 438,23 119,60 %
TOIMINTAKULUT (£) -748 373,00 0,00 -748 373,00 -726 245,96 97,04 %
TOIMINTAKATE (€) -707 035,00 0,00 -707 035,00 -676 807,73 95,72 %
Laskennalliset kulut (€) -114 500,00 0,00 -114 500,00 -85199,50 74,41 %
Kokonaiskustannukset (€) -862 873,00 0,00 -862 873,00 -811 445,46 94,04 %
3600 Kansalaisopisto
TOIMINTATUOTOT (%) 31 505,00 0,00 31 505,00 38798,76 12315%
TOIMINTAKULUT (€) -313 372,00 0,00 -313 372,00 -314 955,31 100,51 %
TOIMINTAKATE (€) -281 867,00 0,00 -281 867,00 -276 156,55 97,97 %
Laskennalliset kulut (€) -35 800,00 0,00 -35800,00 -27 267,41 76,17 %
Kokonaiskustannukset (€) -349 172,00 0,00 -349 172,00 -342 222,72 98,01 %
Opiskelijat (hl6) 770,00 0,00 770,00 759,00 98,57 %
Opetustunnit (Ikm) 3500,00 0,00 3 500,00 3619,00 103,40 %
Asiakastyytyvaisyys () 4,00 0,00 4,00 4,65 116,25 %
€/ OPPITUNTI (€) 80,53 0,00 80,53 76,31 94,75 %
€ / OPISKELIJA (€) 366,06 0,00 366,06 363,84 99,39 %
3700 Kirjasto
TOIMINTATUOTOT (€) 5213,00 0,00 5213,00 2111,83 40,51 %
TOIMINTAKULUT (€) -300 259,00 0,00 -300 259,00 -295 342,58 98,36 %
TOIMINTAKATE (€) -295 046,00 0,00 -295 046,00 -293 230,75 99,38 %
Laskennalliset kulut (€) -63 160,00 0,00 -63 160,00 -47 693,04 7551 %
Kokonaiskustannukset (€) -363 419,00 0,00 -363 419,00 -343 035,62 94,39 %
Lainaukset (kpl) 65 000,00 0,00 65 000,00 56 059,00 86,24 %
Kéaynnit (kpl) 45 000,00 0,00 45 000,00 36 951,00 82,11 %
Verkkokaynnit (kpl) 10 710,00 0,00 10710,00 11 345,00 105,93 %
Tapahtumien ja
kayttajakoulutusten 1 000,00 0,00 1 000,00 2 403,00 240,30 %

osallistujamaara (Ikm)

€/ ASUKAS (€) 78,47 0,00 78,47 77,66 98,96 %

3800 Kulttuuritoimi

TOIMINTATUOTOT (€) 4620,00 0,00 4 620,00 8 527,64 184,58 %
TOIMINTAKULUT () 134.742,00 0,00 -134.742,00 115 948,07 86,05 %
TOIMINTAKATE (€) 130 122,00 0,00 130 122,00 107 420,43 82,55 %
Laskennalliset kulut (€) -15 540,00 0,00 -15 540,00 -10 239,05 65,89 %
Kokonaiskustannukset (€) -150 282,00 0,00 -150 282,00 -126 187,12 83,97 %
tf;;‘:;'(:(":‘)l';ou'“konsem'e” 10,00 0,00 10,00 6,00 60,00 %
Kulttuurimatkat (kpl) 2,00 0,00 2,00 0,00 0,00 %
Matkat, osallistujat (l5) 100,00 0,00 100,00 0,00 0,00 %
2";:"('::}'22:::2 (H18) 27,00 0,00 27,00 17,00 62,96 %
€/ ASUKAS (€) 34,61 0,00 34,61 28,45 82,20 %
Museokaynnit (kpl) 5 000,00 0,00 5 000,00 4000,00 80,00 %
Nayttelyt (kpl) 12,00 0,00 12,00 14,00 116,67 %
:;’;’:;t(iap‘;')e" Jarjestojen 3,00 0,00 3,00 2,00 66,67 %
;‘;J'gg?:;"”t /avustettava -50 094,00 0,00 -50 094,00 -63 093,56 125,95 %

Vapaan sivistystoimen talous on toteutunut talousarvion mukaisesti lukuun ottamatta kulttuuritoimessa tullutta sdastoa
henkilostokulujen ja palveluiden oston osalta. Talousarviosta poiketen kulttuurisihteeri tydskenteli vuoden ensipuoliskon osa-aikaisesti,
mika pienensi kulttuuritoimeen varattujen henkildstdkulujen toteumaa noin 20 %. Kulttuuritoimessa tapahtumia tai kulttuurimatkoja ei
voitu jarjestaa koronapandemiasta johtuneiden rajoitusten vuoksi.

Kansalaisopiston opetus pystyttiin jarjestamaan lahiopetuksena koronapandemiasta huolimatta. Kursseja toteutui vuoden aikana 179
(89,5 /lukukausi) ja asiakastyytyvéisyys oli 4,65/5.
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Talousarvion toteuma siséltda kansalaisopiston kustannuspaikalla Harrastamisen Suomen mallin mukaisten koululaisten
maksuttomien harrastuskerhojen tuotot ja kulut. Toimintaan on saatu valtionavustusta 40 000 euroa ja avustuksen kayttoaika on
6.9.2021 - 5.6.2022. Harrastuskerhot aloitettiin syyskuussa 2021 ja hankkeen kokonaiskustannukset talousarviovuoden 2021 osalta
olivat 15 090.

Kirjastopalvelut toimivat normaalisti ja lainaus- ja kdvijamaéarat nousivat edellisvuoteen verrattuna, koska palvelut pystyttiin pitdméaan
avoinna. Henkilostda koulutettiin kirjastotalon tapahtumien striimaamiseen, ja satutuokioita, luentoja ja muita tapahtumia striimattiin
kevadn ja syksyn aikana 13 kpl. Kirjaston tapahtumiin ja kayttdjakoulutuksiin osallistuneiden maaraa kasvatti huomattavasti striimattuja
tapahtumia ja niista tehtyja tallenteita katsoneiden maara.



Sonkajarvi TP nuoriso- ja liilkuntatoimi

TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tulosalue: Nuoriso- ja liikuntatoimi

Kustannuspaikat: Nuorisotoimi, liikuntatoimi

Tilivelvolliset: Sivistyslautakunta, nuoriso- ja liikuntasihteeri
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Nuoriso- ja liikuntatoimen tulosalueet toimivat sivistystoimen alaisuudessa. Niiden toiminnasta vastaa nuoriso- ja liikuntasihteeri, jonka
esimiehend on yldkoulun ja lukion rehtori/sivistystoimen esimies. Etsivd nuorisotydntekija on palkattu hankkeen kautta, mutta hénenkin
tehtdvansa on liitetty nuoriso- ja liikuntatoimen alueeseen.

Nuoriso- ja liikuntatoimen tulosalueet toimivat sivistystoimen alaisuudessa. Niiden toiminnasta vastaa nuoriso- ja liikuntasihteeri, jonka
esimiehena on ylakoulun ja lukion rehtori/sivistystoimen esimies. Etsiva nuorisotyontekija on palkattu hankkeen kautta, mutta hanenkin
tehtévansa on liitetty nuoriso- ja liikuntatoimen alueeseen.

Nuorisotoimen tehtdvadna on nuorten omaan ajan kayttéon kohdistuvan aktiivisen kansalaisuuden edistdgminen, nuorten kasvun,
itsendistymisen ja terveiden elintapojen tukeminen, sosiaalinen vahvistaminen seka nuorten kasvu- ja elinolojen parantaminen.

Liikuntatoimen tehtavana on yllapitda kuntalaisille perusliikuntapalveluja, valvoa liikuntapaikkojen ja alueiden olosuhteita seka edistaa
kuntalaisten liikunnallista ja terveellistd elaméntapaa. Liikuntatoimi toimii myds eri seurojen ja jarjestdjen vélisen yhteistoiminnan

yllapitajana.
Tavoitteet
. . . o Tavoitearvo 2021-
Menestystekija Tavoite Toimenpide Mittari 2023 Toteuma 2021
Ehkdisemme
lasten ja
nuorten
. . syrjaytymista -
Kuntalaisten Lasten ja .yj ad . . . Etsivan Etsivén
. jatuemme Etsivan nuorisotyon . ..
terveyden ja nuorten syr- o nuorisotyon nuorisotyén
L . nuorten resursointi, . e . -
hyvinvoinnin jdytymisen rvsllistvmists / ) asiakasmaara ei asiakasmaarat
ollistymista | euroa/vuosi V3

edistaminen ehkaisy _y _ Y kasva pysyivat samana
ja opiskelua
kaikin
mahdollisin
keinoin.
Jarjestamme
kuntalaisille

Kuntalaistentervey-
den ja hyvinvoinnin
edistdminen

Kunnassa on
hyvat
mahdollisuudet
omaehtoiseen
liilkunnan
harrastamiseen

hyvat liikunta-
mahdolli-
suudet ja kan-
nustamme
kuntalaisia
omaehtoiseen
liilkkumiseen

Liikuntahallin,kunto-
salin ja jaahallin
kayttajamaara
(hl6/vuosi)

Liikuntahallin,kunto-
salin ja jaahallin
kayttajamaara
(hl6/vuosi)

Yhteensa noin
42000
henkil6a/vuosi

Tuloarviot ja maéararahat

) Talousarvio 2021 . e Tilinpaatos 2021 /
Talousarvio (Muutos) - Talousarvio 2021 Tilinpaatos Talousarvio 2021
2021 Talousarvio 2021 (Muutos) 2021 (Muutos)

385 Nuoriso- ja liikuntatoimi
TOIMINTATUOTOT (€) 32290,00 0,00 32 290,00 31 087,73 96,28 %
TOIMINTAKULUT (€) -398 760,00 0,00 -398 760,00 -380 361,73 95,39 %
TOIMINTAKATE (€) -366 470,00 0,00 -366 470,00 -349 274,00 95,31 %
Laskennalliset tuotot (£) 0,00 0,00 0,00 19,88 -
Laskennalliset kulut (€) -31 580,00 0,00 -31 580,00 -26 223,23 83,04 %
Kokonaiskustannukset (€) -430 340,00 0,00 -430 340,00 -406 584,96 94,48 %
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Talousarvio 2021 Tilinpaatos 2021 /
Talousarvio Talousarvio 2021 Tilinpaatos P .
2021 (Muutos) - (Muutos) 2021 Talousarvio 2021
Talousarvio 2021 (Muutos)

I_.ukur.\.tah:allm varausprosentti 65,00 0,00 65,00 49,00 7538 %
(iltakayttd), ma-pe (%)
?:)aha"'” kdyttotunnit vuodessa 1300,00 0,00 1300,00 1076,00 8277 %
Jaahallin kayttdjamaara (hlo) 16 000,00 0,00 16 000,00 11 802,00 7376 %
Liikuntatapahtumat krt/vuosi 20,00 0,00 20,00 6,00 30,00 %
(krt)
Kuntosallm lunastetut avaimet 650,00 0,00 650,00 916,00 140,92 %
kpl/vuosi (kpl)
Tapahtumat (kpl) 15,00 0,00 15,00 11,00 73,33 %
Liikuntatoimen yhteistyon
kehittdminen yli kuntarajojen. 300 0.00 300 0,00 0,00 %
Yhteiset kisat, hankinnat, ' ’ ' ’ e
tapahtumat, Ikm/v (Ikm)
Nuor!soUIOJen kfvu.ama.a.arat 20,00 0,00 20,00 17,00 85,00 %
(ka)/ilta, Sonkajarvi (hl6)
Nuor!sotllqen kavuz_a_maarat 1500 0,00 1500 8,00 53,33 %
(ka)/ilta, Sukeva (hlo)
Nuorlsgtllfat avoinna kertaa, 80,00 0,00 80,00 5400 67.50 %
Sonkajarvi (krt)
Nuorisotilat avoinna kertaa,

40,00 0,00 40,00 31,00 77,50 %
Sukeva (krt)
Tapahtumat, osallistujat (hl3) 300,00 0,00 300,00 200,00 66,67 %
Nuorisovaltuuston t(?.lmlnnassa 1500 0,00 1500 500 3333 %
olevat nuoret/kpl (hl6)
(Kke::l;palvystys iltoja krt/vuosi 1,00 0,00 1,00 7,00 700,00 %

Nuoriso- ja liikkuntatoimen talous on toteutunut talousarvion mukaisesti. Koronapandemiasta johtuen nuoriso- ja
liikuntatoimen toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet vain osittain tavoitteiden mukaisesti.

Nuorisotilatoimintaa tai nuorten tapahtumia ja retkia ei voitu jarjestéda tavoitteiden mukaisesti, jonka vuoksi kavijamaaréat ovat jaaneet
alle tavoitteiden. Saanndllista yokahvilatoimintaa jérjestettiin ainoastaan syyskaudella perjantai-iltaisin. Katupaivystysta tehtiin
kesdkaudella tapahtumien seka viikonloppujen yhteydessa yhteensa 7 kertaa. Etsivdssa nuorisotyossé asiakasmaarat ovat pysyneet
samoina. Nuorille on jarjestetty mahdollisuus osallistua heitéa koskevien asioiden kasittelyyn ja nuorisovaltuuston roolia on pyritty
korostamaan. Nuorisovaltuustoa on kuultu mm. jarjestoavustuksia jaettaessa. Nuorisovaltuuston toiminnassa on ollut mukana viisi
aktiivia.

Liikuntatapahtumia ja -retkia on jarjestetty siltd osin kuin koronarajoitusten puitteissa on turvallisesti voitu toimia ja rajoitukset ovat
antaneet mydten. Tapahtumien suhteen méaaréllisesti tavoitteista ollaan kaukana. Kuntosalille lunastettuja avainten maéra kasvoi.
Maksuttomien perhevuorojen méaara jatkoi kasvuaan ja vuoden 2021 aikana kayttoon otetut maksuttomat vanhus- ja
vammaisjérjestojen vuorot I0ysivat paikkansa. Kokonaisuudessa liikuntatilojen kayttdaste jai kuitenkin alle tavoitteiden. Kuntosalin
valineistoa on uusittu kayttajien toiveita kuunnellen seka perhevuorojen kayttoon tarkoitettuja liikkuntavalineita hankittu koulun
saliin seka liikuntahallille lapsiperheiden toiveiden mukaisesti. Nuoriso- ja liikuntajarjestoille seka kylayhdistykselle mydnnettiin
harkinnanvaraisia avustuksia yhteensd 22100€. Seurojen toimintaa pyrittiin tukemaan myos yhteisty6ta tiivistamalla. Nuoriso- ja
liikuntatoimen riskien arviointi

Toimintaan liittyvat riskit toteutuivat joitakin kertoja asiakastilanteissa hairiokayttaytymisen muodossa nuorisotiloilla seka
katupadivystystilanteissa niin yksin kuin tydparin kanssa toimiessa. Koronapandemiaan liittyvat uhkakuvat eivat toteutuneet asiakkaiden
noudattaessa annettuja koronaohjeistuksia ja nuoriso- ja liikuntatilat pystyivatkin toimimaan aina sen hetkisten rajoitusten mukaisesti.
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Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2021

Talousarvio (Muutos) - Talousarvio 2021 Tilinpaatos / Talousarvio
207 Talousarvio 2021 (Muutos) 2021 2021 (Muutos)
30 Sivistyslautakunta

TOIMINTATUOTOT (£) 364 638,00 0,00 364638,00| 474 561,60 130,15 %
TOIMINTAKULUT (€) -7 350 638,00 0,00 -7.350 638,00 | -6 984 924,47 95,02 %
TOIMINTAKATE (€) -6 986 000,00 0,00 -6986 000,00 | -6 510 362,87 93,19 %
Poistotja -7.970,00 0,00 -7970,00 797519 100,07 %

arvonalentumiset (€)
Laskennalliset tuotot (€) 235 230,00 0,00 235 230,00 84 817,06 36,06 %
Laskennalliset kulut (€) -878 260,00 0,00 -878260,00 | -549 510,85 62,57 %
Kokonaiskustannukset g 3¢ 68 00 0,00 -8236 868,00 | -7 542 410,51 91,57 %

®




Sonkajarvi TP tekninen toimi
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Kustannuspaikat: Tekninen hallinto, kaavoitus, mittaus, paikkatieto- ja kartastopalvelut, osoitehuolto, jatehuolto, isdnndinti ja muut
yhteiset tehtavét, varasto ja konekeskus, kiinteistdjen hoito, kiinteistdjen kunnossapito ja rakentaminen, maa- ja metsatilat, tontit, kadut,
kevyen liikenteen vaylat, yksityistiet, maisemagalleriakohteet, puistot ja torit, liilkunta- ja virkistysalueet, muut yleiset alueet

Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, kunnaninsindoéri, kunnanrakennusmestari

Tekninen toimi tuottaa kuntalaisille teknisen toimen, tilapalvelun, liikennevaylien, ymparisto- ja viheralueiden seka liikuntapaikkojen
hoitopalvelut. Palveluiden tavoitteena on edistaa kuntalaisten, yritysten ja yhteistjen edellytyksia toimia kestavan kehityksen mukaisesti

Sonkajarvella.

Tavoitteet
Menestystekija | Tavoite Toimenpide Mittari I:\;t:tearvo 2021- Toteuma 2021
* Vuokra-asuntojen *Vuokra-asuntojen
. lukumaara 57 kpl Ikm 58 kpl
Varmistamme . ) )
vuokra- * Vuokra-asuntojen * Vuokra-asuntojen * Vuokra-asuntojen
Kunnassa on asuntojen lukumaara kayttoaste 95 % kayttoaste 85%
Asuminen ja monipuolinen ja tonttlen * Vuokra-asuntojen * Vapaat asuntotontit: | * Vapaat asuntotontit:
ympéristo vuokra-asunto masran kdyttoaste, % Sonkajarvi 27 kpl Sonkajarvi 27 kpl
-ja tonttitarjonta * Vapaiden tonttien Sukeva 10 kpl Sukeva 10 kpl
vastaamaan e ) . . .
Kvsvntas lukumaara Vapaat yritystontit: Vapaat yritystontit:
ysy Sonkajarvi 8 kpl Sonkajarvi 8 kpl
Sukeva 4 kpl Sukeva 4 kpl
* Investointien . .
. ) . o Investointien
Huolehdimme toteutus infran ja * Investointien A .
) . toteutus infran ja
kunnan rakennusten toteutus infran ja
e R rakennusten
L kiinteistojen edellyttamalla rakennusten o
Kuntataajamien . o s edellyttamalla
. ) L ylldpidosta kestéavalla tasolla, edellyttamalla S
Asuminen ja kehittdminen S o kestévilla tasolla
. . vastuullisestija | euroa/v kestavalla tasolla (2,5 I
ymparisto Sonkajarvella ja L . . 1,95 milj.euroa/v (
kehitdmme * Uusien milj.euroa/v)
Sukevalla ) L -0,55)
Sonkajarven ja kehittdmisprojektien | *3 %3
Sukevan maara kehittdmisprojektia/3-

kuntataajamia

strategiakaudella,
lukumaara

vuotisjakso

kehittamisprojektia/3-
vuotisjakso, 1 kpl

Huolehdimme siita,
ettd ihmisilla on

*

Yksityistieavustusten

Kunnassa on hyvat Kunnassa on
u y . u maara, euroa/v * 80 000 eur *76 937 eur
hyvét mahdollisuudet hyvat ! .
. " - S * Katujen korjausten | * 1 katu/ 2 vuotta *1 katu
liikenneyhteydet | liikkumiseen ( liikenneyhteydet e o
) . maara, korjattuja
tieverkosto ja kevyt .
" katuja
liikkenne)
Tuloarviot ja maararahat
A Talousarvio 2021 . o Tilinpaatos 2021 /
Talousarvio Talousarvio 2021 Tilinpaatos .
2021 (Muutos) - (Muutos) 2021 Talousarvio 2021
Talousarvio 2021 uurtos (Muutos)
600 Tekninen toimi
Koko Tekninen toimi
TOIMINTATUOTOT (€) 2876 470,00 0,00 2876 470,00 2825589,76 98,23 %
TOIMINTAKULUT (€) -3 104 660,00 0,00 -3104 660,00 -3267 583,00 10525 %
TOIMINTAKATE (€) -228 190,00 0,00 -228 190,00 -441 993,24 193,70 %
'(°€‘;'St°t Jaarvonalentumiset 4 97 960,00 0,00 100196000 |  -946 967,18 94,51 %
Laskennalliset tuotot (€) 334710,00 0,00 334710,00 217 617,07 65,02 %
Laskennalliset kulut (€) -635 113,00 0,00 -635 113,00 -466 825,81 73,50 %
Kokonaiskustannukset (€) -4741 733,00 0,00 -4741 733,00 -4 681 375,99 98,73 %
Kadut, ab (km) 13,30 0,00 13,30 15,40 11579 %
Kadut, sr (km) 5,20 0,00 5,20 570 109,62 %
Valaistut kadut, 13,30 0,00 13,30 15,40 11579 %
asfalttipintaiset (km)




89

Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2021 /

Talous;:)vzi: (Muutos) - Talousar(\ll\;(:‘ﬁ:):s; TiIinpé’zéi(:;izz'o: Talousarvio 2021
Talousarvio 2021 (Muutos)
zfr:;istut kadut, sorapintaiset 210 0,00 210 210 100,00 %
Kevyen liikenteen vaylat (km) 10,00 0,00 10,00 11,50 115,00 %
Liikenneturvallisuussuunnitelman
mukaisten toimenpiteiden 3,00 0,00 3,00 1,00 33,33 %
maara/v (kpl)
- — %
e
Yksityistiet, pituus (km) 449,00 0,00 449,00 426,00 94,88 %
Tiekunnat (kpl) 120,00 0,00 120,00 112,00 93,33 %
Yksityisteiden
perusparantamisen 2,00 0,00 2,00 2,00 100,00 %
avustaminen (kpl)
'(Dr:':;wt Ja torit pinta-ala, m* 270 000,00 0,00 270 000,00 270 000,00 100,00 %
6010 Tekninen hallinto
TOIMINTATUOTOT (£) 29 080,00 0,00 29 080,00 29 249,35 100,58 %
TOIMINTAKULUT (€) -129 410,00 0,00 -129 410,00 -120 804,69 93,35 %
TOIMINTAKATE (€) -100 330,00 0,00 -100 330,00 -91 555,34 91,25%
'(°€‘;'St°t Ja arvonalentumiset -1280,00 0,00 -1280,00 127975 99,98 %
Laskennalliset tuotot (€) 173 240,00 0,00 173 240,00 99 650,04 57,52 %
Laskennalliset kulut (€) -76 630,00 0,00 -76 630,00 -6 793,51 8,87 %
Kokonaiskustannukset (€) -207 320,00 0,00 -207 320,00 -128 877,95 62,16 %
6020 Maankaytto
TOIMINTATUOTOT (£) 200,00 0,00 200,00 4,03 2,02 %
TOIMINTAKULUT (£) -17 800,00 0,00 -17 800,00 -14 340,82 80,57 %
TOIMINTAKATE (€) -17 600,00 0,00 -17 600,00 -14 336,79 81,46 %
fgsm Ja arvonalentumiset -12710,00 0,00 -12710,00 693541 54,57 %
Laskennalliset kulut (€) -640,00 0,00 -640,00 0,00 0,00 %
Kokonaiskustannukset (€) -31 150,00 0,00 -31 150,00 -21 276,23 68,30 %
6030 Ympariston huolto
TOIMINTATUOTOT (£) 100,00 0,00 100,00 0,00 0,00 %
TOIMINTAKULUT (£) -9 400,00 0,00 -9 400,00 -8 188,28 87,11 %
TOIMINTAKATE (€) -9 300,00 0,00 -9 300,00 -8 188,28 88,05 %
Laskennalliset kulut (€) -1 000,00 0,00 -1 000,00 0,00 0,00 %
Kokonaiskustannukset (€) -10 400,00 0,00 -10 400,00 -8 188,28 78,73 %
6110 Tilapalvelu
TOIMINTATUOTOT (%) 26 940,00 0,00 26 940,00 25 829,12 95,88 %
TOIMINTAKULUT (€) -178 430,00 0,00 -178 430,00 -134 091,21 7515 %
TOIMINTAKATE (€) -151 490,00 0,00 -151 490,00 -108 262,09 71,46 %
Laskennalliset tuotot (€) 161 470,00 0,00 161 470,00 117 625,90 72,85 %
Laskennalliset kulut (€) -14 980,00 0,00 -14 980,00 -9 265,46 61,85 %
Kokonaiskustannukset (€) -193 410,00 0,00 -193 410,00 -143 356,67 74,12 %
Rakennusten tilavuus (m?) 126 380,00 0,00 126 380,00 126 380,00 100,00 %
Kéayttoaste (%) 75,00 0,00 75,00 75,00 100,00 %
Eil::t::yog/{/a(tggaammen' 200 0,00 2,00 2,00 100,00 %
Kiinteistokohtaiset
huoltokirjat, % kiinteistoista 90,00 0,00 90,00 90,00 100,00 %
(%)
Julkisten kiinteistojen
esteettomyystarkastukset, 25,00 0,00 25,00 25,00 100,00 %
%/V (%)
6120 Kiinteistot
TOIMINTATUOTOT (€) 2727 650,00 0,00 2727 650,00 2700 722,65 99,01 %
TOIMINTAKULUT (€) -2235830,00 0,00 -2235830,00 -2 446 649,28 109,43 %
TOIMINTAKATE (€) 491 820,00 0,00 491 820,00 254 073,37 51,66 %
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Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2021 /

Talous;:)vzi: (Muutos) - Talousar(\ll\;(:‘ﬁ:):s; TiIinpé’zéi(:;izz'o: Talousarvio 2021
Talousarvio 2021 (Muutos)
:;ism Ja arvonalentumiset -792 640,00 0,00 -792 640,00 -748 875,14 94,48 %
Laskennalliset tuotot (€) 0,00 0,00 0,00 341,13 -
Laskennalliset kulut (€) -445 143,00 0,00 -445 143,00 -405 121,08 91,01 %
Kokonaiskustannukset (€) -3473 613,00 0,00 -3473 613,00 -3 600 645,50 103,66 %
6130 Maa- ja metsdalueet
TOIMINTATUOTOT (€) 79900,00 0,00 79 900,00 53 873,74 67,43 %
TOIMINTAKULUT (€) -44.810,00 0,00 -44810,00 -74 601,59 166,48 %
TOIMINTAKATE (€) 35090,00 0,00 35 090,00 -20727,85 -59,07 %
Laskennalliset kulut (€) -13 520,00 0,00 -13 520,00 0,00 0,00 %
Kokonaiskustannukset (€) -58 330,00 0,00 -58 330,00 -74 601,59 127,90 %
6210 Liikennevaylat
TOIMINTATUOTOT (€) 10 550,00 0,00 10 550,00 12831,25 121,62 %
TOIMINTAKULUT (€) -296 220,00 0,00 -296 220,00 -272 463,88 91,98 %
TOIMINTAKATE (€) -285 670,00 0,00 -285 670,00 -259 632,63 90,89 %
';‘;ism Ja arvonalentumiset -111 770,00 0,00 -111 770,00 -113 576,94 101,62 %
Laskennalliset kulut (€) -34 800,00 0,00 -34 800,00 -20 554,31 59,06 %
Kokonaiskustannukset (€) -442 790,00 0,00 -442 790,00 -406 595,13 91,83 %
Kadut, ab (km) 13,30 0,00 13,30 15,40 11579 %
Kadut, sr (km) 5,20 0,00 5,20 5,70 109,62 %
Z:;::fttl‘;nkt:‘?:; ) 13,30 0,00 13,30 15,40 115,79 %
ELar:?)istut kadut, sorapintaiset 210 0,00 210 210 100,00 %
Kevyen liikenteen vaylat (km) 10,00 0,00 10,00 11,50 115,00 %
Liikenneturvallisuussuunnitelman
mukaisten toimenpiteiden 3,00 0,00 3,00 1,00 33,33 %
maéra/v (kpl)
i isi %
i 500 000 500 1,00 2000%
Yksityistiet, pituus (km) 449,00 0,00 449,00 426,00 94,88 %
Tiekunnat (kpl) 120,00 0,00 120,00 112,00 93,33 %
Yksityisteiden
perusparantamisen 2,00 0,00 2,00 2,00 100,00 %
avustaminen (kpl)
6310 Puistot ja torit
TOIMINTATUOTOT (€) 1050,00 0,00 1050,00 0,00 0,00 %
TOIMINTAKULUT (£) -18 150,00 0,00 -18 150,00 -38235,17 210,66 %
TOIMINTAKATE (€) -17 100,00 0,00 -17 100,00 -38 235,17 223,60 %
'(3€‘;'St°t Ja arvonalentumiset -5 650,00 0,00 -5 650,00 5646,84 99,94 %
Laskennalliset kulut (€) -18 870,00 0,00 -18 870,00 108343 574%
Kokonaiskustannukset (€) -42 670,00 0,00 -42 670,00 -44 965,44 105,38 %
Pinta-ala, m? (m?2) 270 000,00 0,00 270 000,00 270 000,00 100,00 %
'(Dr:';t"t ja torit pinta-ala, m* 270 000,00 0,00 270 000,00 270 000,00 100,00 %
Toimintakulut / nelié (m?) (€) -0,14 0,00 -0,14 0,15 106,21 %
Kulut / nelié (m?) (€) -0,16 0,00 -0,16 -0,17 105,38 %
Leikkipaikat (Ikm) 5,00 0,00 5,00 5,00 100,00 %
6320 Muut yleiset alueet
TOIMINTATUOTOT (€) 1000,00 0,00 1000,00 3079,62 307,96 %
TOIMINTAKULUT (%) 174 610,00 0,00 -174 610,00 -158 208,08 90,61 %
TOIMINTAKATE (€) -173 610,00 0,00 -173 610,00 -155 128,46 89,35 %
'(°€‘;'St°t Ja arvonalentumiset 7791000 0,00 77 910,00 70 653,10 90,69 %
Laskennalliset kulut (€) -29 530,00 0,00 -29 530,00 -24008,02 81,30 %
Kokonaiskustannukset (€) -282 050,00 0,00 -282 050,00 -252 869,20 89,65 %
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) Talousarvio 2021 i e Tilinpaatos 2021 /
Talousarvio Talousarvio 2021 Tilinpaatos .
2021 (Muutos) - (Muutos) 2021 Talousarvio 2021
Talousarvio 2021 (Muutos)
Liikuntﬂgpéikkojen ja -reittien 2,00 0,00 2,00 500 250,00 %
lukumaara (Ikm)
Alueet asukasta kohti (kpl) 0,53 0,00 0,53 1,32 248,94 %
Pururatojen pituus (km) 6,00 0,00 6,00 6,00 100,00 %
Hiihtolatujen pituus (km) 103,00 0,00 103,00 103,00 100,00 %
Uimarantojen lukumaara (kpl) 2,00 0,00 2,00 2,00 100,00 %
Talviuintiavannot (kpl) 1,00 0,00 1,00 1,00 100,00 %
Nurmipintaisen
jalkapallokentan kayttokausi, 4,00 0,00 4,00 4,00 100,00 %
kk/vuosi (kk)
Volokinpolku, yllapito 6,00 0,00 6,00 6,00 100,00 %
(kk/vuosi)
Vesistojen kunnostus,
kohteiden maara/ 4 vuotta 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 %
(Ikm)

Teknisen toimen tuottojen osuudet ovat toteutuneet talousarvioennusteen mukaisesti ja samoin toimintakulut ovat lahes
talousarvioennusteen mukaiset.

Sukevan vankilan ympériston osayleiskaavan valtuusto hyvéksyi 28.6.2021 § 22. Pohjois-Savon ELY-keskus jatti osayleiskaavasta
valituksen Itd-Suomen hallinto-oikeudelle 29.7.2021. Asian késittely on Itd-Suomen hallinto-oikeuden osalta kesken. Kunnanhallitus on
antanut vastineet valituksesta Itd-Suomen hallinto-oikeudelle.

Tilapalvelu

« Kiinteistojen rakennusautomaatiolla seurataan kiinteistdjen veden, lammon ja séahkon kulutusta.

« Kunnossapito perustuu kuntoarvioihin ja reaaliaikaiseen yllapidon seurantaan.

« Vahaisella kdyttdasteella olevista kiinteistdista luovutaan tai ne puretaan/myydéan tehdyn selvityksen Kiinteistéraportti 2018
linjauksien mukaan.

Tilapalvelun osalta Taitotalo sai koko rakennuksen purkamista koskevan kunnanhallituksen paatoksen 24.5.2021. Taitotalon
purkutéiden valmistuminen siirtyi alkuvuoteen 2022.

Sonkajarven terveyskeskuksen peruskorjauksen (8/2021 -12/2022) urakoitsijoista tekninen lautakunta teki paatokset kokouksessaan
29.6.2021. Rakennuskohteen tydmaavalvojat tekninen lautakunta valitsi kokouksessaan 22.4.2021 § 24. Rakennushanke kaynnistyi
tyomaalla syyskuussa ja tydbmaa on edennyt aikataulun mukaan.

Valtuuston 2018 hyvaksymaéssa Sonkajarven kiinteistoselvityksessa esitettyjen rakennusten purkamista edellyttavia toimenpiteita
jatketaan seka kiinteistdjen myyntia tehddan kun rakennus ei ole tarpeellinen kunnan kayttétarpeisiin.Yllapitovuokria korotetaan
vuosittain yleista kustannustason nousua vastaavasti (sahkg, vesi,palkat, Iampd). Puretun virastokeskuksen paikalle laaditaan
kayttosuunnitelma alkuvuoden 2022 aikana.Teknisen toimen hallinnon, isdnndinnin ja yhteisten tehtédvien seka konekeskuksen
nettomenot on vyorytetty kaikille teknisen toimen kustannuspaikoille toimintamenojen suhteessa vuodesta 2020 alkaen. Vesihuollossa
kustannusosuus kirjataan sisdisten palveluiden ostoina.

Liikennevaylat

Pohjois-Savon ELY-keskuksen ja Sonkajarven kunnan yhteishanke Sukevantien ( Jarvenpaéantien risteys - VT 5) ja Asematien
perusparantaminen kaynnistyi kesdkuussa, valtuuston hyvaksyman paatoksen 15.3.2021 § 7 mukaisella tavalla. Perusparantamistyot
valmistuivat syksylla 2021 ja kyseiset tieosuudet ja kevyenliikenteen vaylét siirtyivat lokakuussa kunnan hoitovastuulle.

Liikennevaylien osalta yksityisteiden kunnossapitoavustusta mydnnettiin 111:lle tiekunnalle teknisen lautakunnan kokouksessa
22.4.2021 yhteensa 76 437 €. Tiekuntien yhteiskilometrimaara oli 423 km.

Tekninen lautakunta paatti, etta talvikunnossapito molempien taajamien katujen, kevyen likkenteen vaylien ja kunnan kiinteistdjen piha-
alueiden osalta kilpailutetaan syksylld 2021. Kilpailutuksen teki Sansia Oy ja tekninen toimi avusti siséllon ja alueiden osalta.
Urakointivalinnat teki Sansia Oy ja sopimuskausi alkoi 1.1.2022. Koko sopimuskausi kattaa talvikaudet 2022-2024.Sansian
kilpailuttaman talvikunnossapidon ja tietdiden toiminnan laadun toteutumista valvotaan Sansia Oy:n ja kunnan toimesta.

Katuvalaistuksen tarveselvityksen mukainen toteutus vuosittain. Yksityisteidenkunnossapidon ohjaus ja neuvonta, yksityisteiden
kunnossapitoavustusten maararaha 80 000 euroa. Varaudutaan ELY-keskuksen hyvaksymien yksityisteiden perusparannusten
avustamiseen myos kunnan osalta noin 20 % hankekustannusarviosta, maararaha varaus on 20 000 euroa.

Ymparisto-ja viheralueet

Tekniset peruspalvelut on méaaritelty asemakaava-alueiden yhdyskuntapalveluihin ja kiinteistojen yllapitopalveluihin. Palvelutuotannon
tavoitteena on turvallinen ja viihtyisa taajamarakenne ja kunnan asuinkuntastrategian tukeminen. Liikuntapaikkojen hyvélla hoidolla
luodaan hyvit olosuhteet omaehtoiselle liilkunnan harrastamiselle ja kannustetaan kuntalaisia liikunnallisten harrastustenpariin
vauvasta vaariin. Tekninen toimi vastaa osaltaan terveyden ja hyvinvoinnin edistdmiseen liittyviin tavoitteisiin. Rutakonraitin
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viheralueiden hoito toteutetaan yhteistydssa kiinteistdnomistajien ja Pohjois-Savon ELY-keskuksen kanssa. Kangaslammen polkureitin
kunnostamista tehddan omana tydna. Mustikkasuon, kotiseututalon, pullomuseon seka Volokinpolun yllapitotoita tehdaan yhdessa
tyopajan kanssa.



Sonkajirvi TP vesihuoltolaitos YHTEENSA

TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tulosalue: Vesihuoltolaitos
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Kustannuspaikat: Vesilaitos, vesijohtoverkostot, puhdistamot, viemariverkostot, jatevedenpumppaamot ja hulevesiviemarit

Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, kunnaninsinoori, vesihuoltomestari

Sonkajdrven vesihuoltolaitos toimii teknisen lautakunnan alaisuudessa ja se on kirjanpidollisesti eriytetty taseyksikkd.
Vesihuoltolaitoksen tehtdvéna on toimittaa kuntalaisille laadukasta talousvetté ja huolehtia jateveden kasittelysta yhteisten
laatuvaatimusten mukaisesti seka kehittda alueellista vesihuoltoa kunnan alueella yli kuntarajojen.

Tuloarviot ja maéararahat

Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2021 /

Talous::')\g: (Muutos) - Talousar(\ll\;lzlzjfozs‘l) T|I|npazeg12): Talousarvio 2021
Talousarvio 2021 (Muutos)
650 Vesihuoltolaitos
Koko Vesihuoltolaitos
TOIMINTATUOTOT (€) 1014 280,00 0,00 1014 280,00 1015 608,00 100,13 %
TOIMINTAKULUT (£) -836 259,00 0,00 -836 259,00 912 012,77 109,06 %
TOIMINTAKATE (€) 178 021,00 0,00 178 021,00 103 595,23 58,19 %
'(°€‘;'St°t Ja arvonalentumiset -298 940,00 0,00 -298 940,00 -285 745,70 95,59 %
Kokonaiskustannukset (€) -1135199,00 0,00 -1135199,00 -1197 758,47 105,51 %
Puhdas vesi (m3) 244 195,00 0,00 244 195,00 230 258,00 94,29 %
Jatevesi (m3) 109 695,00 0,00 109 695,00 100 515,00 91,63 %
6500 Vesilaitos
Koko Vesilaitos
TOIMINTATUOTOT (€) 479 380,00 0,00 479 380,00 482 929,31 100,74 %
TOIMINTAKULUT (€) -305 509,00 0,00 -305 509,00 -326 381,64 106,83 %
TOIMINTAKATE (€) 173 871,00 0,00 173 871,00 156 547,67 90,04 %
:2/'2::' B et © -110 900,00 0,00 -110 900,00 -108 216,31 97,58 %
Kokonaiskustannukset o
© -416 409,00 0,00 -416 409,00 -434 597,95 104,37 %
Puhdas vesi (m3) 244 195,00 0,00 244 195,00 230 258,00 94,29 %
Vesi-ja
viemadriliittymien
toimitusaika enintdaan 2,00 0,00 2,00 2,00 100,00 %
kk asiakkaan sitovasta
tilauksesta (kk)
6510 Vesilaitos
TOIMINTATUOTOT (€) 479 380,00 0,00 479 380,00 482 929,31 100,74 %
TOIMINTAKULUT (£) -305 509,00 0,00 -305 509,00 -326 381,64 106,83 %
TOIMINTAKATE (€) 173 871,00 0,00 173 871,00 156 547,67 90,04 %
:r‘:/'z::l ﬁtumiset © -110 900,00 0,00 -110 900,00 -108 216,31 97,58 %
F{")kona'Sk”Sta”"“kSEt -416 409,00 0,00 -416 409,00 -434 597,95 104,37 %
Puhdas vesi (m3) 244 195,00 0,00 244 195,00 230 258,00 94,29 %
Vesi-ja
viemadriliittymien
toimitusaika enintaan 2,00 0,00 2,00 2,00 100,00 %
kk asiakkaan sitovasta
tilauksesta (kk)
6600 Viemarilaitos
Koko Viemdrilaitos
TOIMINTATUOTOT (£) 534 900,00 0,00 534 900,00 532 678,69 99,58 %
TOIMINTAKULUT (€) -520 320,00 0,00 -520 320,00 -580 115,06 111,49 %
TOIMINTAKATE (€) 14 580,00 0,00 14 580,00 -47 436,37 -325,35%
Poistot ja 4158 620,00 0,00 1158 620,00 15211310 95,90 %

arvonalentumiset (€)
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Talousarvio Talousarvio 2021 Talousarvio 2021 Tilinpaatos T|I|npaatos. 2021/
2021 (Muutos) - (Muutos) 2021 Talousarvio 2021
Talousarvio 2021 (Muutos)
é")k°"a'3k”3ta”"“kset -678 940,00 0,00 -678 940,00 732 228,16 107,85 %
Jatevesi (m3) 109 695,00 0,00 109 695,00 100 515,00 91,63 %
Vesi-ja
viemdriliittymien
toimitusaika enintaan 2,00 0,00 2,00 2,00 100,00 %
kk asiakkaan sitovasta
tilauksesta (kk)
6610 Viemarilaitos
TOIMINTATUOTOT (€) 534 900,00 0,00 534 900,00 532 678,69 99,58 %
TOIMINTAKULUT (€) -520 320,00 0,00 -520 320,00 -580 115,06 111,49 %
TOIMINTAKATE (€) 14 580,00 0,00 14 580,00 -47 436,37 -325,35%
Poistotja = -158 620,00 0,00 -158 620,00 -152113,10 95,90 %
arvonalentumiset (€)
é‘;kona'Sk”Sta”"“kSEt -678 940,00 0,00 -678 940,00 -732 228,16 107,85 %
Jatevesi (m3) 109 695,00 0,00 109 695,00 100 515,00 91,63 %
Vesi-ja
viemadriliittymien
toimitusaika enintaan 2,00 0,00 2,00 2,00 100,00 %
kk asiakkaan sitovasta
tilauksesta (kk)
6700 Hulevesiviemarit
Koko Hulevesiviemarit
TOIMINTAKULUT (€) -10 430,00 0,00 -10 430,00 -5 516,07 52,89 %
TOIMINTAKATE (€) -10 430,00 0,00 -10 430,00 -5516,07 52,89 %
Poistotja 29 420,00 0,00 29 420,00 25 416,29 86,39 %
arvonalentumiset (€)
Kokonaiskustannukset o
© -39 850,00 0,00 -39 850,00 -30 932,36 77,62 %
6710 Hulevesiviemarit
TOIMINTAKULUT (£) -10 430,00 0,00 -10 430,00 -5516,07 52,89 %
TOIMINTAKATE (€) -10 430,00 0,00 -10 430,00 -5516,07 52,89 %
Poistotja -29 420,00 0,00 -29 420,00 -25416,29 86,39 %
arvonalentumiset (€)
Kokonaiskustannukset o
© -39 850,00 0,00 -39 850,00 -30 932,36 77,62 %

Vesihuoltolaitoksen (v. 2020 alkaen) projekti etéluettavien talousvesimittareiden vaihdosta asiakasliittymiin on ollut kdynnissa kaksi
vuotta. Tavoitteena on saada vaihtotyot valmiiksi vuoden 2022 aikana.

Lepokankaantie-Viertotie vesihuollon hanke valmistui syksylla 2021. Hankkeeseen siséltyi vanhan valurautaisen runkovesijohdon
uusiminen, kahden runkoventtiilikaivon rakentaminen sulkuineen seka jatevesilinjan osittainen uusiminen katulinjan loppupéassa.

Vesihuoltolaitoksen yhtidittamisselvityksen on tekninen lautakunta esittanyt kunnanhallitukselle vuoden 2021 lopulla.

Yl&-Savon Vesi Oy:n osakaskuntien jatevesihuollon operointitoiminnan selvitys on valmistunut kunnanhallitukselle ja paatoksen teko
tapahtuu vuoden 2022 aikana.
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Sonkajarvi TP rakennusvalvonta
"TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tulosalue: Rakennusvalvonta

Kustannuspaikat: Rakennusvalvonta

Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, rakennustarkastaja

Rakennusvalvonnan tehtévana on huolehtia maankaytto- ja rakennuslain mukaisista rakennusvalvontatoimen viranomaistehtévien
suorittamisesta seka toimia rakennusvalvontaviranomaisena. Rakennusvalvonta valvoo, ohjaa ja neuvoo turvallisen, terveellisen ja
kauniin kunnan rakentumista ja sailyttdmista. Rakennusvalvonta osaltaan valvoo, ettad rakennukset, liikennevaylat, kadut, torit ja
katuaukiot seké puistot ja oleskeluun tarkoitetut ulkotilat tayttavat hyvan kuntakuvan ja viihtyisyyden vaatimukset.

Tuloarviot ja maararahat "

) Talousarvio 2021 . e Tilinpaatos 2021 /
Talousarvio Talousarvio 2021 Tilinpaatos .
2021 (Muutos) - (Muutos) 2021 Talousarvio 2021
Talousarvio 2021 uurtos (Muutos)
695 Rakennusvalvonta
TOIMINTATUOTOT (€) 28 000,00 0,00 28 000,00 28 647,10 102,31 %
TOIMINTAKULUT (€) -108 200,00 0,00 -108 200,00 -96 122,41 88,84 %
TOIMINTAKATE (€) -80 200,00 0,00 -80 200,00 -67 475,31 84,13 %
Laskennalliset kulut (€) -41 690,00 0,00 -41 690,00 -28 300,99 67,88 %
Kokonaiskustannukset (€) -149 890,00 0,00 -149 890,00 -124 423,40 83,01 %
Rakennuslupien kasittelyaika 1,00 0,00 1,00 2,00 200,00 %
(kk)
Poikkeamispdatosten 4,00 0,00 4,00 4,00 100,00 %
kéasittelyaika (kk)
S.L.Ju.nn|tte!utarveratka|su1en 3,00 0,00 3,00 0,00 0,00 %
kasittelyaika (kk)
Lupapé&atokset (kpl) 100,00 0,00 100,00 92,00 92,00 %
Katselmukset (kpl) 450,00 0,00 450,00 764,00 169,78 %
Aloituskokoukset (kpl) 7,00 0,00 7,00 7,00 100,00 %
Pmkkeﬁm|s|upahakerT1ukset/ 5,00 0,00 5,00 2,00 40,00 %
suunnittelutarveratkaisut (kpl)
Toimintakate- (%) 25,90 0,00 25,90 29,95 115,64 %
Nettomenot/asukas (€) 21,60 0,00 21,60 17,60 81,48 %

Perustelut Koronaepidemian jatkuessa lisdantyi huomattavasti kiinteistoveroon, -kauppoihin seka ylipdataan rakentamisen lupiin liittyva
ennakko-ohjauksen tarve. Epidemian aikana asiakkaiden lisdantynyt vapaa-aika seké etétydnteko vaikuttivat osaltaan neuvontatydn
lisatarpeisiin kuluneen vuoden aikana.

Kuntalaiset ja vapaa-ajan asukkaat ovat olleet kiinnostuneita elinympéristonsa viihtyisyyden seka rakennusten korjausvelan
korjaamisesta ja vapaa-ajanasunnoilla vietettiin aikaa enenevassa maarin.

Vaikka kulunut talvi -21 oli runsasluminen valtyttiin rakennusten sortumisilta.

Rakentamiseen mydnnettyjen lupien maara on pysynyt lahes samalla tasolla kuin edellisinad vuosina.
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Sonkajarvi TP palo-, pelastus- ja suojelutyo
TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tulosalue: Palo-, pelastus- ja suojelutyd

Kustannuspaikat: Palo- ja pelastustoimi

Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, rakennustarkastaja

Palo-, pelastus- ja suojelutyon tehtévista Sonkajarvella vastaa Kuopion kaupungin hallinnoima Pohjois-Savon pelastustoimi.
Pelastuslaitoksen perustehtdvana on parantaa turvallisuutta ja vahentda onnettomuuksia ja niiden vaikutuksia.
Pelastuslaitoksen tehtaviin kuuluu pelastuslain 379/2011 mukaisesti sammutus- ja pelastustoiminta, onnettomuuksien ehkaisy
seka valistus ja neuvonta, ensivastetoiminta, palotarkastus, vahingontorjunta, palonsyyntutkinta, valvontatehtavat, vdeston
varoittaminen ja suojaaminen vaara- ja onnettomuustilanteissa. Pelastuslaitos tukee alueeseen kuuluvien kuntien
valmiussuunnittelua seka huolehtii osaltaan varautumisesta ja 6ljyntorjunnasta.

Tuloarviot ja maararahat
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Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2021

min/sek (min/sek)

Talousarvio (Muutos) - Talousarvio 2021 Tilinpdatos / Talousarvio
2021 | relousarvio 2021 (Muutos) 20211 2021 (Muutos)
698 Palo-, pelastus- ja
suojelutyo
TOIMINTAKULUT (€) -420 208,00 0,00 -420208,00 | -408 865,48 97,30 %
TOIMINTAKATE (€) -420 208,00 0,00 420208,00 | -408 865,48 97,30 %
é‘;kona'Sk”Sta“””kset -420 208,00 0,00 -420208,00 | -408 865,48 97,30 %
Pelastustehtavit (kpl) 130,00 0,00 130,00 133,00 102,31 %
Ensivastetehtavit (kpl) 45,00 0,00 45,00 29,00 64,44 %
Yksikoiden
toimintavalmiusaika 15,00 0,00 15,00 15,00 100,00 %




Talousarvio
2021
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Talousarvio 2021
(Muutos) -
Talousarvio 2021

Talousarvio 2021
(Muutos)

Tilinpaatos
2021

Tilinpaatos 2021
/ Talousarvio
2021 (Muutos)

Yksikoiden
yhteenlaskettu
henkilévahvuus
tehtavassa (hl6)

5,00

0,00

5,00

5,00

100,00 %

Palotarkastusten
valvontasuunnitelman
toteutuminen -
valvontakohteet A1_A8
(ei omavalvontakohteita)
(kpl)

63,00

0,00

63,00

56,00

88,89 %

Palotarkastusten
valvontasuunnitelman
toteutuminen - hoito- ja
huoltolaitokset (kpl)

12,00

0,00

12,00

5,00

41,67 %
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) Talousarvio 2021 X R Tilinpaatos 2021
Talousarvio Talousarvio 2021 Tilinpaatos R
2021 (Muutos) - (Muutos) 2021 / Talousarvio
Talousarvio 2021 uutos 2021 (Muutos)
Palotarkastusten
alvontasuunnitelman
valvontasuunni 350,00 0,00 350,00 379,00 108,29 %
toteutuminen -
omavalvontakohteet (kpl)
Valistus-ja
koulutustilaisuuksiin
K K e 570,00 0,00 570,00 285,00 50,00 %
osallistuneiden méaara
(kpl)
Frilzc’)asemat"oje” maara 843,00 0,00 843,00 843,00 100,00 %

Perustelut Pelastuslaitos on suorittanut koronavirusepidemiasta johtuviin poikkeusoloihin mukautetun toimintasuunnitelman
mukaisesti tehtédvia onnettomuuksien ennaltaehkdisyssa ja pelastustoiminnassa sekéa varautumisessa. Korona-aika on
rajoittanut mm. koulutus- ja valistustilaisuuksien jarjestamista.
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Sonkajarvi TP TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2021 /

Tanus::)vzi;) (Muutos) - Tanusar(\Il\:Lj:)oi‘l) TiIinp'a'zﬁott251s Talousarvio 2021
Talousarvio 2021 (Muutos)
60 Tekninen lautakunta

TOIMINTATUOTOT (€) 3918750,00 0,00 3918 750,00 3869 844,86 98,75 %
TOIMINTAKULUT (£) -4 469 327,00 0,00 -4 469 327,00 -4 684 583,66 104,82 %
TOIMINTAKATE (€) -550 577,00 0,00 -550 577,00 -814 738,80 147,98 %
Poistot ja arvonalentumiset (€) -1 300 900,00 0,00 -1 300 900,00 -1232712,88 94,76 %
Laskennalliset tuotot (€) 334710,00 0,00 334710,00 217 617,07 65,02 %
Laskennalliset kulut (€) -676 803,00 0,00 -676 803,00 -495 126,80 73,16 %
Kokonaiskustannukset (€) -6 447 030,00 0,00 -6 447 030,00 -6 412 423,34 99,46 %
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Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2021 /

Talous;;\g: (Muutos) - Tanusar(\slo 2:102;) T|I|npa2e:)t¢2): Talousarvio 2021
Talousarvio 2021 u (Muutos)
L||kunt"a"pe.1.|kk01en ja -reittien 200 0,00 200 5,00 250,00 %
lukumaara (Ikm)
Alueet asukasta kohti (kpl) 0,53 0,00 0,53 1,32 248,94 %
Pururatojen pituus (km) 6,00 0,00 6,00 6,00 100,00 %
Hiihtolatujen pituus (km) 103,00 0,00 103,00 103,00 100,00 %
Uimarantojen lukumé&éra (kpl) 2,00 0,00 2,00 2,00 100,00 %
Talviuintiavannot (kpl) 1,00 0,00 1,00 1,00 100,00 %
N.l.JrrrT.lplntanlsen jaIkaPaIIokentan 4,00 0,00 4,00 4,00 100,00 %
kayttokausi, kk/vuosi (kk)
Volokinpolku, yllapito (kk/vuosi) 6,00 0,00 6,00 6,00 100,00 %
Vesistojen kunnostus, kohteiden 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 %

madra/ 4 vuotta (lkm)
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Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2021 /

Talouszz)vzi: (Muutos) - Tanusar(\schE:)oi‘l) TiIinpazz:)tcz): Talousarvio 2021
Talousarvio 2021 (Muutos)
Rakennusten tilavuus (m3) 126 380,00 0,00 126 380,00 126 380,00 100,00 %
Kayttdaste (%) 75,00 0,00 75,00 75,00 100,00 %
E‘:::;:Z:’/{/a (Eggaami”e”' 2,00 0,00 2,00 2,00 100,00 %
E'I':::I'::;':t’:t(a/'?et huoltokirjat, % 90,00 0,00 90,00 90,00 100,00 %
Julkisten kiinteistojen
esteettomyystarkastukset, %/v 25,00 0,00 25,00 25,00 100,00 %
(%)
Toimintakulut / nelié (m2) (€) -19,06 0,00 -19,06 -10,08 52,87 %
Kulut / nelié (m?) (€) -23,88 0,00 -23,88 -12,48 52,25 %
Kadut, ab (km) 13,30 0,00 13,30 15,40 11579 %
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Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2021 /

Talous;;\g: (Muutos) - Tanusar(\slo 2:102;) T|I|npa2e:)t¢2): Talousarvio 2021
Talousarvio 2021 u (Muutos)
Kadut, sr (km) 5,20 0,00 5,20 5,70 109,62 %
Valaistut kadut, asfalttipintaiset 13,30 0,00 1330 1540 115,79 %
(km)
Valaistut kadut, sorapintaiset 210 0,00 210 210 100,00 %
(km)
Kevyen liikenteen vaylat (km) 10,00 0,00 10,00 11,50 115,00 %
Liikenneturvallisuussuunnitelman
mukaisten toimenpiteiden 3,00 0,00 3,00 1,00 33,33 %
maara/v (kpl)
- — S
Uu3|Fu.t k.atuva!?FsIm?t/v. % 5,00 0,00 5,00 1,00 20,00 %
Valaisimien maarasta (%)
Yksityistiet, pituus (km) 449,00 0,00 449,00 426,00 94,88 %
Tiekunnat (kpl) 120,00 0,00 120,00 112,00 93,33 %
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Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2021 /

Talouszz)vzi: (Muutos) - Tanusar(\schE:)oi‘l) TiIinpazz:)tcz): Talousarvio 2021
Talousarvio 2021 (Muutos)
Yksityisteiden
perusparantamisen avustaminen 2,00 0,00 2,00 2,00 100,00 %
(kpl)
Puistot ja torit pinta-ala, m? (m?) 270 000,00 0,00 270 000,00 270 000,00 100,00 %
Leikkipaikat (Ikm) 5,00 0,00 5,00 5,00 100,00 %
Puhdas vesi (m3) 244 195,00 0,00 244 195,00 230 258,00 94,29 %
Jatevesi (m3) 109 695,00 0,00 109 695,00 100 515,00 91,63 %
Rakennuslupien kasittelyaika (kk) 1,00 0,00 1,00 2,00 200,00 %
E;’::::ZE:;'EE?ESSte” 4,00 0,00 4,00 4,00 100,00 %
Suunnittelutarveratkaisujen 3,00 0,00 3,00 0,00 0,00 %

kéasittelyaika (kk)
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Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2021 /

Talouszz)vzi: (Muutos) - Tanusar(\schlzl:)on‘l) T"inp?)t;: Talousarvio 2021

Talousarvio 2021 (Muutos)

Lupapé&atokset (kpl) 100,00 0,00 100,00 92,00 92,00 %
Toimintakulut / lupa (£) -51 461,30 0,00 -51 461,30 -56 301,20 109,40 %
Kulut / lupa (€) -64 470,30 0,00 -64 470,30 -69 700,25 108,11 %
Katselmukset (kpl) 450,00 0,00 450,00 764,00 169,78 %
Aloituskokoukset (kpl) 7,00 0,00 7,00 7,00 100,00 %
tlaneratitsut () 500 000 500 200 4000%
Toimintakulut / katselmus (€) -11 435,84 0,00 -11 435,84 -6 779,73 59,28 %
Kulut / katselmus (€) -14 326,73 0,00 -14 326,73 -8 393,22 58,58 %
Toimintakate- (%) 25,90 0,00 25,90 29,95 115,64 %
Nettomenot/asukas (€) 21,60 0,00 21,60 17,60 81,48 %
Pelastustehtavat (kpl) 130,00 0,00 130,00 133,00 102,31 %
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Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2021 /

Talous;;\g: (Muutos) - Tanusar(\slo 23025; T|I|npa2z:)t¢2): Talousarvio 2021
Talousarvio 2021 u (Muutos)

Ensivastetehtavét (kpl) 45,00 0,00 45,00 29,00 64,44 %
Yk.S|k0|den T0|m|ntavalm|usa|ka 15,00 0,00 1500 1500 100,00 %
min/sek (min/sek)
Vksikoiden yhteenlaskettu = 5,00 0,00 5,00 5,00 100,00 %
henkilévahvuus tehtévassa (hlo)
Palotarkastusten
valvontasuunnitelman
toteutuminen - valvontakohteet 63,00 0,00 63,00 56,00 88,89 %

A1_A8 (ei omavalvontakohteita)
(kpl)
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Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2021 /

Talouszg\g: (Muutos) - Talousar(\ll\lno 2:)0231) T|I|npaze;t;:: Talousarvio 2021
Talousarvio 2021 uu (Muutos)
Palotarkastusten
Ivont itel
valvontasudnniteiman 12,00 0,00 12,00 5,00 41,67 %
toteutuminen - hoito- ja
huoltolaitokset (kpl)
Palotarkastusten
valvontasuunnitelman
i 350,00 0,00 350,00 379,00 108,29 %
toteutuminen -
omavalvontakohteet (kpl)
Valls-tus-Jakouluteftﬂalsuuksun 570,00 0,00 570,00 285,00 50,00 %
osallistuneiden maara (kpl)
Paloasematilojen méaara (mz2) 843,00 0,00 843,00 843,00 100,00 %
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Sonkajarvi TP SONKAJARVEN KUNTA YHTEENSA

Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2021 /

Tanus::)vzi;) (Muutos) - Tanusar(\Il\:Lj:)oi‘l) TiIinp'a'zﬁott251s Talousarvio 2021
Talousarvio 2021 (Muutos)
1 Sonkajarven kunta

TOIMINTATUOTOT (€) 6 056 079,00 0,00 6 056 079,00 6708 787,87 110,78 %
TOIMINTAKULUT (£) -33 958 449,00 -8 384,00 -33966 833,00 | -32724416,01 96,34 %
TOIMINTAKATE (€) -27 902 370,00 -8 384,00 -27910754,00| -26015628,14 93,21 %
Poistot ja arvonalentumiset (€) -1 371 810,00 0,00 -1 371 810,00 -1 308 616,76 95,39 %
Laskennalliset tuotot (€) 1792 273,00 0,00 1792 273,00 123398744 68,85 %
Laskennalliset kulut (€) -1792 273,00 0,00 -1792 273,00 -1 233 987,44 68,85 %
Kokonaiskustannukset (€) -37 122 532,00 -8 384,00 -37130916,00 | -35267 020,21 94,98 %
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Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2021 /

Talous;;\g: (Muutos) - Tanusar(\slo 2:)21 T|I|npa2z:)t¢2): Talousarvio 2021
Talousarvio 2021 uutos) (Muutos)

Yla-Savon kuntayhtymén 17 290,00 0,00 17 290,00 16 898,00 97,73 %
maksuosuus, 1000€ (€)
Yl3-Savon maksuosuus (€/as) 4 662,00 0,00 4 662,00 4 475,00 95,99 %
Kulut/ lapsi (lapset + esiopetus + ¢ 107 g 1397333 -6 188 486,00 279 896,99 452%
avoin pk) (€)
As!.akkaat tai esioppilaat, 20.9. 2200 0,00 22,00 29.00 131,82 %
(hlo)
Oppilaat 20.9, pelkdssa 6,00 0,00 6,00 3,00 50,00 %
esiopetuksessa (hlo)
Esiopetus, Koulukeskus (hld) 21,00 0,00 21,00 27,00 128,57 %
Esiopetus, Sukevan koulu (hl6) 1,00 0,00 1,00 2,00 200,00 %
Tuotot / oppilas tai asiakas (€) 358 061,45 0,00 358 061,45 273 888,80 76,49 %
Lapsia kotihoidon tuella (hlo) 40,00 0,00 40,00 56,00 140,00 %
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Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2021 /

Talouszz)vzi: (Muutos) - Tanusar(\schlzl:)on‘l) T"inp?)t;: Talousarvio 2021

Talousarvio 2021 (Muutos)

Varhaiskasvatuspaikat (kpl) 110,00 0,00 110,00 98,00 89,09 %
Perhepaivahoitopaikat (kpl) 12,00 0,00 12,00 12,00 100,00 %
0-6-vuotiaat (hl6) 144,00 0,00 144,00 164,00 113,89 %
0-6-v lasten osuus véestosté (%) 3,80 0,00 3,80 4,30 113,16 %
Zir:jt';ki:tsa"?gksessa lapsia 0~ 84,00 0,00 84,00 77,00 91,67 %
Kotihoidontuki, €/lapsi (€) 1 500,00 0,00 1 500,00 1 626,00 108,40 %
Vaka: kustannus/lapsi ( €) 10 000,00 0,00 10 000,00 11 617,00 116,17 %
Pinta-alaneliot / opiskelija (m?) 350,65 0,00 350,65 689,06 196,51 %
Asukasluku (hl6) 3760,00 0,00 3760,00 3776,00 100,43 %
Oppilaat, Sukevan koulu (hlo) 36,00 0,00 36,00 36,00 100,00 %
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Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2021 /

Talous;;\g: (Muutos) - Tanusar(\slo 2:102;) T|I|npa2z:)t¢2): Talousarvio 2021
Talousarvio 2021 u (Muutos)

Oppilaat, Sonkajrven 171,00 0,00 171,00 169,00 98,83 %
yhtenaiskoulu Ik:t 1-6 (hld)
Oppilaat, Sonkajarven 121,00 0,00 121,00 119,00 98,35%
yhtenaiskoulu lk:t 7-9 (hlo)
Opettajia (virassa) (hl5) 33,00 0,00 33,00 33,00 100,00 %
Valfltwset koulunkaynninohjaajat 7,00 0,00 7,00 7,00 100,00 %
(hlo)
Kuljetusoppilaiden maara (%) 60,00 0,00 60,00 - -
Toisen asteen opiskelupaikan
saaneet kevaan yhteishaussa, % 100,00 0,00 100,00 100,00 100,00 %
ikaluokasta (%)
Tutkintotavoitteiset opiskelijat, 46,00 0,00 46,00 39.00 8478 %

20.9 (hl6)
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Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2021 /

Talous;;\g: (Muutos) - Tanusar(\slo 2:)21 T|I|npa2e:)t¢2): Talousarvio 2021
Talousarvio 2021 uutos) (Muutos)
Toimintakulut / varsinainen 777 189,61 -182,26 77737187 -870728,29 112,01 %
opiskelija (€)
Opiskelijat (hl6) 770,00 0,00 770,00 759,00 98,57 %
Opetustunnit (lkm) 3 500,00 0,00 3 500,00 3619,00 103,40 %
(Po/e)lttavyys (opiskelijat/asukkaat) 2048 0,00 2048 2010 98,15 %
Maksutuottojen osuus 0,44 0,00 044 045 101,50 %
toimintakuluista (%)
Toimintakulut / opetustunti (€) -10 214,49 -2,40 -10 216,89 -9 383,37 91,84 %
Kulut / opetustunti (€) -10 606,44 -2,40 -10 608,83 -9744,96 91,86 %
€/ oppitunti (€) 81,00 0,00 81,00 76,00 93,83 %
€ / opiskelija (€) 366,00 0,00 366,00 363,00 99,18 %
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Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2021 /

Talous;;\g: (Muutos) - Tanusar(\slo 2:)21 T|I|npa2z:)t¢2): Talousarvio 2021
Talousarvio 2021 uutos) (Muutos)
Asiakastyytyvaisyys () 4,00 0,00 4,00 4,65 116,25 %
€/ OPPITUNTI (€) 797211 2,40 7974,50 7 188,62 90,15 %
€/ OPISKELIJA (€) 36 236,84 10,89 36 247,73 3427619 94,56 %
Musnkk|f>p|s.thon opiskelijat 46,00 0,00 46,00 39.00 8478 %
yhteensi (hlo)
Tuotot / musiikkiopiston 171 246,78 0,00 171 246,78 203 660,91 11893 %
opiskelija (€)
Toimintakulut / musiikkiopiston 777 189,61 -182,26 -777 371,87 -870 728,29 112,01 %
opiskelija (€)
Toimintakate / musiikkiopiston -605 942,83 182,26 -606 125,09 -667 067,39 110,05 %
opiskelija (€)
Kulut / musilkkiopiston opiskelja -807 011,57 -182,26 -807 193,83 -904 282,57 112,03 %

®
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Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2021 /

Talouszz)vzi: (Muutos) - Tanusar(\schlzl:)on‘l) TiIinpéizé‘i)t:: Talousarvio 2021
Talousarvio 2021 (Muutos)
;\gm / musiikkiopiston opiskelija -635 764,78 -182,26 -635 947,04 =700 621,66 11017 %
Op.etusjt.unnit/ Musiikkiopiston 76,09 0,00 76,09 9279 121,96 %
opiskelija (h)
Lainaukset (kpl) 65 000,00 0,00 65 000,00 56 059,00 86,24 %
Toimintakulut / lainaus (€) -550,01 -0,13 -550,14 -605,76 110,11 %
Lainaukset / asukas (kpl) 17,29 0,00 17,29 14,85 85,88 %
Kaynnit (kpl) 45 000,00 0,00 45 000,00 38117,00 84,70 %
Verkkokaynnit (kpl) 10710,00 0,00 10710,00 11 345,00 105,93 %
Kéaynnit / asukas (kpl) 11,97 0,00 11,97 10,09 84,35 %
Toimintakulut / kdynti (€) -794,46 -0,19 -794,65 -890,90 112,11 %
Kulut / kaynti (€) -824,95 -0,19 -825,13 -925,23 112,13 %
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Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2021 /

Talous;;\g: (Muutos) - Tanusar(\schlzl:)oi‘l) T|I|npa2e:)t¢2): Talousarvio 2021
Talousarvio 2021 (Muutos)

Kulut / lainaus (€) -571,12 -0,13 -571,24 -629,11 110,13 %
Tapahtumien ja
kayttajakoulutusten 1 000,00 0,00 1 000,00 2 403,00 240,30 %
osallistujamaara (lkm)
€ / asukas (€) 75,00 0,00 75,00 77,00 102,67 %
Kulut / asukas (€) -9 873,01 -2,23 -9 875,24 -9.339,78 94,58 %
€/ ASUKAS (£) 7 420,84 2,23 7 423,07 6 889,73 92,82 %
Lasten- ja koulukonserttien 10,00 0,00 10,00 6,00 60,00 %
maara (kpl)
Kulttuurimatkat (kpl) 2,00 0,00 2,00 0,00 0,00 %
Matkat, osallistujat (hlo) 100,00 0,00 100,00 0,00 0,00 %
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Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2021 /

Talous;;\g: (Muutos) - Tanusar(\slo 2:)21 T|I|npa2z:)t¢2): Talousarvio 2021
Talousarvio 2021 uutos) (Muutos)

Mu"sukkloplston opiskelijamaara 27.00 0,00 27.00 17,00 62,96 %
(hlo)
Toimintakate / asukas (£) -7 413,13 -2,23 -7 415,36 -6 889,73 9291 %
Museokaynnit (kpl) 5000,00 0,00 5000,00 4000,00 80,00 %
Nayttelyt (kpl) 12,00 0,00 12,00 14,00 116,67 %
Avustettavien jarjestjen maara 3,00 0,00 3,00 6,00 200,00 %
(kp!)
Toimintakulut / avustettava -11916 907,33 279467 11919702,00|  -5659 733,91 47,48 %
jarjesto (€)
Kulut / avustettava jérjesto (€) -12374 177,33 -2794,67 -12 376 972,00 -5877 836,70 47,49 %
Lukunt:a.!)?|kk01en ja -reittien 2,00 0,00 2,00 5,00 250,00 %
lukumaara (Ikm)
Alueet asukasta kohti (kpl) 0,53 0,00 0,53 1,32 248,94 %
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Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2021 /

Talous;;\g: (Muutos) - Tanusar(\slo 2:102;) T|I|npa2z:)t¢2): Talousarvio 2021
Talousarvio 2021 u (Muutos)
Pururatojen pituus (km) 6,00 0,00 6,00 6,00 100,00 %
Hiihtolatujen pituus (km) 103,00 0,00 103,00 103,00 100,00 %
Uimarantojen lukumaara (kpl) 2,00 0,00 2,00 2,00 100,00 %
Talviuintiavannot (kpl) 1,00 0,00 1,00 1,00 100,00 %
N.L.ernlpmta.lsen jalka!)allokentan 4,00 0,00 4,00 4,00 100,00 %
kayttokausi, kk/vuosi (kk)
Volokinpolku, yllapito (kk/vuosi) 6,00 0,00 6,00 6,00 100,00 %
Vve..s-l-s"('Ojen kunnostus, kohteiden 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 %
ma&ara/ 4 vuotta (Ikm)
L.||kur.1.tah.§llln varausprosentti 65,00 0,00 65,00 49,00 7538 %
(iltakayttd), ma-pe (%)
Jéahallin kédyttotunnit vuodessa 1300,00 0,00 1300,00 1076,00 8277 %

(h)
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Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2021 /

Talous;;\g: (Muutos) - Tanusar(\slo 2:)0251) T|I|npa2z:)t¢2): Talousarvio 2021
Talousarvio 2021 u (Muutos)
Jaahallin kayttajamaaréa (hlo) 16 000,00 0,00 16 000,00 11 802,00 73,76 %
Liikuntatapahtumat krt/vuosi 20,00 0,00 20,00 6,00 30,00 %
(krt)
Kuntosal'm lunastetut avaimet 650,00 0,00 650,00 916,00 140,92 %
kpl/vuosi (kpl)
Tapahtumat (kpl) 21,00 0,00 21,00 14,00 66,67 %
Liikuntatoimen yhteistyon
kehittaminen yli kuntarajojen.
) ) ) 3,00 0,00 3,00 0,00 0,00 %
Yhteiset kisat, hankinnat,
tapahtumat, lkm/v (Ilkm)
Nuorisotilojen kavijamaarat 20,00 0,00 20,00 17,00 85,00 %

(ka)/ilta, Sonkajarvi (hld)
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Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2021 /

Talous;;\g: (Muutos) - Tanusar(\slo 2:102;) T|I|npa2z:)t¢2): Talousarvio 2021
Talousarvio 2021 u (Muutos)
NUOF!SOTI|OJen kavuzimaarat 15,00 0,00 15,00 8,00 53,33 %
(ka)/ilta, Sukeva (hl6)
NUOI‘IS.?’[HTclt avoinna kertaa, 80,00 0,00 80,00 54,00 67.50 %
Sonkajarvi (krt)
Nuorisotilat avoinna kertaa,
40,00 0,00 40,00 31,00 77,50 %
Sukeva (krt)
Tapahtumat, osallistujat (hld) 300,00 0,00 300,00 200,00 66,67 %
Nuorisovaltuuston tt?.lmlnnassa 15,00 0,00 15,00 5,00 3333 %
olevat nuoret/kpl (hl6)
Katupdivystys iltoja krt/vuosi 1,00 0,00 1,00 7,00 700,00 %
(krt)
Rakennusten tilavuus (m?3) 126 380,00 0,00 126 380,00 126 380,00 100,00 %
Kayttoaste (%) 75,00 0,00 75,00 75,00 100,00 %
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Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2021 /

Talous;;\g: (Muutos) - Tanusar(\slo 2:102;) T|I|npa2z:)t¢2): Talousarvio 2021
Talousarvio 2021 u (Muutos)

Kuntoarvio ja korjaaminen, 2,00 0,00 2,00 2,00 100,00 %
kiinteistoa/v (kpl)
K.l.lntellst.c.).ko.t.]talset huoltokirjat, % 90,00 0,00 90,00 90,00 100,00 %
kiinteistoista (%)
Julkisten kiinteistojen
esteettomyystarkastukset, %/v 25,00 0,00 25,00 25,00 100,00 %
(%)
éf;r)'asuo”tteet' koulukeskus 105 003,00 0,00 105 003,00 91 886,00 87,51 %
kustarjnu-s € / ateriasuorite, 500 0,00 500 455 89,39 %
Mosaiikki (€)
kustannus € / ateriasuorite, 375 0,00 375 419 111,73 %

koulukeskus (€)
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Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2021 /

Talousarvio (Muutos) - Talousarvio 2021 Tilinpaatos Talousarvio 2021
2021 Talousarvio 2021 (Muutos) 2021 (Muutos)

kustannus € / ateriasuorite, 588 0,00 588 4,97 8452 %
Sukevan koulu (€)
Suositusten mukaiset
ruokaohjeet kaytossa
(Kouluruokasuositus 2017,
ikdantyneiden ruokasuositus 1,00 0,00 1,00 1,00 100,00 %
2020, sairaalaruokasuositus
2010) 0 = ei kaytosss, 1 =
kaytossé (arvo)
L&hiruoan kaytto (%) 17,00 0,00 17,00 17,00 100,00 %
Toimintakulut / nelié (m?) (€) -13241 -0,03 -132,44 -64,93 49,03 %
Kulut / nelié (m?) (€) -137,49 -0,03 -137,52 -67,43 49,03 %
Kadut, ab (km) 13,30 0,00 13,30 15,40 11579 %
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Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2021 /

Talous;;\g: (Muutos) - Tanusar(\slo 2:102;) T|I|npa2e:)t¢2): Talousarvio 2021
Talousarvio 2021 u (Muutos)
Kadut, sr (km) 5,20 0,00 5,20 5,70 109,62 %
Valaistut kadut, asfalttipintaiset 13,30 0,00 1330 1540 11579 %
(km)
Valaistut kadut, sorapintaiset 210 0,00 210 210 100,00 %
(km)
Kevyen liikenteen vaylat (km) 10,00 0,00 10,00 11,50 115,00 %
Liikenneturvallisuussuunnitelman
mukaisten toimenpiteiden 3,00 0,00 3,00 1,00 33,33 %
maara/v (kpl)
- — S
Uu3|Fu.t k.atuva!?Fslm?t/v. % 5,00 0,00 5,00 1,00 20,00 %
Valaisimien maarastéa (%)
Yksityistiet, pituus (km) 449,00 0,00 449,00 426,00 94,88 %
Tiekunnat (kpl) 120,00 0,00 120,00 112,00 93,33 %
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Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2021 /

Talouszz)vzi: (Muutos) - Tanusar(\schE:)oi‘l) TiIinpazz:)tcz): Talousarvio 2021
Talousarvio 2021 (Muutos)
Yksityisteiden
perusparantamisen avustaminen 2,00 0,00 2,00 2,00 100,00 %
(kpl)
Puistot ja torit pinta-ala, m? (m?) 270 000,00 0,00 270 000,00 270 000,00 100,00 %
Leikkipaikat (Ikm) 5,00 0,00 5,00 5,00 100,00 %
Puhdas vesi (m3) 244 195,00 0,00 244 195,00 230 258,00 94,29 %
Jatevesi (m3) 109 695,00 0,00 109 695,00 100 515,00 91,63 %
Koulutukset (kpl) 4,00 -3,00 1,00 3,00 300,00 %
Rakennuslupien késittelyaika (kk) 1,00 0,00 1,00 2,00 200,00 %
Poikkeamispaatosten 4,00 0,00 4,00 4,00 100,00 %

kasittelyaika (kk)
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Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2021 /

Talouszz)vzi: (Muutos) - Tanusar(\schlzl:)on‘l) T"inp?)t;: Talousarvio 2021
Talousarvio 2021 (Muutos)
i:::t'zlt;:t;a(r:g atkaisujen 3,00 0,00 3,00 0,00 0,00 %
Lupapéaéatokset (kpl) 100,00 0,00 100,00 92,00 92,00 %
Toimintakulut / lupa (£) -357 507,22 -83,84 -357 591,06 -369 113,08 103,22 %
Kulut / lupa (€) -371 225,32 -83,84 -371 309,16 -383 337,18 103,24 %
Katselmukset (kpl) 450,00 0,00 450,00 764,00 169,78 %
Aloituskokoukset (kpl) 7,00 0,00 7,00 7,00 100,00 %
Poikkgamislupahaker.nukset/ 5,00 0,00 5,00 2,00 40,00 %
suunnittelutarveratkaisut (kpl)
Toimintakulut / katselmus (€) -79 446,05 -18,63 -79 464,68 -44 448,17 55,93 %
Kulut / katselmus (€) -82 494,52 -18,63 -82 513,15 -46 161,02 55,94 %
Toimintakate- (%) 25,90 0,00 25,90 29,95 115,64 %
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Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2021 /

Talous;;\g: (Muutos) - Tanusar(\slo 2:102;) T|I|npa2z:)t¢2): Talousarvio 2021
Talousarvio 2021 u (Muutos)

Nettomenot/asukas (€) 21,60 0,00 21,60 17,60 81,48 %
Tygsuqnmtelman 11,00 0,00 11,00 12,00 109,09 %
painopistealueet (Ikm)
jl'lllr?t‘ark'astajan ar?tamat suulliset 400 0,00 4,00 3,00 75,00 %
ja kirjalliset raportit (Ikm)
Tarkastus (kpl) 6,00 0,00 6,00 8,00 133,33 %
Qgtetut t|||nt.arkastuspa|vat, 9,00 0,00 9,00 8,60 95,56 %
tilintarkastaja (pv)
Ostetut t|||.r1jcarkastuspalvat, 6,00 0,00 6,00 6,70 111,67 %
avustava tilintarkastaja (pv)
Kokoukset, valtuusto (kpl) 7,00 0,00 7,00 8,00 114,29 %
Kokoukset, hallitus (kpl) 15,00 0,00 15,00 14,00 93,33 %
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Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2021 /

Talous;;\g: (Muutos) - Tanusar(\slo 2:)21 T|I|npa2e:)t¢2): Talousarvio 2021
Talousarvio 2021 uutos) (Muutos)
Kokoukset, vanhus- ja 4,00 0,00 4,00 4,00 100,00 %
vammaisneuvosto (kpl)
Kokoukset, kyldparlamentti (Ikm) 4,00 0,00 4,00 3,00 75,00 %
Kokoukset, nuorisovaltuusto (kpl) 5,00 0,00 5,00 5,00 100,00 %
,(A)S|akastyytyva|syys, asiointipiste 4,00 0,00 4,00 5,00 125,00 %
Harjoitusvuorot, liikkuntasali (kpl) 20,00 0,00 20,00 22,00 110,00 %
Kayttajat, kuntosali (hlo) 155,00 0,00 155,00 146,00 94,19 %
Kavijat tapahtumissa (hl5) 3500,00 0,00 3 500,00 1800,00 51,43 %
Pelastustehtavat (kpl) 130,00 0,00 130,00 133,00 102,31 %
Ensivastetehtavét (kpl) 45,00 0,00 45,00 29,00 64,44 %
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Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2021 /

Talousarvio (Muutos) - Talousarvio 2021 Tilinpaatos Talousarvio 2021

2021 Talousarvio 2021 (Muutos) 2021 (Muutos)
Yk.S|k0|den 'F0|m|ntavalm|usa|ka 15,00 0,00 15,00 15,00 100,00 %
min/sek (min/sek)
Vksikoiden yhteenlaskettu - 5,00 0,00 5,00 5,00 100,00 %
henkilovahvuus tehtavéssa (hlo)
Palotarkastusten
valvontasuunnitelman
toteutuminen - valvontakohteet 63,00 0,00 63,00 56,00 88,89 %
A1_A8 (ei omavalvontakohteita)
(kpl)
Palotarkastusten
valvontasuunnitelman

12,00 0,00 12,00 5,00 41,67 %

toteutuminen - hoito- ja
huoltolaitokset (kpl)
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Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2021 /

Talous;;\g: (Muutos) - Tanusar(\slo 2:)21 T|I|npa2z:)t¢2): Talousarvio 2021
Talousarvio 2021 uutos) (Muutos)
Palotarkastusten
Ivont itel
valvontasuanniteiman 350,00 0,00 350,00 379,00 108,29 %
toteutuminen -
omavalvontakohteet (kpl)
Valls_tus-Jakoulutgftﬂalsuuksun 570,00 0,00 570,00 285,00 50,00 %
osallistuneiden maara (kpl)
Paloasematilojen mé&ara (m2) 843,00 0,00 843,00 843,00 100,00 %
Tyollistettyjen méaara (kpl) 30,00 0,00 30,00 31,00 103,33 %
Tyottomat tyonhakijat (Ikm) 200,00 0,00 200,00 195,00 97,50 %
Tyottomat tyonhakijat, alle 25v 15,00 0,00 1500 13,00 86,67 %
(Ikm)
Asiakkaat, 300 pv passiivista 50,00 0,00 50,00 51.00 102,00 %

tydomarkkinatukea saaneet (hl6)
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Talousarvio 2021

Tilinpaatos 2021 /

2021 (Muutos) - Tanusar(\Il\;‘c:lﬁ:)ozs‘l) T|I|npazaottz>: Talousarvio 2021

Talousarvio 2021 (Muutos)

Valmennettavat (lkm) 55,00 0,00 55,00 75,00 136,36 %
Valmennettavat, alle 29v (Ikm) 25,00 0,00 25,00 21,00 84,00 %
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Kayttotalousosan toteutumisvertailun yhdistelma

Muutettu ta Toteutunut

Ta 2021 Ta-muutos 2021 2021 Poikkeama | Tot %
10 Keskusvaalilautakunta
100 Vaalit
Tuotot 4550 4550
Kulut -10 000 -10 000 -14 069 -4 069
Netto -10 000 -10 000 -9519 481
110 Tarkastustoimi
Tuotot
Kulut -26 000 -26 000 -25851 149 99,4
Netto -26 000 -26 000 -25851 149 99,4
12 Kunnanhallitus ja
valtuusto
120 Yleishallinto
Tuotot 112 761 112 761 761411 648 650 | 675,2
Kulut -1937174 -8 384 -1 945 558 -1 404 020 541538 72,2
Netto -1824 413 -8 384 -1 832 797 -642 609 1190188 35,1
160 Tyollistaminen
Tuotot 314 900 314 900 282173 -32727 89,6
Kulut -881 720 -881 720 -838 032 43 688 95,0
Netto -566 820 0 -566 820 -555 859 10961 98,1
170 Ruokapalvelu
Tuotot 1272 350 1272 350 1201777 -70573 94,5
Kulut -1161770 -1161 770 -1 083 688 78 082 93,3
Netto 110 580 0 110 580 118 089 7509 | 106,8
180 Terveyden ja hyvin-
voinnin edistdminen
Kulut -17 749 300 150 000 -17599300| -17346703 252 597 98,6
190 Elinkeinojen kehitta-
minen
Tuotot 60 600 60 600 89192 28592 | 147,2
Kulut -215 520 -215 520 -206 141 9379 95,6
Netto -154 920 -154 920 -116 949 37971 75,5
12 Kunnanhallitus ja
valtuusto yhteensa
Tuotot 1760611 0 1760611 2 334 554 573942 | 132,6
Kulut -21 945 484 141 616 -21803 868 | -20878584 925 284 95,8
Netto -20 184 873 141 616 -20043 257 | -18 544 030 1499 226 92,5
20 Sukevan aluelautakunta
200 Sukevan alueen palve-
lut
Tuotot 27 080 27 080 25277 -1 803 93,3
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Kulut -157 000 -157 000 -136 403 20597 86,9
Netto -129 920 -129 920 -111 126 18 794 85,5
30 Sivistyslautakunta

290 Varhaiskasvatus

Tuotot 121 000 121 000 173 666 52666 | 143,5
Kulut -1 813 500 -1 813 500 -1637 169 176 331 90,3
Netto -1 692 500 -1 692 500 -1463 503 228 997 86,5
300 Koulutoimi

Tuotot 148 010 148 010 214 008 65998 | 144,6
Kulut -4 294 605 -4 294 605 -4 169 733 124 872 97,1
Netto -4 146 595 -4 146 595 -3 955 725 190 870 95,4
350 Joukkoliikenne

Tuotot 22 000 22 000 6361 -15 639 28,9
Kulut -95 400 -95 400 -71414 23 986 74,9
Netto -73 400 -73 400 -65 053 8347 88,6
360 Vapaa sivistystoimi

Tuotot 41338 41338 49 438 8100| 119,6
Kulut -748 373 -748 373 -726 246 22127 97,0
Netto -707 035 -707 035 -676 808 30 227 95,7
385 Nuoriso- ja liikunta-

toimi

Tuotot 32290 32290 31088 -1202 96,3
Kulut -398 760 -398 760 -380 362 18 398 95,4
Netto -366 470 -366 470 -349 274 17 196 95,3
30 Sivistyslautakunta yh-

teensa

Tuotot 364 638 364 638 474 562 109924 | 130,1
Kulut -7 350 638 -7 350 638 -6 984 924 365 714 95,0
Netto -6 986 000 -6 986 000 -6 510 363 475 637 93,2
60 Tekninen lautakunta

600 Tekninen toimi

Tuotot 2886470 2 886 470 2 825590 -60 880 97,9
Kulut -3 104 660 -3104 660 -3267 583 -162 923 | 105,2
Netto -218 190 -218 190 -441 993 -223 803 | 202,6
650 Vesihuoltolaitos

Tuotot 1018 280 1018 280 1015 608 -2 672 99,7
Kulut -836 259 -836 259 -912 013 -75754| 109,1
Netto 182 021 182 021 103 595 -78 426 56,9
695 Rakennusvalvonta

Tuotot 28 000 28 000 28 647 647 | 102,3
Kulut -108 200 -108 200 -96 122 12 078 88,8
Netto -80 200 -80 200 -67 475 12 725 84,1
698 Palo-, pelastus- ja suo-

jelutyo

Kulut -420 208 -420 208 -408 865 11343 97,3
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60 Tekninen lautakunta

yhteensa

Tuotot 3932750 3932750 3 869 845 -62905| 98,4
Kulut -4 469 327 -4 469 327 -4 684 584 215257 | 104,8
Netto -536 577 -536 577 -814 739 278162 | 151,8
KUNTA YHTEENSA

Tuotot 6 085 079 0 6 085 079 6 708 788 623708 | 110,2
Kulut -33 958 449 141616 -33816833| -32724416 1092417| 96,8
Netto -27 873 370 141 616 -27731754| -26015628 1716125| 93,8
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TA 2021 Toteutunut
TA 2021 TA-muutos Muutettu 2021 Poikkeama |Tot.%
Toimintatulot
Myyntitulot 2872386 2 872 386 2770559 -101 827 | 96,5
Maksutulot 163 540 163 540 157 668 -5872| 96,4
Tuet ja avustukset 273 640 273 640 1069 372 795732 | 390,8
Muut toimintatulot 2746513 2746513 2711189 -35324| 98,7
6 056 079 0 6 056 079 6 708 788 652 709 | 110,8
Valmistus omaan kayt-
toon 29 000 29 000 -29 000 0,0
Toimintamenot
Henkil6stdmenot -7 688 060 10 000 -7 678 060 -7 255920 422140 | 94,5
Palvelujen ostot -21939 284 150 000 -21789 284 -20951 990 837294 | 96,2
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -1 822964 0 -1 822 964 -2043 415 -220451| 112,1
Avustukset -584 290 -18 384 -602 674 -515 699 86975| 85,6
Muut toimintamenot -1923 851 -1923 851 -1957 393 -33542| 101,7
-33 958 449 141 616 -33 816 833 -32724 416 1092417 | 96,8
TOIMINTAKATE -27 873 370 141 616 -27 731754 -26 015 628 1716126 | 93,8
Verotulot 14 571 000 531 000 15 102 000 15273 340 171340 101,1
Valtionosuudet 16 215 000 55 000 16 270 000 16 185 340 -84 660| 99,5
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 2420 2 420 2426 6| 100,2
Muut rahoitustulot 50520 400 000 450520 508 885 58365 | 113,0
Korkomenot -66 500 -66 500 -43 793 22707 | 65,9
Muut rahoitusmenot -22 480 -22 480 -23 271 -791| 103,5
VUOSIKATE 2 876 590 1127 616 4 004 206 5887 300 1883094 | 147,0
Poistot ja arvonalentumi-
set
Suunnitelman mukaiset
poistot -1328 370 -1328 370 -1306 763 21607 | 98,4
Arvonalentumiset -43 440 -43 440 -1 854 41587 4,3
TILIKAUDEN TULOS 1504 780 1127 616 2632396 4578 683 1946 287 | 173,9
Poistoeron lisdys (-) tai
vahennys (+) 115900 -1 050 000 -934 100 115901 1050001 | -12,4
Varausten lisdys (-) tai va-
hennys (+) 1050 000 1 050 000 -2 150 000 -3200 000
TILIKAUDEN YLUAAMA 1620 680 1127 616 2748 296 2 544 584 -203712| 92,6
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Sito- TA 2021 TA- Muutettu | roteytunut Poik-
vuus muutos ta 2021 2021 keama Tot. %
Kunnanhallitus
Muut pitkavaikutteiset
menot
Osakkeet ja osuudet
2209 Osakkeiden osto ja
myynti ) Menot -200 000 -200 000 200 000
) ) Tulot 8 565 8 565
Osakkeet ja osuudet yh-
teensd ) Menot -200 000 -200 000 0 200 000 0,0
Kunnanhallitus yhteensa Menot -200 000 -200 000 0 200 000 0,0
Tulot 8 565 8 565 0,0
Yh-
) ) teensa -200 000 -200 000 8565| -191435 -4,3
Tekninen lautakunta
Muut pitkdvaikutteiset
menot )
2023 Sukevan osayleis-
kaavan padivitys ja tdyden-
nys Menot -10 000 -10 000 -4 350 5650 43,5
2025 Sonkajdrven veden-
pinnan nosto Menot -20 000 -20 000 -19797 203 99,0
Tulot 0 9 899 9 899
Netto -20 000 -20 000 -9 898 10 102 49,5
2040 Paikkatietojarjestel-
man uusiminen Menot 0
4103 Savonvirran
kev.liik.vaylan paallysta-
minen Menot -210 000 -210 000 -3200 206 800 1,5
Tulot 126 000 126 000 -126 000 0,0
Rahoitusosuudet 126 000 126 000 -126 000 0,0
Muut pitkavaikutteiset
menot yhteensa Valt | Menot -220 000 -20 000 -240 000 -27 347 212 653 11,4
Tulot 126 000 0 126 000 9899 | -116101
Yh-
Valt |teensd -94 000 -20 000 -114 000 -17 448 96 552 15,3
Maa- ja vesialueet )
5990 Kiinteistdjen osto ja
myynti Menot -10 000 -10 000 10 000 0,0
Tulot 10 000 10 000 59 206 49206 | 592,1
Yh-
Valt |teensi 0 0 59 206 59 206
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Rakennukset
5052 Tev.keskuksenpe-
ruskorjaus Valt | Menot -1 200 000 150000 | -1 050000 -795 452 254 548 75,8
5081 Eladinladkarien tilat
tk Valt | Menot -332000 -332 000 -331 395 605 99,8
5201 Nallemuorin pdiva-
kodin ilmastointi Valt | Menot -40000| -125000 -165 000 -162 427 2573 98,4
Muut rakennukset:
5303 Mosaiikin hoivatilo-
jen jaahdytys Menot -50 000 -20000 -70 000 -67 509 2491 96,4
5314 Sukevan koulu ja
paivak. IV Menot -12 000 -12 000 -11 039 961 92,0
5315 Sukevan koulun his-
sin peruskorjaus Menot -30 000 -2350 -32 350 -32 357 -7| 100,0
5322 Koulukeskuksen va-
ravoimarakennelma Menot -60 000 -60 000 -61 077 -1077| 101,8
5506 Vanhan kirjastota-
lon julkisivu ja LVI-korjaus Menot -50 000 26 700 -23 300 -2735 20 565 11,7
5519 Tekninen tuki-
kohta,Taitotalon tilojen
korvaavat tilat suunni-
telma Menot -50 052 -50 052
5536 Sj paloas. varavoima
ja johtok. Menot -73 000 -73 000 -72 633 367 99,5
5543 Kirjaston lamm.ver-
kon korjaus Menot -20 000 -20 000 -12 077 7923 60,4
5551 Kiinteistojen valais-
tuksen muutokset LED-
valaistukselle Menot -30 000 10 000 -20 000 -19512 488 97,6
6040 Sukevan vesitornin
peruskorjaus Menot -80 000 55 000 -25 000 -23 158 1842 92,6
Muut rakennukset yh-
teensa Menot -252 000 -83 650 -335 650 -352 149 -16 499 | 104,9
Tulot
Yh-
Valt |teensd -252 000 -83 650 -335 650 -352 149 -16 499 | 104,9
Rakennukset yhteensa Menot -1492000| -390650| -1882650| -1641423 241 227 87,2
Tulot 0 0 0 0 0 0,0
Yh-
teensa -1492000| -390650| -1882650| -1641423 241 227 87,2
Johtoverkostot ja laitteet | _
6064 Sonkajarven vesi-
johtoverkon runkovent-
tiilikaivojen rakentami-
nen ja sulkujen uusimi-
nen Valt | Menot -45 000 -10178 -55178 -55178 0| 100,0
6084 Vanhan heikkokun-
toisen valurautavesijoh-
toputkiston uusiminen Valt | Menot -45 000 -15 812 -60 812 -60 799 13| 100,0




136

6301 Sonkajarven taaja-

man sadevesiviemarin jv-

eriytys ja vuotovesiselvi-

tyksen tyot Valt | Menot -50 000 -4 660 -54 660 -54 660 0| 100,0

Muut johtoverkostot ja

laitteet

6104 Sukevan puhdista-

mon pumppujen uusinta Menot -6 345 -6 345

6106 Sonkajdrven tasaus-

altaan sahkojarjestelma Menot -15 000 -15 000 -12 670 2330 84,5

6107 Sukevan puhdist.

Prosessiautomaatio Menot -30 000 -30 000 -25481 4519 84,9

6156 Sukevan vankilan

siirtoviemari ja jvp-sanee-

raus Menot -30 000 30 000

6157 Sukevan jv-verkos-

ton vuotokorjaus Menot -40 000 14 300 -25700 -16 455 9245 64,0

6212 Sj-lisalmi jv-pump-

paamoiden uusiminen Menot -30 000 -30 000 -11231 18 769 37,4

6214 Sukevan pienpump-

paamojen liittdminen jv-

automaatioon Menot -20 000 -20 000 -7 334 12 666 36,7

Muut johtoverkostot ja

laitteet yhteensa Valt | Menot -150 000 29 300 -120 700 -79 516 41184 65,9

Johtoverkostot ja laitteet

yhteensa Menot -290 000 -1350 -291 350 -250 153 41 197 85,9

Kiinteat rakenteet ja lait-

teet i

Muut kiintedt rakenteet

ja laitteet

4007 Sonkaj. liikennetur-

vallisuustyot Menot -15 000 0 -15 000 -3 046 11954 20,3

4015 Sukevan kesk.vay-

lien kunnostaminen Menot 0 -50 000 -50 000 -50 000 0| 100,0

4305 Kangaslammen kun-

toradan korjaus Menot 0 0 0 -18 807

4401 Jyrkan alueen ret-

keilyreitisto -tyoll.kohde Menot -10 000 0 -10 000 0 10 000 0,0

Muut kiintedt rakenteet

ja laitteet yhteensa Valt | Menot -25 000 -50 000 -75 000 -71 853 21954 95,8
Tulot 0 0 0 0 0 0,0
Yh-
teensd -25 000 -50 000 -75 000 -71 853 21954 95,8

Kiinteat rakenteet ja lait-

teet yhteensa Menot -25 000 -50 000 -75 000 -71 853 21954 95,8
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Tulot 0 0 0 0 0 0,0
Yh-
teensa -25 000 -50 000 -75 000 -71 853 21954 95,8
Koneet ja kalusto _
Muut koneet ja kalusto
6015 Etiluettavat mittarit Menot -20 000 0 -20 000 -30 268 -10268| 151,3
Muut koneet ja kalusto
yhteensa Valt | Menot -20 000 0 -20 000 -30 268 -10268 | 151,3
Koneet ja kalusto yh-
teensd Menot -20 000 0 -20 000 -30 268 -10268 | 151,3
Tekninen lautakunta yh-
teensd Menot -2057000| -662000| -2719000| -2021044 697 956 74,3
Tulot 136 000 0 136 000 77 670 -58 330 57,1
Yh-
teensa -1921000| -662000| -2583000| -1943374 639 626 75,2
INVESTOINNIT YHTEENSA Menot -2057000| -662000| -2719000| -2021044 697 956 74,3
Tulot 136 000 0 136 000 77 670 -58 330 57,1
Yh-
teensa -1921000| -662000| -2583000| -1943374 639 626 75,2
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TA- TA 2021 Toteutuma
TA 2021 muutokset Muutettu 2021 Poikkeama | Tot. %
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2 876 590 1127616 4004 206 5889 065 1884859 | 147,1
Tulorahoituksen korjauserat -270 000 154 570 -115 430 -62 514 52916 54,2
Investointien rahavirta
Investointimenot -2057 000 -662 000 -2719 000 -2021 044 697 956 74,3
Rahoitusosuudet investointi-
menoihin 126 000 126 000 9 899 -116 101 7,9
Pysyvien vastaavien hyddykkei-
den luovutustulot 10 000 10 000 15565 5565| 155,6
Toiminta ja investoinnit, netto 685 590 620 186 1305776 3830971 2525195| 293,4
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennyk-
set 8 400 8 400 8 409 9| 1001
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 740 000 740 000 0 -740 000
Pitkaaikaisten lainojen vahen-
nys -844 710 -740 000 -1584 710 -844 709 740 001 53,3
Lyhytaikaisten lainojen muutos -400 000 -400 000 0 400 000 0,0
q
Vaikutus maksuvalmiuteen 189 280 -119 814 69 466 2994 671 2925205 311,0
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2.5 Yhteenveto maardrahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

3:; Ta2021 | ' t';‘:” “f:;:)ezt:“ T“;;;‘i"“t Poikkeama T;t TP 2020
Kayttétalousosa
Sitovuus: toimielin
netto
Keskusvaalilautakunta
Vaalit S -10 000 -10 000 -9519 481 87
Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi S -26 000 -26 000 -25 851 149 | 99,4 -26 382
Kunnanhallitus ja val-
tuusto
Yleishallinto -1824 413 -8384| -1832797 -642 609 1190188 | 35,1| -1381031
Tyollistdminen -566 820 -566 820 -555 859 10961 | 98,1 -560 986
Ruokapalvelu 110 580 110 580 118 089 7 509 | 106,8 62 358
Terveyden ja hyvinvoin-
nin edistdminen -17 749300 | 150000 | -17 599300 | -17 346 703 252597 | 98,6 | -17 346 784
Elinkeinojen kehittami-
nen -154 920 -154 920 -116 948 37972 | 75,5 -132793
Yhteensa S -20184 873 | 141616 | -20043 257 | -18 544030 | 1499227 | 92,5 | -19 359 237
Sukevan aluelauta-
kunta
Sukevan alueen palve-
lut S -129 920 -129 920 -111 126 18794 | 85,5 -111 176
Sivistyslautakunta
Varhaiskasvatus -1 692 500 -1692500| -1463503 228997 | 86,5| -1400722
Koulutoimi -4 146 595 -4 146 595 | -3 955726 190869 | 95,4| -3745925
Joukkoliikenne -73 400 -73 400 -65 053 8347 | 88,6 -73 603
Vapaa sivistystoimi -707 035 -707 035 -676 808 30227 | 95,7 -646 264
Nuoriso ja liikkuntatoimi -366 470 -366 470 -349 274 17196 | 95,3 -325981
Yhteensa S -6 986 000 -6 986 000 | -6510 363 475637 | 93,2 | -6192495
Tekninen lautakunta
Tekninen toimi -218 190 -218 190 -441 993 -223 803 | 202,6 -289 224
Vesihuoltolaitos 182 021 182 021 103 595 -78426| 56,9 189 571
Rakennusvalvonta -80 200 -80 200 -67 475 12725 84,1 -97 418
Palo-, pelastus- ja suo-
jelutyo -420 208 -420 208 -408 865 11343| 97,3 -404 831
Yhteensa S -536 577 -536 577 -814 739 -278 162 | 151,8 -601 902
Toimintakate -27 873370 | 141616 | -27731754| -26 015628 | 1716126 93,8 | -26 291 105
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Tuloslaskelmaosa Sito- Ta 2021 Ta-muutos Muutettu | Toteutunut Poikkeama | Tot% TP 2020
vuus ta 2021 2021
Verotulot S 14 571 000 531000| 15102000 | 15273340 171 340 101,1| 13895693
Valtionosuudet S 16 215 000 55000| 16270000| 16185340 -84 660 99,5| 16522561
Rahoitustulot ja -
menot
Korkotulot 2420 2420 2426 6 100,2 3148
Muut rahoitustu-
lot 50 520 400 000 450520 508 885 58 365 113,0 483 735
Korkomenot -66 500 -66 500 -43 793 22 707 65,9 -53 250
Muut rahoitus-
menot -22 480 -22 480 -23 271 -791 103,5 -22131
Rahoitustulot ja - S
menot yhteensa -36 040 400 000 363 960 444 248 80 288 122,1 411501
Yhteensid 30 749 960 986000 | 31735960 | 31902928 166 968 100,5| 30829 755
Vuosikate 2 876 590 1127 616 4004 206 5887 300 1883 094 147,0 4538 650
Poistoeron muutos 115900 | -1050000 -934 100 115901 1050001 -12,4 -140 985
Varausten muutos 1 050 000 1050000| -2150000| -3200000 -950 000
115900 0 115900 | -2034099| -2149999| -1755,0| -1090985
Sito- TA- Muutettu | Toteutunut . o
vuus TA 2021 muutos ta 2021 2021 Poikkeama Tot. %
Kunnanhallitus
Muut pitkavaikut-
teiset menot
Osakkeet ja osuu-
det
2209 Osakkeiden
osto ja myynti ~ Menot -200 000 -200 000 200 000
B ~ Tulot 8 565 8 565
Osakkeet ja osuu-
det yhteensa ~ Menot -200 000 -200 000 0 200 000 0,0
Kunnanhallitus yh-
teensa Valt | Menot -200 000 -200 000 0 200 000 0,0
Tulot 8 565 8 565 0,0
B Valt | Yhteensa -200 000 -200 000 8565 -191 435 -4,3
Tekninen lauta-
kunta B
Muut pitkavaikut-
teiset menot _




2023 Sukevan
osayleiskaavan
paivitys ja tayden-
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nys Menot -10 000 -10 000 -4 350 5650 43,5
2025 Sonkajarven
vedenpinnan
nosto Menot -20 000 -20 000 -19 797 203 99,0
Tulot 0 9 899 9 899
Netto -20 000 -20 000 -9 898 10102 49,5
2040 Paikkatieto-
jarjestelman uusi-
minen Menot 0
4103 Savonvirran
kev.liik.vaylan
paallystaminen Menot -210 000 -210 000 -3200 206 800 1,5
Tulot 126 000 126 000 -126 000 0,0
Rahoitusosuudet 126 000 126 000 -126 000 0,0
Muut pitkavaikut-
teiset menot yh-
teensa Valt | Menot -220 000 -20 000 -240 000 -27 347 212 653 11,4
Tulot 126 000 0 126 000 9 899 -116 101
Valt | Yhteensa -94 000 -20 000 -114 000 -17 448 96 552 15,3
Maa- ja vesialueet | _
5990 Kiinteistdjen
osto ja myynti Menot -10 000 -10 000 10 000 0,0
Tulot 10 000 10 000 59 206 49 206 592,1
Valt | Yhteensa 0 0 59 206 59 206
Rakennukset _
5052 Tev.keskuk-
senperuskorjaus Valt | Menot -1200 000 150000 | -1050000 -795 452 254 548 75,8
5081 Eldinlaaka-
rien tilat tk Valt | Menot -332000 -332 000 -331 395 605 99,8
5201 Nallemuorin
paivakodin ilmas-
tointi Valt | Menot -40 000 | -125000 -165 000 -162 427 2573 98,4
Muut rakennuk-
set:
5303 Mosaiikin
hoivatilojen jaah-
dytys Menot -50 000 -20000 -70 000 -67 509 2 491 96,4
5314 Sukevan
koulu ja paivak. IV Menot -12 000 -12 000 -11 039 961 92,0
5315 Sukevan kou-
lun hissin perus-
korjaus Menot -30 000 -2350 -32 350 -32 357 -7 100,0
5322 Koulukeskuk-
sen varavoimara-
kennelma Menot -60 000 -60 000 -61 077 -1077 101,8




5506 Vanhan kir-
jastotalon julkisivu
ja LVI-korjaus

Menot

-50 000
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26 700

-23 300

-2735

20565

11,7

5519 Tekninen tu-
kikohta, Taitotalon
tilojen korvaavat
tilat suunnitelma

Menot

-50 052

-50 052

5536 Sj paloas. va-
ravoima ja johtok.

Menot

-73 000

-73 000

-72 633

367

99,5

5543 Kirjaston
lamm.verkon kor-
jaus

Menot

-20 000

-20 000

-12 077

7923

60,4

5551 Kiinteistdjen
valaistuksen muu-
tokset LED-valais-
tukselle

Menot

-30 000

10 000

-20 000

-19512

488

97,6

6040 Sukevan vesi-
tornin peruskor-
jaus

Menot

-80 000

55000

-25 000

-23 158

1842

92,6

Muut rakennukset
yhteensa

Menot

-252 000

-83 650

-335 650

-352 149

-16 499

104,9

Tulot

Valt

Yhteensa

-252 000

-83 650

-335 650

-352 149

-16 499

104,9

Rakennukset yh-
teensa

Menot

-1492 000

-390 650

-1 882 650

-1641423

241 227

87,2

Tulot

0

0

0

0

0

0,0

Yhteensa

-1492 000

-390 650

-1 882 650

-1 641423

241 227

87,2

Johtoverkostot ja
laitteet

6064 Sonkajarven
vesijohtoverkon
runkoventtiilikai-
vojen rakentami-
nen ja sulkujen uu-
siminen

Valt

Menot

-45 000

-10178

-55178

-55178

100,0

6084 Vanhan heik-
kokuntoisen valu-
rautavesijohtoput-
kiston uusiminen

Valt

Menot

-45 000

-15 812

-60 812

-60 799

13

100,0

6301 Sonkajarven
taajaman sadeve-
siviemarin jv-eriy-
tys ja vuotovesisel-
vityksen tyot

Valt

Menot

-50 000

-4 660

-54 660

-54 660

100,0

Muut johtover-
kostot ja laitteet

6104 Sukevan puh-
distamon pumppu-
jen uusinta

Menot

-6 345

-6 345

6106 Sonkajarven
tasausaltaan sah-
kojarjestelma

Menot

-15 000

-15 000

-12 670

2330

84,5




6107 Sukevan puh-
dist. Prosessiauto-
maatio

Menot

-30 000
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-30 000

-25481

4519

84,9

6156 Sukevan van-
kilan siirtoviemari
ja jvp-saneeraus

Menot

-30 000

30000

6157 Sukevan jv-
verkoston vuoto-
korjaus

Menot

-40 000

14 300

-25700

-16 455

9 245

64,0

6212 Sj-lisalmi jv-
pumppaamoiden
uusiminen

Menot

-30 000

-30 000

-11 231

18 769

37,4

6214 Sukevan
pienpumppaamo-
jen liittdminen jv-
automaatioon

Menot

-20 000

-20 000

-7 334

12 666

36,7

Muut johtover-
kostot ja laitteet
yhteensa

Valt

Menot

-150 000

29 300

120 700

-79 516

41184

65,9

Johtoverkostot ja
laitteet yhteensa

Menot

-290 000

-1350

291 350

-250 153

41197

85,9

Kiinteat rakenteet
ja laitteet

Muut kiinteat ra-
kenteet ja laitteet

4007 Sonkaj. lii-
kenneturvallisuus-
tyot

Menot

-15 000

-15 000

-3 046

11954

20,3

4015 Sukevan
kesk.vaylien kun-
nostaminen

Menot

-50 000

-50 000

-50 000

100,0

4305 Kangaslam-
men kuntoradan
korjaus

Menot

-18 807

4401 Jyrkan alu-
een retkeilyreitisto
-tyoll.kohde

Menot

-10 000

-10 000

10 000

0,0

Muut kiinteat ra-
kenteet ja laitteet
yhteensa

Valt

Menot

-25 000

-50 000

-75 000

-71 853

21954

95,8

Tulot

0,0

Yhteensa

-25 000

-50 000

-75 000

-71 853

21954

95,8

Kiinteat rakenteet
ja laitteet yh-
teensa

Menot

-25 000

-50 000

-75 000

-71 853

21954

95,8

Tulot

0,0

Yhteensa

-25 000

-50 000

-75 000

-71 853

21954

95,8

Koneet ja kalusto
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Muut koneet ja
kalusto
6015 Etdluettavat
mittarit Menot -20 000 0 -20 000 -30 268 -10 268 151,3
Muut koneet ja
kalusto yhteensd |Valt | Menot -20 000 0 -20 000 -30 268 -10 268 151,3
Koneet ja kalusto
yhteensa Menot -20 000 0 -20 000 -30 268 -10 268 151,3
Tekninen lauta-
kunta yhteensa Menot -2057000| -662000| -2719000| -2021044 697 956 74,3
Tulot 136 000 0 136 000 77 670 -58 330 57,1
Yhteensa -1921000| -662000| -2583000| -1943374 639 626 75,2
INVESTOINNIT YH-
TEENSA Menot -2057000| -662000| -2719000| -2021044 697 956 74,3
Tulot 136 000 0 136 000 77 670 -58 330 57,1
Yhteensa -1921000| -662000| -2583000| -1943374 639 626 75,2
. Sito- Muutettu | Toteutunut . o
Rahoitusosa vuus Ta 2021 | Ta-muutos ta 2021 2021 Poikkeama Tot % TP 2020
Antolainauksen
muutokset
Antolainasaa-
misten lisdykset S -6 940
Antolainasaa-
misten vahennyk-
set S 8400 8400 8 409 9 100,1 8409
Lainakannan muu-
tokset
Pitkaaikaisten
lainojen lisdys S 740 000 740 000 0 -740 000 0,0
Pitkdaikaisten
lainojen vahennys |S -844 710 -740000| -1584710 -844 709 740 001 53,3| -1080329
Lyhytaikaisten
lainojen muutos S -400 000 -400 000 0 400 000 0,0 -1000000
Oman padaoman
muutokset S
Vaikutus maksu-
valmiuteen -496 310 -740000 | -1236310 -836 300 400 010 67,6 1254 249
Sitovat erat yh-

teensa:




Vuosikate, inves-
toinnit ja rahoitus-
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0sa 459 280 -274 384 184 896 3107 626 2922730 1680,7 1254249
Poistoeron ja va-

rausten muutokset 115 900 115900 | -2034099| -2149999| -1755,0| -1090985
Sitovat erat yh-

teensa 575 180 -274 384 300 796 1073 527 772731 356,9 163 264




3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt6on

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai véahennys (+)

TILIKAUDEN YLUAAMA (ALI-

JAAMA)
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1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

2030473,80 2172 091,95
157 523,01 151 214,80
1069 372,00 325 020,32
1072 905,89 4330 274,70 1077 180,95 3725 508,02
0,00 18 411,54
-5384 899,93 -5 143 098,32
-1630311,17 -1599 001,73
-240 708,60 -248 458,76
-20 249 811,13 -20 114 641,69
-2 005 145,36 -1923 372,32
-515 698,87 -692 581,53
-319 327,78 -30 345 902,84 -313 870,44 -30035 024,79
-26 015 628,14 -26 291 105,23
15273 339,75 13 895 693,44
16 185 340,00 16 522 561,00
2 425,87 3147,84
488 402,69 463 251,85
-43 792,62 -53 250,15
-2 787,90 444 248,04 -1 648,37 411 501,17
5 887 299,65 4 538 650,38
-1 306 763,26 -1322 150,38
-1 853,50 -1308 616,76 -67 724,30 -1 389 874,68
4578 682,89 3148 775,70
115 900,97 -140 985,12
-2 150 000,00 -950 000,00
2 544 583,86 2 057 790,58




3.2 Rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointime-
noihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RA-
HAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten vahennykset
LAINAKANNAN MUUTOKSET

Pitkaaikaisten lainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vdahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOK-
SET

Toim.antojen varojen ja pddaomien
muutokset

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

5887300 4 538 650
-62 514 5824785 37 857 4 576 507
-2019 279 -1254 928
9 899 49 387
15 565 -1993 815 -1 205 541
3830971 3370966
-6 940
8409 8409 8409 1469
-844 709 -1 080 329
-844 709 -1 000 000 -2 080329
5359 -10 288
-155 857 -75929
89 159 -61 339 85 366 -851
-897 638 -2079710
2933 332 1291 256
4 537 845 1604513
1604513 2933332 313 257 1291 256




3.3 Tase

Tase
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
2. Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat

ok wnNRE

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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Vuosi 2021 Vuosi 2020
121 422,90 158 725,97
121 422,90 158 725,97

1529 022,32 1588 228,08
15706539,09 15564 370,30
3129942,88 3462 953,38
337 207,00 431 404,19

7 568,46 7 568,46
1478 213,93 453 255,86

22 188 493,68

21507 780,27

4 497 184,27 4507 602,31
74 554,66 82 964,05
180 766,04 180 766,04
4752 504,97 4771332,40
212 409,47 241 421,03
266 122,00 277 273,22
478 531,47 518 694,25
463 147,31 548 453,03
15 160,00
208 687,12 174 861,69
531 786,05 339 608,40
1218 780,48 1062 923,12
4537 844,71 1604 512,53
33297 578,21 29623 968,54




VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

I Peruspdadaoma

Il Muut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama)
V Tilikauden ylijaama (alijaama)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen padgomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainat julkisyhteiséilta
7. Muut velat

Il Lyhytaikainen
1. Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

© NV wN

VASTATTAVAA YHTEENSA
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Vuosi 2021

9933 975,02

44 082,44
5409 170,87
2 544 583,86

Vuosi 2020

9933 975,02

44 082,44
3351 380,29
2 057 790,58

17931 812,19

15 387 228,33

1543 396,53 1659 297,50
3450 000,00 1300 000,00
4993 396,53 2 959 297,50
0,00 114 720,00

212 409,47 241 421,03
261 193,09 266 985,17
473 602,56 508 406,20
6 881 428,00 7 558 614,00
306 830,59 347 596,45

7 749,70 7 689,70

7 196 008,29 7913 900,15
0,00 0,00

677 186,00 673 943,00
40 765,86 170 765,86

1 160,80 772,49
636 293,78 675 763,01
146 226,06 149 149,60
1201 126,14 1070022,40
2702 758,64 2740 416,36
33297 578,21 29623 968,54




3.4 Konsernilaskema

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappi-
osta)
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet
Tilikauden ylijaama (alijadama)

* vertailutietoa on muutettu v. 2020, -10.866

euroa
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Vuosi 2021 Vuosi 2020
30499 184 28 782511
-56 420 046 -54 718 326
18 252 28 609
-25902 610 -25907 207
15227 618 13821317
17 705 520 18 048 091
4265 4567
445 397 433 748
-132 658 -146 829
-42 778 274 226 -42 638 248 848
7304754 6 211 050
-2 541 082 -2 807 881
-4 149  -2545231 -8342 -2816223
91 345 -20 855
4 850 868 3373972
2354 1358
-547 -3 147
-20 842 -14 654
-4 587 -3908
4 827 246

(Vaalijalan ja Itd-Suomen paihdehuollon kuntayhtymat)

3 353 620




Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustu-
lot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pdadoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutok-
set
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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Vuosi 2021 Vuosi 2020
7 304 754 6211 050
91 345 -20 855
-547 -3147
30343 7425895 49024 6236072
-4 287 778 -3208771
43 568 121563
52760 -4191450 109 309 -2 977 899
3234 445 3258172
-515 -7 023
-515 -7 023
1603 689 824 086
-1 743 829 -1 826 150
5408 -134 732 -1001729 -2003 794
50611 2191
-19 219 -40 889
19423 -40 045
72 139 135 258
200 328 272 671 309 477 363 801
188 035 -1 644 825
3422480 1613 347
8111720 4 689 240
4689240 3422480 3075892 1613347




Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkadvaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkuusyhteis6osuudet
Muut osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

Muut toimeksiannot

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
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Vuosi 2021 Vuosi 2020
176 574 157 509
160 074 194 015

103 48 963

336 751 400 487
1952081 2014 529
26 700 807 25302721
3295046 3651377
1164 506 1143330
43727 38128
2772349 2080178

35928517 34 230 263
199 745 241941
964 336 963 922

18 173 18 173
195 892 195 377
1378 147 1419413
72144 149 372
298 669 306 495
272 167 253 782
642 981 709 650
125 355 115 885
91179 120 073
216 533 235957
-3310
1027 1027
194 137
-2089 1164
1090 305 1366 366
70514 34 533
423776 563 207
940 079 628 400
2524674 2 592 507




Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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219377
302 345 234 857
521723 234 857
7 589 997 4 454 383
49 137 233 44 278 680
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VASTATTAVAA Vuosi 2021 Vuosi 2020
OMA PAAOMA
Peruspdaoma 9933975 9933975
Saatioiden ja yhdistysten peruspddomat 2 845 2 845
Arvonkorotusrahasto 34 766 34 766
Muut omat rahastot 847 395 1470753
Edellisten tilikausien ylijgama (alijaama) 6 107 777 2 083 315
Tilikauden ylijaama (alijadma) 4 827 245 3353620
21754 003 16 879 274
VAHEMMISTOOSUUDET 66 823 61 864
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 304 703 326 806
304 703 326 806

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot 73344 150561
Lahjoitusrahastojen paaomat 301334 301930
Muut toimeksiantojen padomat 20334 28 659

395013 481 150

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 17 964 326 18 019 109
Lainat julkisyhteisoilta 521275 652 667
Muut velat 7 750 7 690
Laskennalliset verovelat 116 507 103 617

18 609 858 18 783 083

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

** yertailutietoa on muutettu v. 2020, -10.866 euroa (Vaalijalan ja Itd-Suomen paihdehuollon kuntayhty-

mat)

* vertailutietoja on muutettu v. 2020 yhteensa +10.866 euroa

1639169 1444765
131392 274 353
100 168 103 037

1852094 2121633
304 953 293 730

3950391 3 487 884

28 667 21102

8 006 834 7 746 505

49 137 233 44 278 680

* %
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4. Tilinpaatoksen liitetiedot

Liite 1 Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotus-
periaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen ve-
rotulot kirjataan niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintahintaisena, viahen-
nettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta hyvaksytyn poistosuunnitelman mukaisesti.

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistome-
netelmat ovat:

Kehittamismenot ja aineettomat oikeudet Tasapoisto 5 vuotta
Atk-ohjelmistot Tasapoisto 3 vuotta
Osakehuoneistojen muutostyot Tasapoisto 5 vuotta
Tavanomaista suuremmat kaavoitusmenot Tasapoisto 5 vuotta
Vesistojen kunnostusmenot Tasapoisto 5 vuotta
Osallistuminen muiden yhteisdjen

pysyvien vastaavien hankintamenoihin Kunnanhallitus vahvistaa tapauskohtaisesti
Muut pitkavaikutteiset menot Tasapoisto 5 vuotta
Asuin-, hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 40 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20 vuotta
Muut rakennukset Tasapoisto 30 vuotta
Vesi- ja viemariverkot ja laitteet Menojaanndspoisto 10 %
Sillat, laiturit ja uimalat Menojaanndspoisto 25 %
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Menojadanndspoisto 20 %
Atk-laitteet Tasapoisto 3 vuotta
Keittion koneet ja laitteet Tasapoisto 10 vuotta
Muut koneet ja kalusto Tasapoisto 5 vuotta

Pienet, alle 10 000 euron hyddykehankinnat on kirjattu vuosikuluiksi.
Osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut
hyodykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa. Vuonna 2021

on kirjattu alas Itd-Suomen Paihdehuolto Ky:n osakkeiden arvo 10 418,04 euroa, koska yhtyma on purettu.

Lainasaamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuutta ei ole merkitty taseeseen.
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Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon.

Konsernitilinpadtoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty tytaryhteisot hankintamenomenetelmalla ja kuntayhtymat suhteelli-
sesti peruspadomaosuuden mukaan. Osakkuusyhteisé on yhdistelty konsernitilinpaatokseen padomaosuus-
menetelman mukaisesti.

Konsernin sisdiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on eliminoitu vahaisia erid lukuun ottamatta. Sisdiset
katteet ja kiinteistoverot on eliminoitu.

Kiinteistoyhtididen poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Tilikauden poiston erotus on kirjattu konser-
nituloslaskelmassa tytaryhtion poistojen oikaisuksi. Edellisten tilikausien poistojen erotus on kirjattu konser-

nitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijadaman oikaisuksi.

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin omasta padomasta taseessa ja tilikauden yli- ja alijgamasta tu-
loslaskelmassa.

Kunnan ja kuntayhtymien poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitaseessa omaan paa-
omaan jaettuna edellisten tilikausien yli-/alijaamiin ja tilikauden yli-/alijgamiin ja niiden muutos on merkitty
konsernituloslaskelmassa tilikauden tulokseen. Tytaryhteisdjen poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on
merkitty konsernitaseeseen jaettuna omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan seka niiden muutos
konsernituloslaskelmaan jaettuna laskennallisen verovelan muutokseen ja tilikauden tulokseen.

Ammatillisen koulutuksen yksikkdhintarahoitus on konsernituloslaskelmassa siirretty toimintatuotoista val-

tionosuuksiin.

Muutokset konsernirakenteessa

Vuonna 2021 konsernirakenteesta poistui Sonkajarven Virastokeskus Oy ja Itd-Suomen Paihdehuolto Ky.
Sonkajarven Virastokeskus Oy sulautui Sonkakoti Oy:n 31.10.2021.
[td-Suomen Paihdehuolto ky purettiin vuonna 2021.

Aluekehityssaation (kunnan omistus 100 %, ddnivalta 60 %) omistusoikeus Aluepro Oy:sta kasvoi 71,0 %:iin,
osakekauppojen myota.

Kunnan omistusosuus Pohjois-Savon liitossa on vahentynyt 1,23 %:iin (aiemmin se oli 1,83 %). Osuus muuttui
Joroisen liityttya uudeksi jasenkunnaksi.

Liite 2 Tuloslaskelman esittamistavan muutos

Tuloslaskelman esittamistapaa ei muutettu.




Liite 3 Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Oikaisuja edellisen tilikauden tietoihin ei ole.
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Liite 4 Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilinkauden tiedot ovat vertailukelpoisia.

Liite 5 Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Aiempiin tilikausiin kohdistuviin tuottoihin tai kuluihin ei ole merkittavia muutoksia.

Liite 6 Toimintatuotot

Toimintatulot tehtavaalueittain (ulkoiset tulot | Konserni Kunta
tuhansina euroina taloustilaston jaottelun mu-
kaisesti) 2021 2020 2021 2020
Yleishallinto 2 2 2 2
Sosiaali- ja terveyspalvelut 24190 23129 7 9
Opetus- ja kulttuuripalvelut 946 1030 419 457
Yhdyskuntapalvelut 4214 3586 2795 2 208
Muut palvelut 1072 1036 1107 1050
Yhteensa 30424 28 783 4330 3726
Liite 7 Verotulot
Kunta
2021 2020
Kunnan tulovero 10248366 | 10098 664
Osuus yhteiséveron tuotosta 3957957 2741339
Kiinteistovero 1067017 1055690
Verotulot yhteensa 15273 340| 13895693
Liite 8 Valtionosuudet
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 13793519| 14195150| 13793519| 14195150
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien
tasaus 3206 653 3232390 3206 653 3232390
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -102 864 -131 610 -102 864 -131 610
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Yksikkdhintarahoitukseen perustuvat valtion-

osuudet 1520180 1525530

Verotulomenetysten korvaus 2 494 685 2459021 2 494 685 2459 021
Valtionosuudet yhteensa 17705520 18048091 | 16185340| 16522561
Liite 9 Palvelujen ostot

Palvelujen ostojen erittely Kunta

2021 2020

Asiakaspalvelujen ostot 16841 655| 16802344
Muiden palvelujen ostot 3408 156 3312298
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 20249811 | 20114642

Liite 10 Valtuustoryhmille annetut tuet

Ei ilmoitettavaa.

Liite 11 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Kirjattu liitteelle 1.

Liite 12 Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin sisaltyvista pakollisten varausten muutoksista

Tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat pakollisten varausten muutokset Kunta
2021 2020
Osuus kuntayhtyman alijaamasta 1.1. 114 720 76 863
Vahennys tilikaudella -114 720 -76 863
Lisdys tilikaudella 114 720
Osuus kuntayhtyman alijagamasta 31.12. 114 720
Liite 13 Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Kunta
2021 2020
Muut toimintatuotot
Kiinteiston luovutusvoitto
Muut toimintakulut
Kiinteiston luovutustappio 52 206




Liite 14 Satunnaiset tuotot ja kulut
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Konserni

Kunta

2021

2020

2021

2020

Satunnaiset tuotot

Kayttdomaisuuden myyntivoitot

91 345

Satunnaiset kulut

Kayttdomaisuuden myyntitappiot

20 855

52 206

Liite 15 Osinkotuotot ja peruspadaoman korkotuotot

Rahoitustuotot ja -kulut

Kunta

Tuotot, jotka on saatu osuuksista muissa yhteisoissa

2021

2020

Osinkotuotot ja osuuspadomien korot muista yhteisoista

402 051

399 228

Peruspdaaoman korot kuntayhtymilta

29702

29702

Kuntayhtyman ylijadman palautus

52 500

31500

Yhteensa

484 253

460 430

Liite 16 Poistoeron muutokset
Ei ilmoitettavaa.

Liite 17 Kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset

Ei ilmoitettavaa.

Liite 18 Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat

Ei ilmoitettavaa.

Liite 19 Pysyvat vastaavat tase-erdakohtaisesti

Aineettomat hyodykkeet

Muut pitka-

vaikutteiset menot

Aineettomat

yvhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1.

158 725,97

158 725,97

Rahoitusosuudet tilikaudella

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

37 303,07

37 303,07

Poistamaton hankintameno 31.12.

121 422,90

121 422,90

Kirjanpitoarvo 31.12.2021

121 422,90

121 422,90




Aineelliset hyodykkeet
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Kiinteat raken- Koneet ja| Muut aineell.
Maa-alueet Rakennukset| teet ja laitteet kalusto hyodykkeet
Poistamaton hankintameno 1.1. 1588 228,08 15564 370,30 3462953,38 431404,19 7 568,46
Lisdykset tilikaudella 30 267,92
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella 59205,76
Siirrot erien valilla 840 846,69 113 306,68
Tilikauden poisto 698 677,90 446 317,18/ 124 465,11
Poistamaton hankintameno 31.12. 1529 022,32 15706 539,09 3129942,88 337 207,00 7 568,46
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 1529 022,32 15706 539,09 3129942,88 337 207,00 7 568,46
Keskenerdiset Aineelliset
hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1. 453 255,86 21507 780,27
Lisdykset tilikaudella 1990 775,95 2021 043,87
Rahoitusosuudet tilikaudella 9 899,29 9 899,29
Vahennykset tilikaudella 59 205,76
Siirrot erien valilla -955 918,59 -1765,22
Tilikauden poisto 1269 460,19
Arvonalennukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 1478 213,93 22 188 493,68
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 1478 213,93 22 188 493,68
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Tytdryhteisot Kuntayhtymat Osakkuusyhtei- Muut osakkeet Yhteensa
soosakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 907 461,04 | 2 700 645,43 12 563,64 886 932,20 | 4 507 602,31
Arvonalennukset 10 418,04 10 418,04
Hankintameno 31.12. 907 461,04 | 2 690 227,39 12 563,64 886 932,20 | 4497 184,27
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 907 461,04 | 2 690 227,39 12 563,64 886 932,20 | 4 497 184,27
Laina- ja muut saamiset
Tytdryhteis6t | Muut yhteisot Yhteensa
Hankintameno 1.1. 64 791,03 198 939,06 263 730,09
Lisays tilikaudella
Vahennys tilikaudella 8 409,40 8 409,40
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 56 381,64 198 939,06 255 320,70




Liite 20 Tytaryhteiséjen tiedot
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Kuntakonsernin osuus (1000 €)
Kunnan | Konsernin | Omasta | Vieraasta
omistus- | omistus- paa- paa- Tilikauden
Kotipaikka osuus % | osuus % omasta omasta | tuloksesta
Sonkakoti Oy Sonkajarvi 100 100 1402 5773
Sonkajdrven Virastokeskus Oy Sonkajarvi 100 100
Aluekehityssaatio * Sonkajarvi 100 100 213 104 34
*josta A[uepro Oy Sonkajé rvi 71,0 -9 15
Liite 21 Kuntayhtymien tiedot
Kuntakonsernin osuus (1000 €)
Kunnan | Konsernin | Omasta | Vieraasta
omistus- | omistus- paa- paa- Tilikauden
Kotipaikka osuus % | osuus % omasta omasta | tuloksesta
Pohjois-Savon Liitto Kuopio 1,23 1,23 22 7 2
Vaalijalan kuntayhtyma Pieksamaki 2,10 2,10 516 608 160
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin | Kuopio 1,15 1,15 1386 5595 67
ky
[ta-Suomen paihdehuollon ky Mantyharju 0,00 0,00
Yla-Savon koulutuskuntayhtyma | lisalmi 8,62 8,62 2083 397 69
Yla-Savon SOTE kuntayhtyma lisalmi 10,41 10,41 1188 4253
Liite 22 Muiden yhteisjen tiedot
Kuntakonsernin osuus (1000 €)
Kunnan | Konsernin | Omasta | Vieraasta
omistus- | omistus- paa- paa- Tilikauden
Kotipaikka osuus % | osuus % omasta omasta | tuloksesta
Sukevan Liikekeskus Oy Sonkajarvi 25,78 25,78 306 2
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Liite 23 Saamiset tytaryhteis6iltd, kuntayhtymilta tai muita yhteisoilta

Lyhytaikaiset

Kunta

Saamiset tytaryhteiséilta 2021 2020
Myyntisaamiset 41443 49 997
Siirtosaamiset

Yhteensa 41443 49 997

Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jase-

nena
Myyntisaamiset 66 091 61424
Siirtosaamiset 457 640 276 103

Yhteensa 565174 337 727

Liite 24 Siirtosaamisiin liittyvat olennaiset erét

Lyhytaikaiset Konserni Kunta

Siirtosaamiset 2021 2020 2021 2020
Siirtyvat korot 26 609 26 610 29702 29702
Yla-Savon SOTE kunta-
yhtyman maksuosuuden
palautus 392 250 246 401
Kelan korvaus henkil6ston
tyoterveyshuollosta 36 543 35247
Muut tulojaamat 909 773 601 790 73291 28 258

Siirtosaamiset yhteensa 936 382 628 400 531 786 339 608

Muut saamiset
Valtionosuussaamiset 49 617 45 410 49 617 45 410
Arvonlisdverosaamiset 159 070 129 452 159 070 129 452
Muut saamiset 218 786 388 345

Muut saamiset yhteensa 427 473 563 207 208 687 174 862

Liite 25 Oman padoma
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Peruspaaoma 9933975 9933975 9933975 9933975
Saatioiden ja yhdistysten peruspadaomat 1.1. 2 845 2 845
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Saatioiden ja yhdistysten peruspddomat 31.12. 2 845 2 845
Arvonkorotusrahastot 1.1. 34 766 49 162
Vahennykset tilikaudella 0 14 396
Arvonkorotusrahastot 31.12. 34 766 34 766
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Muut omat rahastot

Elinkeinorahaston pdadoma 1.1. 44 082 44 082 44 082 44 082
Ei muutoksia tilikaudella
Elinkeinorahaston padoma 31.12. 44 082 44 082 44 082 44 082
Muut rahastopdadomat 1.1. 1470753 1468 454
Lisaykset tilikaudella 2299
Vahennykset tilikaudella -667 440
Muut rahastopdadomat 31.12.
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 803 313 1470753 44 082 44 082
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. * 5436 935 2084718 5409171 3351380
Lisaykset tilikaudella 670 842 305
Vahennykset tilikaudella -1708
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. 6 107 777 2 083 315 5409171 3351380
Tilikauden yli-/alijaama 4 827 245 3353620 2 544 584 2057791
Oma padoma 31.12. 21754003| 16879274| 17931812| 15387228

*konsernin edellisten tilikausien yli-/alijadgman 1.1. vertailutietoa on v. 2020 muutettu -10.866 euroa, koska Vaalijalan
kuntayhtyma ja Itd-Suomen pdihdehuollon kuntayhtyma ovat muuttaneet v.2019 tilinpaatéstaan kunnan tilinpaatok-

sen valmistumisen jalkeen

Edellisten tilikausien yli-/alijadma ja tuloksenkasittelyert

Kunta
2021 2020
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12. 5409171 3351380
Tilikauden ylijaama 2 544 584 2057791
Kertynyt poistoero 31.12. 1543397 1659 297
Vapaaehtoiset varaukset 31.12. 3450 000 1 300 000
Kertynyt ylijaama ja tuloksenkasittelyerat yhteensa 12947 152 8 368 468

Liite 26 Poistoerot

Ei ilmoitettavaa.




Liite 27 Pitkdaikaiset velat
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Pitkaaikainen vieras padoma. Velat ja velkojen osat, jotka erddantyvat viiden vuoden tai pitemman ajan

kuluttua
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 12 677 206 13068 153 |4 812684 5329870
Lainat julkisyhteisoilta 201 308 276 603 142 452 183 657
12878514 13344756 |4955136 5513 527
Liite 28 Joukkovelkakirjalainat
Lyhytaikainen vieras pddaoma
Joukkovelkakirjalainat Kunta
Lyhytaikaiset 2021 2020
Kuntatodistus 2019/2020
- korko 0,20 %, kertalyhenteinen
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 0 0
Liite 29 Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Osuus kuntayhtyman alijagamasta 114 720
Vahingonkorvausvaraus 5178
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 276 060 292 985
Muut varaukset 28 643 28 643
Pakolliset varaukset yhteensa 304 703 326 806 0 114 720
Liite 30 Velat tytaryhteiséille, kuntayhtymille tai muille yhteisoille
Lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille 2021 2020
Ostovelat 2281 234
Muut velat 1637 665
Yhteensa 3918 899
Lyhytaikaiset velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 1005 3960
Siirtovelat
Yhteensa 1005 3960




Liite 31 Kayttotililimiitti
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Kayttotililimiitti 2021 2020
Luotollisen kayttotilin limiitti 31.12. 300 000 300 000
- siitd kayttamatta oleva maara 300 000 300 000
Liite 32 Muut velat
Ei ilmoitettavaa.
Liite 33 Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
Lyhytaikaiset siirtovelat 2021 2020 2021 2020
Palkkojen ja sivukulujen jaksotukset 2 566 881 2516 078 687 562 673 415
Korkojaksotukset 16 198 19413 10282 11850
Valtionosuusennakot 342 788 232 360 292 937 146 236
Muut menojaamat 1024 524 720033 210 345 238 521
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 3950391 3487 884 1201126 1070022

Liite 34 Velat, joiden vakuudeksi kunta on antanut omaisuuttaan

Ei ilmoitettavaa.

Liite 35 Muihin omiin sitoumuksiin annetut vakuudet

Ei ilmoitettavaa.

Liite 36 Samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta annetut vakuudet

Ei ilmoitettavaa.

Liite 37 Muut vakuudet

Ei ilmoitettavaa.




Liite 38 Vuokravastuut
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Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Koneiden ja laitteiden vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 81016 83 565 9588 12 608

MyShemmin maksettavat 49 473 20 837 27 804 2112
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut yhteensa 130 489 104 402 37392 14 720
Toimitilojen vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 343 339 338 403 132 947 132 947

MyShemmin maksettavat 561191 582679|  1224954| 1333838
Toimitilojen vuokravastuut yhteensd 904 530 921 082 1357 901 1 466 785
Maa-alueiden vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 967

Mydhemmin maksettavat 34 278
Maa-alueiden vuokravastuut yhteensa 35245
Vuokravastuut yhteensa

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 425322 421968 142 535 145 555

MyShemmin maksettavat 644 942 603516 1252758 1335950
Vuokravastuut yhteensa 1070264| 1025484 1395293 1481505
Siitd konsernin sisdiset vuokravastuut 1224 954 1448 926

Liite 39 Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen

puolesta
Takaukset Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puo-
lesta
Alkuperdinen pddaoma 0 0 4770000 4770000
Jaljella oleva padoma 0 0 2 834 082 3064 388

Liite 40 Muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut

Takaukset

Konserni

Kunta
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2021 2020 2021 2020
Muiden puolesta
Alkuperdinen pddoma 1637400 1652 800 1637 400 1652 400
Jaljelld oleva pddaoma 774 405 883719 774 405 883 719
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista Kunta
2021 2020
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 27 156713 | 25995 401
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12. 17 789 16 198
Konserni Kunta
Ymparist6luvan vakuudet 2021 2020 2021 2020
Omasta puolesta 0 0 10 000 10 000
Muiden puolesta 0 0 0 0
Yhteensa 0 0 10 000 10 000
Liite 41 Taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Taseeseen sisaltymattomat saamiset Kunta
2021 2020
Aluekehityssdation puolesta maksetun takauksen takaisinperinta 330 600 331 200
Muut taloudelliset vastuut Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 27 416 34184
Arvonlisdveron palautusvastuu, kokonais-
maara 1659318 1989839 1354 883 1637622
Johdannaissopimukset
Nimellisarvot 1156293 1573 147
Markkina-arvot -40 842 -91514
Virastotalon purkamisvastuu 46 542 46 542
Muut vastuut 756 631 601 890

Ty6tuomioistuimessa on vireilla riita-asia varallaolon palkkauksesta Pohjois-Savon pelastuslaitoksen ja osan
sen henkilostoa kesken. Vaatimuksissa on vaadittu varallaolo luettavaksi tydajaksi. Pelastuslaitoksen arvio
vaatimusten yhteissummasta on noin 30 milj. euroa. Paatosta asiasta ei viela ole, joten vastuun maaraa ja
toteutumista Sonkajarven kunnan osalta ei voi euromaaraisesti arvioida vuoden 2021 tilinpaatokseen.




Liite 42 Henkiloston lukumaara

Henkiloston lukumaara toimielimittain 31.12.2021:
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2020 2021
Kunnanhallitus ja valtuusto 47 43
Sukevan aluelautakunta 1 2
Sivistyslautakunta 91 89
Tekninen lautakunta 21 21
Kunta yhteensa 160 155

Henkil6ston lukumaaraan on laskettu vakinaiset, maaraaikaiset (ml. sijaiset) ja tyollistetyt henkilot. Tarkempi

selvitys henkildstosta on annettu henkildstokertomuksessa.

Liite 43 Taseeseen aktivoidut henkil6stomenot

Tiedot I6ytyvat henkilostokertomukselta.

Liite 44 Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenkilémak-

sut (eur):
Puolue/puolueyhdistys: 2020 2021
Keskusta 1537 2176
Sos.dem.tyévaenyhdistys Sonkajarvi 1301 1514
Perussuomalaiset 597 808
Kokoomus Sonkajarvi 99 226
Vasemmistoliitto 188 249
Yla-Savon KD/Sonkajarvi 0 69
T|I|tet'\'/t luottamushenkilomaksut yh- 3722 5042
teensd

Liite 45 Tilintarkastusyhteisolle suoritetut palkkiot

Lakisaateisen tilintarkastuksen tilikaudella 1.1.-31.12.2021 on suorittanut BDO Audiator Oy.

Tilintarkastajan palkkiot 2020 2021
o tilintarkastuspalkkiot 10078 9 959
e tarkastuslautakunnan sihteerin 5518 5726
tehtavat
Yhteensa 15596 15 685
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Liite 46 Kunnan olennaiset liiketoimet, joita ei ole toteutettu kaupallisin ehdoin

Ei ilmoitettavaa.




5 Eriytetyt tilinpaatokset ja muut eriytetyt laskelmat

5.1 Vesihuoltolaitoksen tilinpaatos

5.1.1 Tilinpaatoslaskelmat ja tunnusluvut
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Tuloslaskelma
Vuosi 2021 Vuosi 2020
Liikevaihto 1015 443,86 1119 608,89
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot 117,57 1944,28
Muut tuet ja avustukset 46,57 99,22
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -296 692,59 -303 705,03
Palvelujen ostot -431 563,78 -465 982,59
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -132 028,95 -116 739,68
Henkildsivukulut
Eldkekulut -26 876,50 -23 693,24
Muut henkildsivukulut -5860,11 -164 765,56 -5480,41 -145 913,33
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -285 745,70 -302 924,09
Liiketoiminnan muut kulut -18 990,84 -16 480,10
Liikealijaama yhteensa -182 150,47 -113 352,75
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 458,04 722,89
Korkokulut -5429,90 -5 830,49
Korvaus peruspdadomasta -20 482,70 -20 482,70
Muut rahoituskulut -23,90
Alijaama ennen varauksia -207 605,03 -138 966,95
Poistoeron vahennys 11 475,84 12 750,94
Tilikauden alijaama -196 129,19 0,00 -126 216,01
Taseyksikon tuloslaskelman tunnuslu-
vut
Sijoitetun padaoman tuotto, % -5,3 -3,4
Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, % -8,4 -5,7
Voitto, % -20,4 -12,4
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Rahoituslaskelma

Vuosi 2021
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikealijaama -182 150,47
Poistot ja arvonalentumiset 285 745,70
Rahoitustuotot ja -kulut -25 454,56 78 140,67

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -303 579,78
Rahoitusosuudet investointimenoihin -303 579,78

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHA-
VIRTA -225439,11

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdaykset muilta 0,00

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta 0,00

Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta -98 033,05

Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 347 071,93

Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 0,00 249 038,88

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos muilta 72 302,51

Korottomien velkojen muutos kunnalta 0,00

Korottomien velkojen muutos muilta -95 902,28 -23 599,77
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 225 439,11
RAHAVAROIJEN MUUTOS 0,00

Taseyksikon rahoituslaskelman tunnuslu-

vut
Investointien tulorahoitus, % 25,7
Laskennallinen lainanhoitokate 0,8

Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta kuvaa taseyksikon ja kunnan valisen yh-
dystilin muutosta.

Vuosi 2020
-113 352,75
302 924,09
-25 614,20 163 957,14
-269 479,77
-269 479,77
-105 522,63
-3470,00 -3470,00
0,00
-99 333,00
320 765,82
0,00 221 432,82
-189 202,04
-19 051,54
95 813,39 -112 440,19
105 522,63
0,00
60,8
0,8




Tase

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyodykkeet
1. Muut pitkdvaikutteiset menot

Il Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

AN

Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat

1l Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
4. Muut saamiset

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspadoma

IV Edellisten tilikausien alijaama
V Tilikauden alijaama

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VA-
RAUKSET

1. Poistoero

E VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok-
silta
II Lyhytaikainen

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok-
silta

3. Lainat kunnalta
6. Ostovelat
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31.12.2021 31.12.2020
60 298,03 60 298,03

24 190,94 25 463,24
2229572,50 2465 191,82
110907,58 118 262,85
444 206,00 182 125,03
2869 175,05 2851 340,97
321 525,00 321 525,00
33 370,00 33 370,00
354 895,00 354 895,00
331 361,20 403 663,71

3 555 431,25 0,00 3609 899,68
4 096 540,68 4 096 540,68
-2485111,53 -2 358 895,52
-196 129,19 0,00
1415 299,96 0,00 1737645,16

103 282,59

1026 668,00

100 632,95
778 455,48
69 336,87

114 758,43

1126 001,00

99 333,00
431 383,55
159 387,58
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7. Muut velat 44 405,93 48 048,23
8. Siirtovelat 17 349,47 19 558,74
1010 180,70 0,00 757 711,10
VASTATTAVAA YHTEENSA 3555 431,25 0,00 3736115,68
Taseyksikon taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 42,7 47,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 200,6 168
Kertynyt alijaama, 1000 euroa -2681 -2485
Lainakanta 31.12., 1000 euroa 1906 1657
Tuloslaskelmaosan toteutu-
misvertailu
Muutettu | Toteutu-
Sitovuus | TA 2021 ta 2021 | nut 2021 | Poikkeama Tot. %
Toimintatulot 1014280 | 1014280 | 1015608 -1328 100,1
Toimintamenot -836259 | -836259| -912013 75754 109,1
Toimintakate 178 021 178 021 103 595 74 426 58,2
Rahoitustulot ja -menot -26 640 -26 640 -25 455 -1185 95,6
Muut rahoitustulot 340 340 458 -118 134,7
Korkokulut -6 500 -6 500 -5430 -1070 83,5
Korvaus peruspdadomasta -20 480 -20 480 -20 483 3 100,0
Muut rahoituskulut
Vuosikate 151 381 151 381 78 141 73 240 51,6
Poistot ja arvonalentumiset
Poistot -298 940 | -298940| -285746 -13194 95,6
Tilikauden tulos Valt -147 559 | -147559| -207 605 60 046 140,7
Poistoeron muutos Valt 11470 11470 11 476 -6 100,1
Tilikauden ylijaama (alijaama) -136089 | -136089 | -196129 60 040 144,1
-1162 -1162 -1223
Kokonaiskustannukset 179 179 672 61493 105,3
Investointiosan toteutumisvertailu
Sito- Muutettu | Toteutunut | Poik-
vuus TA 2021 ta 2021 2021 keama | Tot. %
Rakennukset )
6040 Sukevan vesitornin perus-
korjaus Menot -80 000 -25 000 -23 158 1842 92,6
Rakennukset yhteensa Valt | Menot -80 000 -25 000 -23 158 1842 92,6




Johtoverkostot ja laitteet
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6064 Sonkajarven vesijohto-
verkon runkoventtiilikaivo-

jen rakentaminen ja sulkujen Me-
uusiminen Valt | not -45000| -55178 -55178 0| 100,0
6084 Vanhan heikkokuntoi-
sen valurautavesijohtoput- Me-
kiston uusiminen Valt | not -45000| -60812 -60 799 13| 100,0
6301 Sj taajaman sadevesi- Me-
viemari Valt |not -50000| -54660 -54 660 0
Muut johtoverkostot ja lait-
teet }
6104 Sukevan puhdistamon Me-
pumput not 0 0 -6345| -6345
6106 Sonkaj. Tasauslataan Me-
sahkojdrjestelma not 0| -15000 -12670| 2330| 845
6107 Sukevan puhdist. Pro- Me-
sessiautom. not -30000| -30000 -25481 4519| 84,9
6156 Sukevan vankilan siirto- Me-
viemari ja jvp-saneeraus not -30 000 0 0 0
6157 Sukevan jv-verkoston Me-
vuotokorjaus not -40000| -25700 -16 455 9245| 64,0
6212 Sj-lisalmi -jv-pumppaa- Me-
mon uu not -30000| -30000 -11231| 18769| 37,4
6214 Sukevan pienpumppaa-
moiden liittdminen jv-auto- Me-
maatioon not -20000| -20000 -7334| 12666 36,7
Muut johtoverkostot ja lait- Me-
teet yhteensa Valt | not -150 000 | -120 700 -79516| 41184| 65,9
Johtoverkostot ja laitteet yh- Me-
teensd not -290000| -291350| -250153| 41197| 85,9
Koneet ja kalusto )
Me-
6015 Etaluettavat mittarit not -20000| -20000 -30268| 10268| 151,3
Koneet ja kalusto yhteensa | Valt -20000| -20000 -30268 | 10268| 151,3
Me-
Vesihuoltolaitos yhteensa not -390000| -336350| -303580|-32770| 90,3




Rahoitusosan toteutumisvertailu
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Talousarviossa maksuvalmiuden muutos kuvaa vesihuoltolaitoksen taseyksi-
koén ja kunnan valisen yhdystilin muutosta.
Tilinpadtoksessa yhdystilivelan muutos esitetdan lai-

nakannan muutoksissa.

Sito- Muutettu | Toteutu- Poik-
vuus TA 2021 | ta 2021 nut 2021 keama |Tot.%
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 151 381 151 381 78 141 -73240| 51,6
Investointien rahavirta
Investointimenot -390000| -336350| -303580 32770| 90,3
Toiminnan ja investointien ra-
havirta -238619 | -184969| -225439 -40470| 121,9
Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten muutokset | Valt
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
muilta Valt 740 000 740 000 -740 000
Pitkdaikaisten lainojen vahen-
nys muilta Valt -99 340 -99 340 -98 033 1307| 98,7
Lyhytaikaisten lainojen muu-
tos kunnalta Valt 347 072 347 072
Lyhytaikaisten lainojen muu-
tos muilta Valt -354000| -354000 354 000 0,0
Saamisten muutokset 72 303 72 303
Lyhytaikaisten velkojen muu-
tokset -95902 -95902
Rahoituksen rahavirta 286 660 286 660 225439 -61221| 78,6
Maksuvalmiuden muutos 48 041 101 691 0 101 691 0,0

Vesihuollon taseyksikon sisalla laskennallisesti eriytetty huleve-

siviemarointi

Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Muu- Toteu-
tettu tunut Poik-
TA 2020 | TA 2021 | ta 2021 2021 keama | Tot. %
Toimintamenot -10950| -10430| -10430 -5516 -4 914 52,9
Toimintakate -10950 | -10430| -10430 -5516 -4 914 52,9
Rahoitustulot ja -menot
Korvaus peruspdadaomasta -3010 -1 000 -1 000 -1 004 4 100,4
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Vuosikate -13960| -11430| -11430| -6520| -4910 57,0
Poistot ja arvonalentumiset

Poistot -31270| -29420| -29420| -25416 -4 004 86,4
Tilikauden tulos -45230| -40850| -40850| -31936| -8914 78,2
Tilikauden alijaama -45230| -40850| -40850| -31936| -8914 78,2
Kokonaiskustannukset -45230| -40850| -40850| -31936 -8914 78,2

Investointiosan toteutumis-
vertailu

Muu- Toteu-
tettu tunut Poik-
Johtoverkostot ja laitteet TA 2021 | ta 2021 2021 keama | Tot. %

6301 Sonkajarven taajaman

sadevesiviemarin jv-eriytys -50000| -54660| -54660 0 100,0

Menot yhteensa -50000| -54660| -54 660 0 100,0

Tase

VASTAAVAA 31.12.2021 31.12.2020

A PYSYVAT VASTAAVAT
Il Aineelliset hyodykkeet

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 228 747 254 163
VASTAAVAA YHTEENSA 228 747 254163
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA
| Jadnnospddoma 426 049 419 529
IV Edellisten tilikausien alijaama -165 366 -127 659
V Tilikauden alijdgama -31936 -37 707

228 747 254 163
VASTATTAVAA YHTEENSA 228 747 254 163

5.1.2 Toimintakertomus

Vesihuoltolaitos toimii teknisen lautakunnan alaisuudessa ja se on kirjanpidollisesti eriytetty taseyksikko. Val-
tuusto on kokouksessaan 28.9.2015 § 32 paattanyt Sonkajarven vesihuoltolaitoksen kirjanpidollisen taseyk-
sikdn perustamisesta.
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Vesihuoltolaitoksen kustannuspaikat ovat vesilaitos, vesijohtoverkostot, puhdistamot, viemariverkostot, ja-
tevedenpumppaamot ja hulevesiviemarit.

Vesihuoltolaitoksen tehtavana on toimittaa kuntalaisille laadukasta talousvetta ja huolehtia jateveden kasit-
telysta yhteisten laatuvaatimusten mukaisesti seka kehittdaa alueellista vesihuoltoa kunnan alueella yli kun-
tarajojen.

Vesihuoltolaitoksen tavoitteet ovat:

- Laatuvaatimusten mukaisen talousveden toimitus asiakkaille ja asiakkaiden jatevesien kasittely ym-
paristolupaehtojen mukaisesti. Vuotovesiselvityksia tdydennetdan ja niiden perusteella tehdaan in-
vestointiohjelma.

- Vesihuollon tehostaminen ja uusien asiakkaiden tarpeeseen vastaaminen seka haja-asutusalueen ja
taajamien lahialueen vesihuoltoalueiden selvitykset ja mahdolliset laajennukset.

- Yhdyskunnan vesihuoltovarmuuden liséaminen tukipalveluilla, seudullisella yhteistyolla ja henkil6s-
toa tdydennyskouluttamalla.

- Vesihuoltolaitoksen kehitysennusteen mukaisesti maksuja tarkistetaan ohjelman mukaan.

Vesihuoltolaitoksella on jatevedenpumppaamoja Sonkajarvelld 38 kpl, Sukevalla 24 kpl ja Jyrkalla 7 kpl. Su-
kevalla on jatevedenpuhdistamo ja Jyrkalld on pienpuhdistamo. Jatevesiverkostoja on Sonkajarvella 70728
metrid, Sukevalla 26 854 metria ja Jyrkalla 2 140 metria.

Sonkajarvelld on paineenkorotus- ja mittakaivoja 7 kpl, yksi vesitorni ja vesijohtoverkostoa 52 010 metria.
Sukevalla mittakaivoja on 4 kpl, yksi vesitorni ja vesijohtoverkostoa 97 944 metria. Jyrkalla on mittakaivoja 2
kpl, yksi vedenottamo seka vesijohtoverkostoa 2 793 metria.

Talousveden tuottajana Jyrkan vedenottamoa lukuun ottamatta toimii tukkuvesiyhti6 YIa-Savon Vesi Oy.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella 2021

Sonkajarven Lepokankaantien ja Viertotien vesijohto- ja viemarisaneeraus toteutettiin kesalld 2021 ja sa-
malla asennettiin kaksi venttiilikaivoa ja uudet tonttisulut. Jatevedenpumppaamoille suunniteltiin, tilattiin ja
toteutettiin huolto-ohjelma. Huoltojen yhteydessa tehtyjen havaintojen mukaisesti uusittiin jatevesipump-

puja.

Sukevalla korjattiin vanhan suunnitelman mukaisia korjauksia koskien hulevesikaivoja. Sukevan jateveden-
puhdistamolla aloitettiin uuden logiikan asennus. Jatevedenpuhdistamon prosessipumput uusittiin ja tehtiin
valpan peruskorjaus.

Sonkajarvi-lisalmi siirtolinjan tasausaltaalle asennettiin uudet sekoitinpumput ja samassa yhteydessa pestiin
tasausaltaat. Tasausaltaan sahkdkeskuksen saneeraus aloitettiin.

Lisaksi jatevedenpumppaamoille asennettiin sahkéautomatiikkaa.
Sukevan vesitornille tehtiin kuntoarvio ja peruskorjaussuunnittelu aloitettiin.

Uusi vesihuoltomestari ja palvelusihteeri aloittivat 2021 tammikuussa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vesihuoltolaitos on osallistunut Yla-Savon vesihuollon operointiselvitykseen. Vesihuollon operointi kytkey-
tyisi YIa-Savon Vesi Oy:n yhteyteen, mutta omana kustannuseriteltyna toimintona. Operointiyhtio ja kunta
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tekisivat kuntakohtaisen sopimuksen ja kuntakohtaisista kustannuksista pidettaisiin erilliskirjanpitoa. Selvitys
operointimallista valmistui kevaalla 2020. Selvityksen perusteella Sonkajarven valtuusto 15.6.2020 ja muut
Yla-Savon Vesi Oy omistajakuntien valtuustot (lisalmi, Kiuruvesi, Lapinlahti, Sonkajarvi, Vierema) paattivat,
etta seudullinen selvitys vesi- ja jatevesihuollon operointitoiminnasta voidaan kaynnistaa YIa — Savon Vesi
Oy:n palveluna. Sita varten laadittavat asiakirjat valmistuivat kuntien valtuustoille vuoden 2021 lopussa ja
seminaarikierros jarjestettiin joulukuussa 2021.

Vesihuoltolaitoksen yhtidittamisesta teetettiin selvitys BDO Audiator Oy:lla. Selvityksessa on tarkasteltu Son-
kajarven vesihuoltolaitoksen yhtidittamisen vaihtoehtoisia toteuttamistapoja seka niiden vaikutuksia yhtion
ja omistajan nakokulmista.

Henkilosto

Vesihuoltolaitoksella on ollut yksi vesihuoltomestari ja kaksi vesihuoltoasentajaa. Asiakaspalvelun, sopimuk-
set ja laskutuksen on hoitanut teknisen toimen palvelusihteeri (0,35 htv).

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Vesilaskutusta ja asiakkaiden maksukayttaytymisesta seurataan kuukausitasolla. Asiakkaiden maksukayttay-
tyminen on parantunut ja perintatoimet ovat tehokkaat, mutta edelleen mittarilukukorttien palauttamatta
jattamiset kuntaan maaraaikaan mennessa teettavat ylimaaraista tyota.

Taseyksikon talous

Jatevesilaskutuksen vesimaira oli 100 515 m3 (109 695 m?3 v. 2020). Kayttéveden osalta laskutettu vesimaari
oli 230 258 m? (244 195 m3v. 2020).

Vuoden 2021 liikevaihto oli 1,016 milj. euroa (1,120 milj. euroa v. 2020). Kdyttomenot olivat 0,912 milj. euroa
(0,932 milj. euroa v. 2020). Alijdamaa muodostui 0,196 milj. euroa.
Tilikauden tuloksen kasittely

Tuloslaskelman mukaan vesihuoltolaitoksen tilikauden alijaama ennen varauksia on 0,196 milj. euroa. Tulok-
sen kasittelyna tehdaan seuraavat toimenpiteet:

1. Kirjataan poistoeron vahennys (+) siirtoviemarin osalta 11 476 euroa.
2. Tilikauden alijaama 196 129 euroa lisataan edellisten tilikausien alijaamaan.




179

5.1.3 Vesihuoltolaitoksen tilinpaatoksen liitetiedot

Tuloslaskelman liitetiedot

Sisaltaa ulkoiset ja sisdiset tulot 2021 2020
Vesilaitos 482 812 515 248
Viemarilaitos 532 632 604 361
Yhteensa 1015444 1119609
Taseen liitetiedot
Pysyvat vastaavat
Aineet-
tomat . . ..
hyodyk- Aineelliset hyodykkeet
keet
Muut
pltka\(al- Maa-alu- | Raken- Kiinteat .ra- Koneet ja Keskeneral- Alrleelllset
kuttei- kenteet ja set hankin- | hyodykkeet
eet nukset ) kalusto w
set me- laitteet nat yhteensa
not
Poistamaton hankin- 2 465
tameno 1.1. 0,00| 60298,03 | 25463,24 191,82 | 118262,85| 182 125,03 | 2851 340,97
Lisdykset 11 230,89 30267,92 | 273311,86 314 810,67
Siirrot erien valilla -11 230,89 -11 230,89
Tilikauden poistot -1272,30| -246 850,21 | -37623,19 -285 745,70
Kirjanpitoarvo 31.12 2229
Janp A 0,00| 60298,03 | 24 190,94 572,50 | 110907,58 | 444 206,00| 2869 175,05
Oma pdaoma
2021 2020
Peruspadaoma 4 096 541 4 096 541
Edell. tilikausien alijdgama -2485112 -2 358 896
Tilikauden alijaama -196 129 -126 216
Oma padoma yhteensa 1415300 1611429

Vieraspadaoma
Pitkaaikainen vieras pddaoma

Vesihuoltolaitoksen osuus kunnan pitkaaikaisista veloista, jotka eraantyvat myéhemmin kuin viiden vuo-

den kuluttua

2021

2020

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

629 336

728 670
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Siirtovelat
2021 2020
Lomapalkkavelka 15537 14 617
Muut siirtovelat 1812 4942
Siirtovelat yhteensa 17 349 19 559
5.2 Markkinaehtoisen toiminnan laskelma
Tuloslaskelma
Vuosi 2021
Liikevaihto 745 319,68
Muut tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
-191
Ostot tilikauden aikana 019,77
Palvelujen ostot -56 322,17
Henkilostokulut
-265
Palkat ja palkkiot 253,83
Henkilosivukulut
Elakekulut -64 003,23
-340

Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama yhteensa
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoituskulut
Tilikauden ylijaama

Laskelma sisdltaa ruokahuollon kilpailulain 30 d §:n mukaisen
markkinoilla tapahtuvan toiminnan tulot ja menot.
Kustannusten jakamisessa on perusteena kaytetty keittididen suoritemaa-

ria.

-11 419,23 676,29

-39 055,14
-79 687,45
38 558,86

-2 376,70
36 182,16
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6 Tilinpaatoksen tunnuslukujen laskentakaavat

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kdytté6n)

Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja maksutu-
loilla sekd muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla.

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 x Vuosikate / Poistot

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta voidaan pitaa
patevana vain, mikali poistot vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tar-
koitetaan talloin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamallad hankintame-
noista valtionosuudet, liittymismaksut ja muut rahoitusosuudet. Investointitaso maaritelldaan voimassa ole-
vasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajanne on riittava keskimaaran osoittamiseksi.

Vuosikate €/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Kun-
takohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskim&ardinen vuotuinen inves-
tointitaso asukasmaaralla. Asukasmaarana tunnusluvussa kaytetdan asukaslukua tilikauden lopussa.

Keskimaaraista kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kunnan koko, taajama-aste, tekniset
verkostot ja toimintojen organisointi vaikuttavat vuosikatetavoitteen maarittamiseen kunnissa.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Rahoituslaskelman vélitulos “toiminnan ja investointien rahavirta” itsessdan on jo tunnusluku, jonka positii-
vinen (ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen ly-
hennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijaddmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudu-
taan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.
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Toiminnan ja investointien rahavirta — valituloksen tilinpdatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaa-
timus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investoin-
tien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investoinnit

Investointien tulorahoitus, %
=100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tun-
nusluku vahennettyna sadasta osittaa prosenttiosuuden, mikd on jaanyt rahoitettavaksi pddomarahoituk-
sella eli kdayttoomaisuuden myynnilla, lainalla tai kassavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman kayttdomaisuusinvestointeja, joista on
vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoito

Laskennallinen lainanhoitokate
=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kadytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennalliset lainanlyhennykset
saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa jaljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolli-
set pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1,
joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan
kassavaroja. Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuo-
den jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on
1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Maksuvalmius

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv x Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kas-
sasta maksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla.
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Kassavarat 31.12.

= Rahoitusarvopaperit sekd rahat ja pankkisaamiset

Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta:
Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Antolainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vdahennys (lyhennykset)

Taseen tunnusluvut

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
=100 x (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma- Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tahtaimelld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden keskimaaraista 70
%:n omavaraisuutta; 50 %:n tai sita alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta
velkarasitetta.
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Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 x (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kéyttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Kayt-
totulot koostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttotalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttdkelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa ver-
tailussa, koska kdyttéomaisuuden ikd, kdyttdomaisuuden arvostus tai poistomenetelma eivat vaikuta tunnus-
luvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviy-
tya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus on koko kuntasektorilla keski-
maarin n. 30 %.

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.

Lainat €/asukas

Tunnusluku lasketaan jakamalla lainakanta 31.12. tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan
asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
=Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdéamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Se huomioidaan liitetie-
doissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku saadaan jakamalla edelld mainittu maara tilinpaatésvuoden paattymispaivan
mukaisella asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhtei-
sdjen investointien rahoittamiseen.
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Konsernin tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %
=100 x (Oma pddoma + Vdhemmistéosuus + Konsernireservi) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Koko pdadoma kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa konsernin
vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuu-
den tavoitetasona voidaan pitdaa 50 %:n ylittavaa omavaraisuutta. Alempi omavaisuusaste merkitsee kunta-
konsernissa merkittavaa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 X (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kédyttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddaoman takaisinmaksuun.
Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttétalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku konsernien valisessa
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tun-
nusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitda paremmat mahdollisuudet konsernilla on sel-
viytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padgomaa.

Konsernin lainat €/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla konsernin lainakanta tilinpdaatésvuoden paattymispadivan
mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12.
=Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Se huomioidaan konserni-
tilinpaatoksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.
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Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku saadaan jakamalla edelld mainittu maara tilinpaatésvuoden paattymispaivan
mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhtei-
sdjen investointien rahoittamiseen.

= 100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kdytté6n)

Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja maksutu-
loilla sekd muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla.

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 x Vuosikate / Poistot

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan pitda
patevana vain, mikali poistot vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tar-
koitetaan talldin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamallad hankintame-
noista valtionosuudet, liittymismaksut ja muut rahoitusosuudet. Investointitaso maaritelladn voimassa ole-
vasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajanne on riittava keskimaaran osoittamiseksi.

Vuosikate €/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Kun-
takohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaardinen vuotuinen inves-
tointitaso asukasmaaralla. Asukasmaarana tunnusluvussa kaytetdan asukaslukua tilikauden lopussa.

Keskimaaraista kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kunnan koko, taajama-aste, tekniset
verkostot ja toimintojen organisointi vaikuttavat vuosikatetavoitteen maarittamiseen kunnissa.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Rahoituslaskelman valitulos “toiminnan ja investointien rahavirta” itsessdan on jo tunnusluku, jonka positii-
vinen (ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen ly-
hennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijddmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudu-
taan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta — valituloksen tilinpdatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaa-
timus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpdatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investoin-
tien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.
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Investoinnit

Investointien tulorahoitus, %
=100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tun-
nusluku vahennettyna sadasta osittaa prosenttiosuuden, mikd on jaanyt rahoitettavaksi pddomarahoituk-
sella eli kdayttdomaisuuden myynnilla, lainalla tai kassavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman kayttdomaisuusinvestointeja, joista on
vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoito

Laskennallinen lainanhoitokate
=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennalliset lainanlyhennykset
saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa jaljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolli-
set pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1,
joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan
kassavaroja. Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuo-
den jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on
1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Maksuvalmius

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv x Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kas-
sasta maksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla.

Kassavarat 31.12.
= Rahoitusarvopaperit sekd rahat ja pankkisaamiset

Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:
Kayttéomaisuusinvestoinnit

Antolainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vdahennys (lyhennykset)
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Taseen tunnusluvut
Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
=100 x (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma- Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tahtdimelld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden keskimaaraista 70
%:n omavaraisuutta; 50 %:n tai sitad alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdavan suurta
velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 x (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kéyttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Kayt-
totulot koostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttotalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa ver-
tailussa, koska kayttdbomaisuuden ik, kdyttéomaisuuden arvostus tai poistomenetelma eivat vaikuta tunnus-
luvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviy-
tya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus on koko kuntasektorilla keski-

maarin n. 30 %.

Lainakanta 31.12,
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.
Lainat €/asukas

Tunnusluku lasketaan jakamalla lainakanta 31.12. tilinpadtdsvuoden paattymispdivan mukaisella kunnan
asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
=Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdéamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Se huomioidaan liitetie-
doissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku saadaan jakamalla edelld mainittu maara tilinpaatésvuoden paattymispaivan
mukaisella asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhtei-
sdjen investointien rahoittamiseen.
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Konsernin tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %
=100 x (Oma pddoma + Vdhemmistéosuus + Konsernireservi) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Koko pddoma kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa konsernin
vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuu-
den tavoitetasona voidaan pitda 50 %:n ylittdvda omavaraisuutta. Alempi omavaisuusaste merkitsee kunta-
konsernissa merkittavaa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 X (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kéyttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kdyttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun.
Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttétalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kdyttokelpoisempi tunnusluku konsernien valisessa
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tun-
nusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitda paremmat mahdollisuudet konsernilla on sel-
viytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.
Konsernin lainat €/asukas

Asukaskohtainen lainaméaara lasketaan jakamalla konsernin lainakanta tilinpaatésvuoden paattymispaivan
mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12.
=Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Se huomioidaan konserni-
tilinpaatoksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku saadaan jakamalla edelld mainittu maara tilinpaatésvuoden paattymispaivan
mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhtei-
sdjen investointien rahoittamiseen.
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Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja tositelajeista

Kirjanpitokirjat:

Pdivakirja sahkdinen arkisto

Padkirja sahkoéinen arkisto

Tilinpadtos sidottu

Tositelajit:

Numerosarja Koodi Nimitys

1 ALKUSA Alkusaldot

2 BUD Talousarvio

3 BUDL Talousarviomuutokset

5 BUDKS Talousarvion kayttésuunnitelmat
10 MUIST1 Ulkoiset muistiotositteet Raindance
15 MUIRO2 Ulkoiset muistiotositteet Rondo

20 MUISIS Sisdiset muistiotositteet Raindance
25 MUIRS2 Sisdiset muistiotositteet Rondo

30 MUIJAK Ulkoiset jaksotustositteet

31 VYOR Vydrytystositteet

34 KOMTOS Kayttdomaisuustositteet

39 KOMMUI Muistiotositteet kdyttéomaisuus
40 SISROP Sisdiset laskut Rondo

101 PANKKI Pankkien tiliotteet

102 PALKAT Palkkatositteet

170 MRP17 Myyntilaskut laji 17

301 MUIJAS Sisdiset jaksotustositteet

460 MRP46 Myyntilaskut laji 46

510 MRP51 Myyntilaskut laji 51

511 MRPMAN Myyntireskontran manuaalisuoritukset
521 MRPVII Myyntireskontran viitesuoritukset
531 MRPHYV Hyvityslaskujen kuittaukset myyntireskontrassa
540 MRP54 Myyntilaskut laji 54

590 MRP59 Myyntilaskut laji 59

710 MRP71 Myyntilaskut laji 71

730 MRP73 Myyntilaskut laji 73

740 MRP74 Myyntilaskut laji 74

750 MRP75 Myyntilaskut laji 75

760 MRP76 Myyntilaskut laji 76

801 OSTOT Ostolaskut

899 OMAKSU Ostolaskujen maksatustositteet
991 KLALKU Konsernin alkusaldot

992 KLYHT Konserniyhteisdjen yhdistely

993 KLKIRJ Konsernikirjaukset

Liitetietotositteet
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Tilinpdatoksen allekirjoitus
SONKAJARVEN KUNTA
Tilinpdatdksen allekirjoitus
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Sonkajarven kunnan henkilostdpolitiikka ja henkildstdohjelma

Henkilostén maara ja rakenne
Palvelusuhteen luonne

Henkiloston maara toimialueittain
Henkiloston ikdjakauma
Ikdjohtaminen
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Henkiloston maara sopimusaloittain
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Henkiloston elakoityminen
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1 Sonkajarven kunnan henkilostopolitiikka ja henkilostoohjelma

Sonkajarven kunnanhallitus on hyvdksynyt 17.12.2018 Sonkajarven kunnan henkildstéohjelman vuosille
2019-2021. Henkilostéohjelma on kunnan henkilostéjohtamisen viline, jonka tarkoituksena on kunnan ja
kuntakonsernin johtaminen kuntastrategian mukaisesti, seka valtuuston asettamien tavoitteiden toteutta-
minen.

Kuntastrategiassa on maaritelty Sonkajarven kunnan arvot:

AVOIMUUS: OIKEUDEN-MUKAISUUS: TASA-ARVO: YHTEISTYO- JA PALVE-
LUHENKISYYS:
Aito vuorovaikutus Tasavertainen kohtaami-  Tasavertaisuus ihmisten Aito ja rehellinen vuo-
nen ja kohtelu kesken rovaikutus
Tiedon asiallinen ja-  Tehtavien tasapuolinen Yhdenvertainen kohtelu Tahto tuottaa kilpailu-
kaminen jakaminen kykyisia kunnallisia
palveluja

Luottamukseen ja ar-  Asioiden objektiivinen
vostukseen perus- valmistelu ja johtaminen
tuva yhteistyo

Henkiléstéohjelman tavoitteena on tukea kunnan strategisia tavoitteita (menestystekij6ita), joita ovat:
- Elinkeinoelaman kehittaminen
- Asuminen ja ymparisto
- Kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen
- Seutukunnallinen yhteisty6, verkostokunnan rakentaminen
- Tasapainoinen talous
- Osaava ja motivoitunut henkil6sto

Edelld mainituista tavoitteista henkilostdohjelma tukee erityisesti tavoitetta sille, ettd kunnassa on osaava ja
motivoitunut henkildsto. Osaava ja motivoitunut henkilésté on vastuullinen, arvostaa tyotdan, vaalii omaa
tyokykyaan ja yhteista tyoviihtyvyytta seka kehittda ammattitaitoaan.

Sonkajarven kunnan tahtotilana on olla hyva tynantaja, joka toteuttaa henkildstdjohtamisessa kunnan ar-
voja seka kuntastrategiaa. Tavoitteena on hyva ilmapiiri ja tydyhteiso, jossa ihmisista valitetaan. Tyoyhteiso
on turvallinen ja muutoksia johdetaan hallitusti.

Henkildstopolitiikan ja -ohjelman toteutumista arvioidaan vuosittain henkilostokertomuksen avulla. Kunta-
tyonantajan on tunnettava henkildstévoimavarat, joilla palvelut jarjestetdaan. Henkiléstovoimavarojen en-
nakointi on osa strategiatyota.




2 Henkiloston maara ja rakenne

Palvelusuhteen luonne 31.12.2021
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Sonkajarven kunnan henkildstoé vuoden 2021 lopussa oli 155 henkil6a. Luvussa ovat mukana vakinaiset, maa-
raaikaiset, sijaiset ja tyollistetyt. Miehia henkilostosta oli 26 %, naisia 74 %. Vastaavana ajankohtana vuonna
2020 henkiléston maara oli 160 henkilda.

Henkiloston maaran vaheneminen selittyy mm. tyollistettyjen maaralla, joka edellisena vuonna vastaavana
ajankohtana oli 13, kun se vuoden 2021 lopussa oli 7. Maaraaikaisia oli vuoden lopussa 20, kun edellisena
vuonna maara oli 22. Vakinaisesta henkilostosta vajaa 8 % tyoskentelee osa-aikaisena.

Henkiloston maara palvelussuhteen luonteen ja sukupuolen mukaan eriteltyna nakyy taulukossa 1 ja koko-
ja osa-aikaisuuden mukaan taulukossa 2.

Naiset Miehet Yht. 2021 Yht. 2020
Vakinainen 91 23 114 112
Maaraaikainen (ei sij.) 12 8 20 22
Sijainen 8 0 8 9
Tyollistetty 2 5 7 13
Oppisopimus 2 2 4 4
Sivutoimi 0 2 2
Yhteensa 115 40 155 160
% 74 % 26 % 100 % 100 %
Taulukko 1. Henkilostén maara 2020—-2021 sukupuolen ja palvelussuhteen luonteen mukaan
Kokoaikainen Osa-aikainen Yhteensa %
Vakinainen 105 9 114 74 %
Maaéraaikainen (ei sij.) 19 1 20 13%
Sijainen 8 0 8 5%
Tyollistetty 4 3 7 5%
Oppisopimus 4 0 4 3%
Sivutoimi 0 2 2 1%
Yhteensa 140 15 155 100 %
% 90 % 10 % 100 %

Taulukko 2. Henkildston maara 31.12.2021 kokoaikaisuuden ja palvelussuhteen luonteen mukaan.

Kansalaisopiston sivutoimisia tuntiopettajia oli 31.12.2021 yhteensa 17, joista naisia 11 ja miehia 6.
Sivutoimiset henkil6t; teknisen toimen vakituinen talonmies ja Sukevan aluelautakunnan maaraaikainen la-

tujen hoitaja.




Henkiloston maara toimialueittain 31.12.2021
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Henkiloston jakautuminen eri toimi- ja tulosalueille nakyy taulukossa 3.

Toimi/tulosalue Sisdinen luonne Naiset Miehet Yhteensa %
KUNNANHALLITUS JA 0
VALTUUSTO 43 28%
Yleishallinto Vakinainen 10 1 11
Vakinainen osa-aik. 2 0 2
12 1 13
Tyollistaminen/Tyopaja Vakinainen 2 1 3
Maaraaikainen 2 1 3
Tyollistetty 1 3 4
Tyollistetty osa-aik. 1 2 3
Oppisopimus 2 1 3
8 8 16
Ruokapalvelu Vakinainen 11 0 11
Vakinainen osa-aik. 2 0 2
Sijainen 1 0 1
14 0 14
SUKEVAN ALUELAUTA- 0
KUNTA 2 1%
Vakinainen 1 0 1
Sivutoimi 0 1 1
1 1 2
SIVISTYSLAUTAKUNTA 89 57 %
Varhaiskasvatus Vakinainen 23 0 23
Vakinainen osa-aik. 0 0 0
Maaraaikainen (ei sij.) 3 0 3
Sijainen 4 0 4
30 0 30
Koulutoimi Vakinainen 28 8 36
Vakinainen osa-aik. 2 0 2
Maéraaikainen (ei sij.) 7 4 11
Sijainen 3 0 3
40 12 52
Vapaa sivistystoimi Vakinainen 5 1 6
5 1 6
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Nuoriso- ja liikuntatoimi Vakinainen 1 1
1 1
TEKNINEN LAUTAKUNTA 21 14 %
Tekninen toimi Vakinainen 3 6 9
Vakinainen osa-aik. 2 1 3
Oppisopimus 0 1 1
Maéaraaikainen (ei sij.) 0 3 3
Sivutoimi 0 1 1
5 12 17
Vesihuoltolaitos Vakinainen 0 3 3
0 3 3
Rakennusvalvonta Vakinainen 0
0
KUNTA YHTEENSA 115 40 155
74 % 26 % 100,0 % | 100,0 %

Taulukko 3. Henkil6st6 toimi- ja tulosalueittain 31.12.2021

Henkil6ston ikdjakauma 31.12.2021

Koko henkiloston (155 henkil6a) keski-ikd 31.12.2021 oli 48 vuotta.

Ikdjakauma
200
150
100
50
0
20-29 30-39 40-49 50-59 60-69

Miehet Naiset Yhteensa

Kaavio 1. Henkiloston ikdrakenne 31.12.2021
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Ikdjohtaminen

Tyoyhteisttasolla on tavoitteena auttaa tyontekijoitd ndkemaan eri-ikdisyys voimavarana herattden avointa
keskustelua ikdan, elamanvaiheisiin, tydntekoon ja tyéuraan liittyvissa kysymyksissa.

Ikdjohtamisessa on huomioitava ja havaittava eri-ikdisten ja eri elamantilanteissa olevien tarpeet tyon teke-

misessa, erot tapa- ja viestintakulttuurissa, tarpeet toiden yksildlliseen suunnitteluun seka vaikutusmahdol-
lisuudet omaan tyohon ja tyoaikaan.

Henkilostén maara ammattiryhmittain 31.12.2021

Henkilosto yleisimpien ammattinimikkeiden mukaan 31.12.2021 nakyy taulukossa 4. Mukana on henkil&s-
tosta vakinaiset ja maaraaikaiset.

Ammattiryhma 2021
Luokanopettaja 11
Ravitsemistyontekija 12
Koulunkdynninohjaaja, kouluavustaja 12
Perhepaivahoitaja/ryhmaavustaja 8
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 15
Varhaiskasvatuksen opettaja 5

Taulukko 4. Henkil6stén maara ammattiryhmittain (yleisimmat) 31.12.2021
Henkil6ston maara sopimusaloittain 31.12.2021

Vakinaisesta henkilostosta enemmisto, 62 %, kuului kunta-alan sopimuksista Kunnallisen yleisen virka- ja tyo-
ehtosopimuksen piiriin. Henkildston jakautuminen eri sopimusaloille on esitetty kaaviossa 2.

TS
10 %

OVTES
28 %

KVTES
62 %

Kaavio 2. Henkiléston maara sopimusaloittain 31.12.2021

KVTES = kunnallinen yleinen virka- ja tyéehtosopimus
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OVTES = opetushenkildston virka- ja tyéehtosopimus
TS = teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimus

Henkil6st6 tyoaikamuodoittain 31.12.2021

Kunnassa kaytdssa olevien tytaikamuotojen mukaan vakinainen ja maardaikainen henkilost6é on jakautunut
seuraavasti:

Tydaikamuoto v. 2021
henkil6a %

ToimistotyOaika 23 15
Yleistydaika 62 40
Jaksotyo

Perhepaivahoito 3 2
Opetustyo 35 23
Paivityo, keskim. 38,25h/vk 21 14
Muu tyoaika 2 1
Yhteensa 155 100

Taulukko 5. Henkil6ston maara tydaikamuodoittain 31.12.2021
Henkil6ston eldkdityminen

Henkil6stosta siirtyi vuonna 2021 vanhuuseldkkeelle kuusi tyontekijaa. Eldkepoistumaprosentti vuonna 2021
oli 5,2 % vuonna 2020 elakepoistuma oli 3,7 %.

Elakemuoto 2021 2020
Eldketapahtumat kertomusvuonna:
Vanhuuseldke 6 4
Osittainen varhennettu vanhuuseldke 1 3
Tyokyvyttomyyselake 2 2
Osatyokyvyttomyyseldke 1 1
Yhteensa 10 10

Taulukko 6. Henkiloston elaketapahtumat v. 2020-2021

Vanhuuseldkkeelle siirtyneiden keski-ikd vuosina 2017—-2021 nakyy taulukossa 7. Vuonna 2021 vanhuuselak-
keelle siirtyneiden keski-ika oli 64,1 vuotta.

Vuosi 2017 2018 2019 2020 2021

Keski-ika v. 63,5 63,8 64,4 63,5 64,1

Taulukko 7. Vanhuuseladkkeelle siirtyneiden keski-ika v. 2017-2021

Vakituisen henkiloston eldkepoistuma-arvio vuosina 2022—2026 on 3 henkil6d/vuosi. Lisaksi tyokyvyttomyys-
elakkeita on vuosittain arviolta 1-2 kpl. Elakepoistuma vuosina 2022-2026 on arviolta yhteensa 16 % vaki-
tuisesta henkilostosta.
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Tyourasuunnittelu

Tyokyvyttomyysriskin omaavissa toissa tai kun tyokyvyssa on havaittavissa muutoksia, mietitdan vahemman
kuormittaviin téihin siirtymista ennen kuin tyokyky on ehtinyt olennaisesti alentua. Elakeikaa lahestyttdessa
kasitellaan eldkkeelle siirtymista ja sen ajankohtaa. Tyontekijan kanssa kdytavassa kehityskeskustelussa laa-
ditaan yksilollinen suunnitelma, jossa huomioidaan esim. tydn kehittdmistarpeet (tyojarjestelyt, tydajat jne.),
tyouralla jatkaminen sekda mahdollinen osaamisen siirto.

Henkiloston vaihtuvuus
Vakinaisen henkiléston ldhtévaihtuvuus vuonna 2021 oli 11,4 % (2020: 10,7 %), tulovaihtuvuus oli 12,3 %

(2020: 2,7 %).

3 Terveydellinen toimintakyky ja tyohyvinvointi

Sairauspoissaolot

Henkiloston terveydentilan tarkein seurantakeino on sairauspoissaolojen seuranta. Henkilostolla oli 1.1. -
31.12.2021 sairauspoissaoloja 2643 kalenteripdivda. Poissaolojen maara vuosina 2019-2021 nakyy taulu-
kossa 8 ja sairauspoissaolot keston mukaan taulukossa 9.

2021 2020 2019
Sairauspoissaolot kalenteripaivaa (tyopv) 2643 (1913) 3623 (2646) 3480
Sairauspoissaolot/kalenteripaiva (tyopv) 8,5(6,2) 9,9 (9,7) 9,5
Sairauspoissaolot, kalenteripaivaa/henkilé (tyopv) 17,05 (12,3) 22,6 (16,5) 20,8
Sairauspoissaoloprosentti (tyopaivina) 4,3 6,5 7,6 (kal.pv)
Taulukko 8. Henkiloston sairauspoissaolojen maara v. 2019-2021

Sairauspoissaolon kesto .
Kalenteripiivi 1-3 4-10 11-60 61-90 91- yhteensa

Paivien lkm 2021 354 343 831 97 1018 2643

Paivien lkm 2020 332 294 748 233 2016 3623

Taulukko 9. Henkiloston sairauspoissaolot keston mukaan v. 2020 ja v. 2021

Sairauspoissaolot ovat vuonna 2021 alentuneet 980 kalenteripdivalld vuodesta 2020. Sairauspoissaolojen va-
heneminen nakyy selvimmin pitkissd poissaoloissa. Pitkien sairauspoissaolojen (yli 91 paivaa) osuus kaikista
poissaoloista oli 38,5 % vuonna 2021, kun niiden osuus vuonna 2020 oli 55,6 %. Kahden vuoden takaiseen
verrattuna sairauspoissaolojen maara on vahentynyt noin 24 %.




Sairauspaivien kesto %
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Kaavio 3. Sairauspdivien keston % -jakautuma v. 2021

Kansanelakelaitoksen sairauspaivarahaa voidaan hakea sellaisista sairauspoissaoloista, jotka ovat kestaneet
yhdenjaksoisesti sairastumispaivan lisdksi vahintdan yhdeksan arkipaivaa.

Sairauspoissaoloprosentti tydpaivina oli 4,3 %. Eniten sairauspoissaoloja aiheuttavat mielenterveyden hai-

ridt. Sairauspoissaolopdivia ei ollut yhtdaan koko vuonna 40 henkil6lla.

Tyotapaturmasta johtuvat poissaolot

Poissaolot sisdltavat tyotapaturmista, tyomatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.
Vuonna 2021 poissaolopaivia oli 27 kalenteripdivaa (tapaturmat ja tydmatkatapaturmat). Vuonna 2020 pois-
saolopaivia tapaturmien vuoksi oli 117 kalenteripaivaa.

2021 2020 2019
Poissaolotapauksia, kpl 6 4 7
Poissaoloaika yhteensd, tyopv 17 77 64
Keskimaarainen poissaoloaika/hlo, tyopv 3 19 9
Poissaoloaika yhteensa, kalenteripaivia 27 117 85
Keskimaarainen poissaoloaika/hlo, kalenteripdivia 5 29 12
Taulukko 10. Ty6tapaturmasta johtuvat poissaolot v. 2019-2021
Perhevapaat
Perhevapaisiin kuuluvat ditiys-, isyys-, vanhempainvapaa, hoitovapaa ja tilapainen hoitovapaa.
2021 2020
Aitiys-, isyys-, vanhempainlomalla ja hoitovapaalla, henkil63 6 5
Tyopaivia yhteensa 614 474
Kalenteripaivia yhteensa 867 680
Tilapaisella palkallisella hoitovapaalla (alle 12-vuotias lapsi), henkil6a 19 21
Ty6paivia yhteensa 66 64
Kalenteripaivia yhteensa 67 65
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Taulukko 11. Perhevapaat v. 2020-2021

Tyo6suojelu ja yhteistoiminta

Yhteistoiminta tydnantajan ja henkiloston valilla seka tyosuojelun yhteistoiminta on yhdistetty
yhteistyéryhmaksi, jonka kokoonpano on kunnanjohtaja, kaksi kunnanhallituksen edustajaa (kunnanhallitus
valitsee toimikaudekseen), tyosuojelupaallikko, henkilostasioista vastaava, kaksi paikallisen alayhdistyksen
henkilostoedustajaa seka tarvittaessa yksi edustaja aluetasolta, kaksi tyosuojeluvaltuutettua seka tyoterveys-
hoitaja pyydettdessa asiantuntijajasenena. Yhteistydoryhma kokoontui kolme kertaa vuoden 2021 aikana.

Yhteistydryhman tehtavana on kunnan henkildston tyohyvinvoinnin edistdminen mm. koordinoimalla, seu-
raamalla ja arvioimalla kunnassa tehtdvaa tydhyvinvointitoimintaa. Vastuu tydkykya yllapitavasta toimin-
nasta on kuitenkin kuntatyonantajalla/esimiehilla.

Kunnan henkilostolla oli kdytettavissa kaksi Tyhy-vuoroa/viikko kuntosalilla. Smartumin liikkunta- ja kulttuuri-
seteleitd annettiin 10 kpl/henkil6 veloituksetta, naita kaytti 105 tyontekijaa.

Koulutus- ja virkistystoiminta

Osaamisen ja ammattitaidon kehittamista koskevat toimintaperiaatteet on kirjattu vuosittain tehtavaan kou-
lutussuunnitelmaan. Vuoden 2021 koulutussuunnitelman mukaisia koulutuspaivia oli yhteensa 53, jotka oi-
keuttavat koulutuskorvaukseen. Vuodelta 2021 koulutuskorvaus on 822,72 euroa ja se vahennetddn tyonan-
tajalle maaratysta tyottomyysvakuutusmaksusta. Koronasta johtuen koulutuspadivien maara on edelleen va-
hentynyt edellisiin vuosiin verrattuna.

Ensiapuvalmiuteen on viime vuosina kiinnitetty huomiota ja kannustettu henkilostéa kaymaan ensiapukurs-
seja, joiden kustannuksiin kunta on osallistunut. Vuonna 2021 osallistui EA1 kurssille 1 henkil6 ja hatden-

siapukurssin kavi 14 henkil6a.

Kunnan henkildsto vietti virkistysiltapaivia kullekin ammattiryhmalle parhaiten sopivina ajankohtina syksyn
aikana.

Tyo6terveyshuolto
Tyonantajan henkilostolle kustantamat tyoterveyspalvelut ovat tarkea osa tyohyvinvointitoimintaa. Kunta-
tyonantaja hankki ennaltaehkaisevat ja lakisaadteiset seka sairaanhoidon tyoterveyspalvelut Pihlajalinna Ter-

veys Oy:lta.

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset olivat 65 903 euroa (2020: 66 366 euroa), josta KELA-korvaus on
36 543 euroa (2020: 35 247 euroa).

Terveystarkastuksia tehtiin seuraavasti:

Terveystarkastusten lukumaara

Tarkastuksen suorittaja 2021 2020 2019
laakari ja erikoislaakari 61 53 110
terveydenhoitaja 56 71 21
fysioterapeutti 6 9
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psykologi 2 1 10
laboratoriotutkimukset 139 101 53
kuvantaminen 5 4 1

Taulukko 12. Terveystarkastukset ja laboratorio- ja rontgentutkimukset v. 2019-2021

Terveystarkastusten lisdksi oli yksilon neuvonta- ja ohjauskaynteja laakarilla 19 kpl, terveydenhoitajalla 130
kpl, fysioterapeutilla 45 kpl ja psykologilla 23 kpl.

Sairaanhoitokayntien maara vuonna 2021 nakyy taulukossa 13.

Sairaanhoitokdyntien lukumaara
Tarkastuksen suorittaja 2021 2020 2019
laakari 175 209 247
terveydenhoitaja 28 24 65
erikoisladkari 1
laboratoriotutkimukset 173 223 176
kuvantaminen 19 21 55

Taulukko 13. Sairaanhoitokaynnit ja laboratorio- ja rontgentutkimukset v. 2019-2021

Tyoterveyshuollon resursseja tulee jatkossa suunnata entistda enemman ennakoivaan tyohyvinvointiin, jaksa-
miseen ja mielenterveyteen. Vuoden 2022 alussa otettu kayttoon kolme uutta palvelu: Mielen huoli -linja,
lyhytterapia sekd univalmennus. Tyéterveyshuollossa painotetaan myds esimiesten jaksamista.

Vuoden 2021 aikana on tyoterveyshuollon jarjestamat tyopaikkaselvitykset ja niiden yhteydessa haittojen ja
vaarojen arvioinnit suoritettu seuraavissa tyoyksikoissa: Jaahalli, ulkoliikuntapaikat/talvi ja kes&, nuoriso- ja
lilkuntatoimi seka etsiva nuorisotyo0 ja ylakoulu seka lukio. Lisdksi tydsuojelupaallikko ja tydsuojeluvaltuutettu
tekivat tyosuojelukdynnin paakirjastolle kevaalla 2021.

Sonkajarven kunnalla on sopimus ndénhuoltopalveluista lisalmen Silmaaseman kanssa. Sopimus on voimassa
toistaiseksi. Sopimukseen sisaltyy myos henkilokuntaetuna henkilékunnalle ja heiddan perheenjasenilleen
alennusta henkilokohtaisista ostoista.

Johtaminen

Esimiesten osaamista on edistetty kannustamalla esimiehia osallistumaan Johtamisen erikoisammattitutkin-
toon tahtaavaan koulutusohjelmaan.

Tyotyytyvaisyys ja tuloksellisuus

Tyotyytyvaisyyttd mitataan joka toinen vuosi. Vuonna 2018 tehdyn tyotyytyvadisyyskyselyn vastausprosentti
0li 90,1 % (92,5 % vuonna 2016). Tyomotivaation, tydon mielekkyyden ja oma-aloitteisuuden tyontekijat koki-
vat, arvoasteikolla 1-10, keskiarvoksi 8,3 (8,3). Tyoilmapiiri sai keskiarvon 7,9 (8,2). Palkkaus arvioitiin hei-
koimmaksi, keskiarvo 6,2 (6,3).
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4 Yli kuntarajojen ulottuva yhteistyo henkilostoasioissa
Vuoden 2017 aikana tehtiin tukipalveluselvitys talous- ja henkilostéhallinnon palveluiden osalta yhteistyossa
lisalmen, Kiuruveden, Viereman ja Sonkajarven kuntien kesken. Kunnat sitoutuivat paatdksillaan 2018 toi-

mintamalliin, jossa kuntien valista yhteistyota talous- ja henkildstohallinnon palvelujen tuottamisen osalta
syvennetaan. Yhteistyosopimus hyvaksyttiin tammikuussa 2019.

5 Palkkaus ja henkilostokustannukset

Henkiléstokustannukset

Vuonna 2021 lomarahoja maksettiin 252 410 euroa (2020: 265 961 euroa)

Sairauslomista ja tyotapaturmista aiheutuneiden poissaolojen pelkat palkkakulut olivat yhteensa

156 803 euroa. Kansaneldkelaitoksen sairausvakuutuskorvaukset ja vakuutusyhtién tapaturmavakuutuskor-
vaukset olivat yhteensa 73 925,39 euroa.

2021 2020 Muutos %

Henkildstokulut (1000 €) (1000 €)

Palkat ja palkkiot -5 459 -5161 5,8
Henkilostokorvaukset 74 18 311
Henkilosivukulut -1 871 -1 847 1,3
KuEL -maksut/palkkaperusteiset -795 -752 5,7
KuEL -maksut/eldkemenoperusteiset -734 -733 0,1
Muut tyoelakemaksut -99 -117 -15,4
Muut henkildsivukulut -241 -245 -1,6
Henkil6stokulut yhteensa tuloslaskelmassa -7 256 -6 991 3,8
josta henkilostokuluja aktivoitu kdyttéomaisuuteen 4 18 -77,8

Taulukko 14. Henkiléstokulut v. 2020-2021
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Valtuuston, kunnanhallituksen ja lautakuntien kokoukset ja jasenet vuonna 2021

Toimielinten uusi toimikausi on alkanut 1.8.2021.
Valtuusto 1.1.2021 - 31.7.2021, 4 kokousta §:t 1-29 (jasenten osallistuminen kokouksiin)

Karkkainen llpo, puheenjohtaja (4)
Luukkonen Eino, varapuheenjohtaja (3)
Halonen Ester (4)
Hynynen Vesa (4)
Kainulainen Helena (4)
Kainulainen Seppo (4)
Kuittinen Jyri (4)
Kurtelius Eero (3)
Luukkonen Hannele (4)
Mykkédnen Juha (2)
Niskanen Tiina (4)
Partanen llpo (4)
Partanen Kari (3)
Pirkkalainen Tarja (4)
Rissanen Matti (4)
Rytkdnen Seppo (2)
Savolainen Riitta (4)
Suokonautio Markku (2)
Tervo Kirsti (4)

Tommila Riitta (4)
Tuovinen Merja (4)

Varavaltuutettujen osallistuminen kokouksiin:

Karjalainen Hannele (2)
Koistinen Venla (1)
Raatikainen Eero (3)
Tissari Markku (2)
Vatanen Risto (1)

Kunnanhallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin:

Huusko Senja (4)
Hynynen Veli (4)

Valtuusto 1.8. —31.12.2021, 4 kokousta §:t 30-74

Karkkéainen llpo, puheenjohtaja (4)
Luukkonen Hannele, varapuheenjohtaja (4)
Ewane Tarja (4)

Halonen Ester (4)

Heiskanen Laura (3)

Hynynen Vesa (3)

Julkunen Asko (4)
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Kainulainen Helena (4)
Kainulainen Seppo (4)
Kraft Elias (3)
Kuittinen Jyri (4)
Luukkonen Eino (4)
Mykkadnen Juha (2)

Niskanen Tiina (4)
Pirkkalainen Tarja (4)
Ronkko Pirjo (4)
Savolainen Lassi (4)
Suokonautio Markku (1)
Tommila Riitta (4)
Tuovinen Merja (4)
Vornanen Kari (4)

Varavaltuutettujen osallistuminen kokouksiin:
Hynynen Veli (1)

Laakkonen Teemu (2)

Moisanen Arto (2)

Tissari Markku (1)

Kunnanhallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin:

Hynynen Veli (2)
Laakkonen Teemu (-)

Kunnanhallitus 1.1.2021 —31.7.2021, 8 kokousta §:t 1-152

Partanen llpo, puheenjohtaja (8)
Kainulainen Helena, varapuheenjohtaja (8)
Huusko Senja (8)

Hynynen Veli (8)

Savolainen Riitta (8)

Tuovinen Merja (8)

Rissanen Matti (8)

Partanen Usko (-)
Raatikainen Eero (-)
Luukkonen Hannele (-)
Partanen Kari (-)
Karjalainen Hannele (-)
Tommila Riitta (-)
Suokonautio Markku (-)

Valtuuston puheenjohtajiston osallistuminen kunnanhallituksen kokouksiin:

Karkkainen llpo (8)
Luukkonen Eino (7)

Kunnanhallitus 1.8.2021 - 31.12.2021, 6 kokousta §:t 153-193

Tommila Riitta, puheenjohtaja (6)
Luukkonen Eino, varapuheenjohtaja (6)
Hynynen Veli (6)

Laakkonen Teemu (3)

Niskanen Tiina (6)

Vaisanen Pirkko (-)
Kraft Elias (-)
Julkunen Asko (-)
Huusko Senja (3)
Ronkko Pirjo (-)
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Savolainen Lassi (6) Moisanen Arto (-)
Tuovinen Merja (6) Huttunen Laura (-)

Valtuuston puheenjohtajiston osallistuminen kunnanhallituksen kokouksiin:

Karkkainen llpo (6)
Luukkonen Hannele (6)

Keskusvaalilautakunta 1.1.2021 - 31.7.2021, 9 kokousta §:t 1-21

Jasenet:

Tuovinen Erkki, puheenjohtaja (9)
N&ra Sari, varapuheenjohtaja (9)
Karppinen Vaino (1)

Vainikainen Maija (9)

Kauppinen Kalle (9)

Varajasenet:
Karjalainen Hannele (-)
Suutarinen Anneli (8)
Niskanen Jari (-)
Véisanen Mervi (-)
Kainulainen Seppo (-)

Viliaikaiset varajasenet, kuntavaalit 2021:

Savolainen Riitta (-)
Huttunen Jorma (-)
Kantola Tuomo (-)

Keskusvaalilautakunta 1.8.2021 — 31.12.2021, 1 kokous §:t 22-27

Jasenet:

Tuovinen Erkki, puheenjohtaja (1)
Savolainen Riitta, varapuheenjohtaja (1)
Karppinen Vaino (1)

Niskanen Soile (1)

Partanen llpo (1)

Varajasenet:
Tuovinen Kalevi (-)
Huttunen Asko (-)
Véisanen Sari (-)
Kauppinen Aimo (-)
Mikkonen Eila (-)

Sivistyslautakunta 1.1.2021 - 31.8.2021, 6 kokousta §:t 1-47

Niskanen Tiina, puheenjohtaja (6) Huoman Niina (-)
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Raatikainen Eero, varapuheenjohtaja (6) Heide Veikko (-)
Kuittinen Jyri (5) Huttunen Pasi (-)
Luukkonen Hannele (6) Pitkdnen Helvi (-)
Koistinen Venla (5) Tuovinen Merija (1)

Hynynen Veli, kunnanhallituksen edustaja (5)

Sivistyslautakunta 1.8.2021 — 31.12.2021, 5 kokousta §:t 48-72

Suokonautio Markku, puheenjohtaja (-) Raatikainen Eero (5)
Ronkko Pirjo, varapuheenjohtaja (5) Véisanen Mervi (-)
Heiskanen Laura (5) Huttunen Titta (-)
Moisanen Arto (5) Ryh&dnen Osvald (-)
Vaisanen Pirkko (3) Koistinen Venla (1)

Tuovinen Merja, kunnanhallituksen edustaja (5)

Sukevan aluelautakunta 1.1.2021 - 31.7.2021, 2 kokousta §:t 1-8

Mykkanen Juha, puheenjohtaja (2) Riekkinen Arto (-)
Tommila Riitta, varapuheenjohtaja (2) Eskelinen Marja Liisa (-)
Partanen Tuula (2) Partanen llpo (-)
Partanen Seija(2) Huoman Niina (-)
Savolainen Pertti (2) Vatanen Risto (-)

Suokonautio Markku, kunnanhallituksen edustaja (1)

Sukevan aluelautakunta 1.8.2021 — 31.12.2021, 2 kokousta §:t 9-12

Mykkédnen Juha, puheenjohtaja (2) Riekkinen Arto (-)
Suokonautio Markku, varapuheenjohtaja (-) Vatanen Risto (1)
Kervinen Vilho (2) Partanen llpo (-)
Ovaskainen Anne-Mari (2) Siilin-Huttunen Aila (-)
Kortelainen Siiri (-) Huoman Niina (-)

Niskanen Tiina, kunnanhallituksen edustaja (-)

Tarkastuslautakunta 1.1.2021 - 31.7.2021, 6 kokousta 1:t 1-37

Pirkkalainen Tarja, puheenjohtaja (6) Huttunen Laura (-)
Halonen Ester, varapuheenjohtaja (6) Vainikainen Maija (-)
Tuovinen Kalevi (6) Kauppinen Kalle (-)
Leskinen Eila (6) Suutarinen Anneli (-)
Vornanen Kari (6) Kainulainen Seppo (-)

Tarkastuslautakunta 1.6.2017 — 31.12.2017, 3 kokousta §:t 38-74

Pirkkalainen Tarja, puheenjohtaja (3) Siilin-Huttunen Aila (-)
Kainulainen Seppo, varapuheenjohtaja (3) Kainulainen Arto (-)
Halonen Ester (3) Niskanen Elvi (-)

Leskinen Eila (3) Suutarinen Anneli (-)




208

Tauriainen Esa (3) Raatikainen Eero (-)

Tekninen lautakunta 1.1.2021 — 31.7.2021, 7 kokousta §:t 1-64

Hynynen Vesa, puheenjohtaja (7) Pursiainen Petri (-)
Kurtelius Eero, varapuheenjohtaja (7) Kainulainen Seppo (-)
Tissari Markku (7) Méahonen Esa (-)
Savolainen Riitta (6) Karjalainen Hannele (1)
Tuovinen Merja (7) Koistinen Venla (-)

Huusko Senja, kunnanhallituksen edustaja (6)

Tekninen lautakunta 1.8.2021 - 31.12.2021, 4 kokousta §:t 65-100

Kainulainen Helena, puheenjohtaja (4) Huttunen Laura (-)
Vornanen Kari, varapuheenjohtaja (4) Kurtelius Eero (-)
Ewane Tarja (4) Niskanen Tiina (-)
Kraft Elias (4) Luukkonen Eino (-)
Kuittinen Jyri (4) Tissari Markku (-)

Savolainen Lassi, kunnanhallituksen edustaja (4)
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Tarkastuslautakunta Rutakolla huhtikuussa 2022



Arviointikertomus vuodelta 2021
Puheenjohtajan katsaus

Tuon tdhan alkuun muutamia ajatuksiani lautakunnan puheenjohtajana. Vuosi oli kunnalle jal-
leen tyontayteinen. Koronan varjo lankesi koko vuoden ylle, uusien varianttien tartuntavauhti
oli yllattava. Kunnan palvelut toimivat hyvin tasta huolimatta.

Omatalon konkurssi oli ikdva uudenvuoden aloitus. Nopeasti saatiin ministeri Lintilan vierailu
organisoitua kuntaan. Kunnan virkamiesjohto ja luottamushenkilot tekivat suuren tyon etsies-
saan ratkaisuja tulevaisuuden varmistamiseksi. Tyon huipentumana tehtaalla aloitettiin tuotan-
nossa tyot taman vuoden puolella. Valtioneuvosto myodnsi meille vuoden lopulla harkinnan-
varaisen valtionavun.

Sivistyspuolella oli viime vuonna useita muutoksia, joista osa jouduttiin toteuttamaan hyvinkin
lyhyella varoitusajalla. Siind mielestani onnistuttiin ja siita kiitos kaikille asian eteen toimineille.

Terveyskeskuksen peruskorjaus paastiin vuoden lopulla aloittamaan. Talla investoinnilla kun-
nan tavoitteena on turvata lahipalvelut sosiaali- ja terveyspalvelujen osalta pitkalle tulevaisuu-
teen. Linjauksen siitd tekee aikanaan meidan hyvinvointialueemme.

Meilla on upeita nuoria kunnassamme. Heidan kaikkien varassa on tulevaisuutemme. Jokai-
nen kuntalainen voi itseltdén kysya, kuinka parhaiten tuen nuoria ja heidan perheitaan. Kun-
nassa on yhdessa Yla-Savon SOTE ky, Sonkajarven seurakunnan ja eri jarjestbjen kanssa
luotu toimintatapa nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi. Toivottavasti kynnys toimintaan mu-
kaan on jokaisen nuoren kohdalla matala.

Kuntalaisille ja kunnassamme toimiville eri jarjestoille lammin kiitos hyvasta yhteistytsta seka
yhteydenotoista niin viranhaltijoihin kuin luottamushenkil6ille. Kuntalaisten palaute kunnan pal-
veluista on aina arvokas mahdollisuus kehittéda toimintaamme.

Alkuvuoden asukaskehitys on ollut myodnteista ja kiinnostusta kuntaan muuttoon voi havaita
esim. sosiaalisen median kanavilla. Saimme kevaan aikana Sukevalle ensimmaiset sotaa
paenneet ukrainalaiset. Eri jarjestdjen ja lukemattomien yksityishenkildiden tydn turvin voimme
kaikki toivottaa heidat tervetulleiksi.

Kunnan palvelut tuottavat meidan henkildsttmme. Jokainen heista ansaitsee suuren arvostuk-
sen ja kunnioituksen omassa roolissaan.

Ukrainan sodan myotd maailmamme on muuttunut epdvarmemmaksi. Sen vaikutus tuntuu
myo6s arjessamme etenkin energiaan liittyvien kustannusten nousuna. Muut vaikutukset alka-
vat jo nyt ndkyéa arjessa.

Tassé tilanteessa mielestani on keskeista, etta kunnan sisalla ja kuntayhteistygssa yhteisen
paamaaran tunnistaminen seka siihen liittyvien tavoitteiden eteen yhdessa tyontekeminen on
keskeista meille kaikille kunnassamme.

Vain yhdessa voimme onnistua rakentamaan huomisesta paremman.

Tarja Pirkkalainen
puheenjohtaja



1 Tarkastuslautakunnan tehtivi, kokoonpano ja tyoskentely

Kunnanvaltuuston valitseman tarkastuslautakunnan tehtavana on kuntalain 121 8
mom. 4 mukaan valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkas-
tusta koskevat asiat sekad arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta
jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on myos valvoa Kuntalain 84 § 2 momentissa
tarkoitettuja kunnan luottamushenkilén ja viranhaltijan sidonnaisuusilmoituksia
seka saattaa ilmoitukset edelleen valtuuston tiedoksi.

Sonkajarven kunnanvaltuusto on paatoksellaan 16.8.2021 § 33 valinnut tarkastus-
lautakuntaan jasenet ja varajasenet ajalle 1.8.2021-31.5.2025 seuraavasti:

jasen varajasen

Ester Halonen Elvi Niskanen
Seppo Kainulainen Arto Kainulainen
Eila Leskinen Anneli Suutarinen
Tarja Pirkkalainen Aila Siilin-Huttunen
Esa Tauriainen Eero Raatikainen

Kunnanvaltuusto valitsi puheenjohtajaksi Tarja Pirkkalaisen ja varapuheenjohta-
jaksi Seppo Kainulaisen.

Kuntalain mukaisesta tilintarkastuksesta on huolehtinut tilintarkastusyhteis6 BDO
Audiator Oy. Vastuunalaisena tilintarkastajana on toiminut HT - ja JHT —tilintarkas-
taja Pentti Tanskanen ja avustavana tarkastajana Eija Susitaival. Tarkastuslauta-
kunnan sihteerind on toiminut Pentti Tanskanen. Tilintarkastajan osallistuessa
etana on lautakunnan sihteerina toiminut Ester Halonen.

Arviointia varten lautakunta on hyvaksynyt toimikaudekseen arviointisuunnitelman
vuosittaisine painopistealueineen ja tarkemman tydohjelman kutakin vuotta var-
ten. Vuoden 2020 arviointikertomuksen jattamisen jalkeen tarkastuslautakunta on
kokoontunut kahdeksan kertaa.

Lautakunta on tavannut kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen puheenjohtajat,
teknisen ja sivistyslautakunnan puheenjohtajat seka johtavia viranhaltijoita ja kuul-
lut heiltd katsaukset elinkeino- ja muista kunnan ja kuntakonsernin ajankohtaisista
asioista seka toiminnan ja talouden toteutumisesta. Lautakunta on kuullut tyolli-
syysasioiden, teknisen toimen, henkilostdasioiden, varhaiskasvatuksen, koulu-
toimen sekd Sukevan alueen vastuuhenkil6ita. Lisaksi lautakunnan kuultavana
ovat olleet Sonkakoti Oy:n toimitusjohtaja, Aluepro Oy:n talousp&éllikko, Yla-
Savon Sote-kuntayhtyman talousjohtaja seka yrittdja- ja ammattijarjestdjen edus-
tajat. Tarkastuslautakunta on tehnyt tutustumisvierailun keskeisiin kunnan omis-
tamiin kiinteistdihin Sonkajarven kirkonkylalla. Arvioinnin pohjana ovat liséksi ol-
leet jAdsenten vuoden aikana tekemdat kaytdannon havainnot eri lautakuntien
alaisesta toiminnasta ja taloudesta seka tilintarkastajan antamat raportit.
Arviointikertomuksen laatimista varten lautakunta on tutustunut vuoden 2021
talousarvioon, hallintoelinten paatoksiin, kunnanhallituksen allekirjoittamaan tilin-
paatokseen ja toimintakertomukseen seka henkilostokertomukseen.
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Tarkastuslautakunta on saanut selvitykset tilintarkastajan suorittamista tarkastuk-
sista ja lautakunta on kasitellyt tilintarkastuskertomuksen.

Tarkastuslautakunta totesi lautakunnan jasenten ja varajasenten seuraavat
esteellisyydet:

- Tarja Pirkkalainen; Yla-Savon Sote-kuntayhtyman valtuusto, puheenjohtajuuden
perusteella ja Islab Oy:n tarkastuslautakunnan jasenyyden perusteella

- Seppo Kainulainen; Yla-Savon Sote-kuntayhtyman tarkastuslautakunta, jasenyy-
den perusteella

- Ester Halonen; Yla-Savon Jatehuolto Oy:n hallituksen jasenyyden ja Riikinvoima
Oy:n, yhtiokokousedustajuuden perusteella.

2. Edellisten vuosien arviointikertomusten johdosta tehtyjen toimenpiteiden
arviointi ja havaintoja valtuustokaudelta

Kunnanvaltuusto on 28.6.2021 § 15 merkinnyt vuoden 2020 arviointikertomuksen
tiedoksi ja pyytanyt kunnanhallitukselta selvitysta arviointikertomuksessa esite-
tyista havainnoista lokakuun loppuun mennessa. Kunnanvaltuusto on kokouk-
sessaan 1.11.2021 § 65 merkinnyt tiedoksi kunnanhallituksen selvityksen.

Tarkastuslautakunta toteaa, etté edellisten vuosien arviointikertomuksissa esitetyt
havainnot on kunnanhallitus paaosin huomioinut kunnan toimintojen ja talouden
suunnittelun ja toteutuksen ohjaamisessa. Tilinpaatésraportointia on vuoden 2021
tilinpaatoksessa edelleen lisatty ja parannettu.

3. Arvio asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta
3.1. Kuntastrategia 2017 — 2021

Sonkajarven paivitetty kuntastrategia vuosille 2017-2021 on hyvéksytty kunnan-
valtuustossa 17.12.2018/48 8. Strategian tahtotilana on, ettd Sonkajarvi on ihmi-
sille ja yrityksille viihtyisa, turvallinen ja elinvoimainen asuin- ja toimintaymparisto.
Kuntastrategiassa on esitetty tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit jokaiselle menes-
tystekijalle ja ne ovat kaikkia toimielimid ja tulosalueita sitovia. Tavoitteita on
asetettu elinkeinoelaman kehittamiseen, asumiseen ja ymparistoon, terveyden ja
hyvinvoinnin  edistamiseen, seutukunnalliseen yhteistydhén/verkostokunnan
rakentamiseen, tasapainoiseen kuntatalouteen seka osaavaan ja motivoitunee-
seen henkilostdon. Toimielimet ja tulosalueet ovat esittdneet vuoden 2021 toimin-
tasuunnitelmissaan strategian mukaisia tavoitteita ja selvittdneet toimintakerto-
muksessaan niiden toteutumista.

Kunnanhallitus on toimintakertomuksessa esittanyt katsauksen kuntastrategiassa
asetettujen tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumisesta.

Yhteenvedossa onnistumisina on mm. todettu, etta

- tasapainoisen kuntatalouden osalta strategiset tavoitteet on saavutettu hyvin

- koronapandemiasta huolimatta kunnan sosiaali- terveyspalvelut toimivat padosin
hyvin

- strategian mukainen tavoite eli kunnan omistaman Kkiinteistbmassa
vahentaminen eteni; virastotalo purettiin ja Taitotalon purkuty6t kaynnistyivat

- seutukunnallinen yhteisty6 jatkui mm. vesihuollon operointiyhteistyo

- Omatalon toiminnan kaynnistyminen



Yhteenvedossa on negatiivisina asioina mm. todettu, etta

- maatalouden kannattavuus heikkeni entisestaan; tuotantokustannukset nousivat
jyrkasti erityisesti lannoitteiden, polttoaineiden ja sdhkdn hintojen noustessa

- euron tonttikauppa ei tuottanut tulosta

- koronapandemia ja epavarma turvallisuustilanne Euroopassa vaikuttaa strate-
gisten tavoitteiden saavuttamiseen myds Sonkajarvella.

3.2. Kunnanvaltuusto ja —hallitus

Koronapandemia siivitti vuotta 2021 ja se edellytti esimerkiksi kunnan valmiusjoh-
toryhman saanndllista kokoontumista seka toimia tilanteen mukaan. Valmiustyon
merkitys korostui vuoden 2022 helmikuulla Ukrainan sodan my6ta.

Omatalon konkurssi vuoden 2021 alussa oli kunnalle raskas tieto. Kunta ryhtyi
nopeasti toimiin tydpaikkojen turvaamiseksi ja kiinteiston saamiseksi jalleen kayt-
toon. Kunnan virkamiesjohdon ja useiden luottamushenkildiden ponnistuksilla
saatiin koottua verkostot yrittajista niin Sonkajarvelta kuin laajemmaltakin alueelta.
Luotiin vankka pohja kiinteistoyhtitlle ja operatiiviselle yhtidlle. Toiminta taloteh-
taalla alkoi jalleen 2022 puolella.

Tarkastuslautakunta korostaa jokaisen luottamushenkilon, viranhaltijan ja tyon-
tekijdn kunnioittamista omassa roolissaan. Yhteisty0 ja rakentava keskustelu on
kunnallisen demokratian perusta. Mahdollisiin poikkeamiin on puututtava, niiden
tiedoksisaannin jalkeen, pikaisesti.

Kunnan henkiléstd on kunnan keskeinen voimavara ja tekija. He tuottavat palve-
lumme. Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kunnanhallituksessa joidenkin henkilGs-
toasioiden johdonmukaisuus seké niiden kasittelyaika on venynyt kohtuuttoman
pitkaksi.

Tarkastuslautakunta suosittelee, etta kaikki luottamushenkilét hyédyntavat kun-
nan tarjoamaa mahdollisuutta kouluttautua omalla ajallaan.

Konserniohjaus

Kunnanhallituksen rooli omistajaohjauksessa ja konserniohjauksessa on keskei-
nen.

Kunnanhallitus on tiedostanut olennaiset konserniyhteisdjen riskit ja raportoinut
niista tilinpaatoksessa. Tarkastuslautakunta toteaa, etta konserniohjaus toimii kay-
tanndssa riittavan hyvin.

Yleishallinto

Yleishallinnon tehtéavana on vastata kunnan hallinnosta, talouden suunnittelusta ja
seurannasta seka kunnanvaltuuston ja —hallituksen paatosten valmistelusta ja toi-
meenpanosta. Kunnan kirjanpito, osto- ja myyntireskontran hoito, palkanlaskenta,
henkilostopalvelut, ICT-palvelut, arkistonhoito ja asianhallinta sekd yhteispalvelu
kuuluvat yleishallintoon.

Suunnitelmassa asetetut tavoitteet on saavutettu pdéosin. Tavoitteena ollut tasa-
painoinen kuntatalous toteutui. Tilikauden ylijagdma oli 4,6 milj. euroa ja tilinpaa-
tossiirtojen jalkeen tulos oli 2,5 milj. euroa. My6s kunnan keskimaarainen velka/-
asukas 2.094 euroa on alle kuntien keskimaaraisen velan 3.500 euroa/asukas.
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Koronapandemian vuoksi ei ty6tyytyvaisyyskyselya tehty eika henkiloston koulu-
tus toteutunut taysin koulutussuunnitelman mukaisesti.

Yleishallinto on hoitanut tehtavansa onnistuneesti. Tulosalue on toiminut talous-
arvion puitteissa.

Tyo6llistdminen

Tyollistdmisen tulosalue tarjoaa nuorille ja pitkdaikaisty6ttomille mahdollisuuksia
tyollistamiseen ja tybelamaan tai koulutukseen sijoittumiseen. Panostamalla nuor-
ten ja pitkaaikaistyottomien tyodllistamiseen edistetaan kuntalaisten ja erityisesti
nuorten hyvinvointia ja ehkaistaan syrjaytymista.

Tyollisyyden kuntakokeilu tuli uutena toimintana maaliskuussa 2021. Toiminnan
tavoitteena on tuoda tydllisyyspalvelut lahipalveluksi kuntaan. Kuntakokeilu vai-
kutti toiminnallisesti paljon, koska kunnan tyollistamisen asiakkaiksi tuli 138 ty6-
tonta tyonhakijaa, joille kunnan oli tarjottava tyéllisyyspalvelut. Tama on lisdnnyt
kuntouttavan tyétoiminnan ryhmia, joka on osaltaan sitonut ohjaajaresursseja.

Koronapandemian vaikutus nakyi siing, etta ty6ttomyysprosentti 12,3 % (vuonna
2020 = 15,3 %) oli suurempi kuin tavoitteena ollut 11 %, mutta silti pitkaaikais-
tyottdmien ja tyottomien tyonhakijoiden maara on pysynyt lahes arvioidussa
maarassa ollen 195 henkiléad. Pitkaaikaisty6ttémiin on kirjautunut myos paikka-
kunnan yrittajia, jotka ovat saaneet Kelan tyottomyyspéaivarahaa. Pitkadaikaistyot-
tomien listalla oli elokuussa 58 henkilda, joista 20 % oli yrittdjid. Nuorten tyottémien
maara 15 henkild&, on pysynyt arvioitua pienempana.

Tybpajan tehtavat vuonna 2021 painottuivat kuntouttavaan valmennukseen tyo-
pajoilla. Tybelamaan valmennusta sekd oppisopimuskoulutusta tehtiin ensisijai-
sesti tydpajan seinien ulkopuolella (mm. kunnan eri toimintayksikoissa ja tyo-
kokeiluna seutukunnan yrityksissd). TyOpajatoiminnassa yhteistyd yhdistysten ja
jarjestdjen kanssa on tuonut tarvittavaa tukea tyottdmien seké mielenterveys-
kuntoutujien elamanhallintaan, likkumiseen ja terveellisiin elaméntapoihin.

Nuoria palkattiin kesatyollistamisen varoilla 44 henkilod. Taman lisdksi palkattiin
nuoria kunnan eri toimipisteisiin, joten maarallinen tavoite (38 nuorelle tditd), to-
teutui hyvin. Kaikille kesatyota hakeneille 66 nuorelle saatiin jarjestymaan kesa-
tyopaikka.

Koronasta huolimatta tydllisyyspalvelun toiminta on ollut tuloksellista. Tasta kertoo
mm. se, ettd vuoden 2021 lopussa oli kuntakokeilun asiakkaista 2/3 palvelujen
piirissa esimerkiksi toissa, tyokokeilussa, kuntouttavassa tyotoiminnassa tai kurs-
seilla ja vain 1/3 asiakkaista oli tydttoméana tyonhakijana. Toiminnan onnistumista
ovat edesauttaneet myos erilaiset kehittdmishankkeet, "Nuorten tybpajan kehitta-
mishanke” ja "Yty-hanke” eli Yl4-Savossa on tydta-hanke seké lisalmen seudun
monialainen yhteispalvelu-"TYP-tyd”.

Tuleva hyvinvointialueuudistus ja tyéllistamispalveluiden siirto kuntien vastuulle
tuo uusia haasteita tyollisyyspalveluille mm. mitka ovat kuntien ja hyvinvointialuei-
den roolit kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisessa ja mika tydpajojen asema tule-
vassa uudistuksessa. Kaynnistyméssé on “Hyvinvointipilotti tydllistdmiseen’-
pilottitoimintamalli, jolla ennakoidaan uudistuksessa kuntiin jddvaa hyvinvointi-
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tyota seka kunnan ja paikallisten yhdistysten ja jarjestojen kanssa tehtavaa yhteis-
tyota tyollisyysasioiden hoidossa.

Yhteistyon tiivistaminen edelleen eri oppilaitosten kanssa on tarkeda tyottémien
osaamisen tunnistamisen ja tutkintojen suorittamisen osalta.

Tulosalueen talousarvion nettomenot alittuivat.

Ruokapalvelut

Tulosalueen tavoitteena on valmistaa ravitsevaa, terveellisté ja taloudellista ruo-
kaa sosiaali- ja terveystoimen ja kunnan sivistystoimen yksikoihin asiakkaiden eri-
tyistarpeet huomioiden.

1.5.2017 voimaan tulleissa hankintasopimuksissa on huomioitu l&hiruoan tarjoa-
misen mahdollisuus niin, etta tuoteryhmékohtaisten osatarjousten jattdminen on
ollut mahdollista. Sellaisia ovat mm. tuoreet kasvikset, perunat, marjat ja leipomo-
tuotteet.

Tavoitteen mukaisesti on lahiruuan osuus hankinnoista 17 %. Suositusten mukai-
set ruokaohjeet, kouluruokasuositus ja ikaantyneiden ruokasuositus, ovat kaytos-
sa.

Tarkastuslautakunta suosittelee uusien lahiruokamahdollisuuksien kartoittamista
ja toteuttamismahdollisuuksia esimerkiksi naudan- ja sianlihan osalta.
Ruokapalveluiden suoritemaarat ovat muuttumassa oleellisesti oppilasméaéarien
muutoksen seka sote-palveluiden hyvinvointialueelle siirtymisen vuoksi.
Ruokapalvelut alittivat 1,161 milj. euron maararahan 0,078 milj. euroa.

Hyvinvointikertomus 2017-2021

Hyvinvointikertomuksessa on todettu mm., ettéa

- maksuton varhaiskasvatus 5-vuotiaille (Viskari-toiminta) toteutui

- perhekerho kokoontuu 1-2 kertaa viikossa

- varhaiskasvatuksessa tydskentelee kiertava erityisopettaja

- yrittdjakasvatusta opetetaan paivakodeissa ja kouluissa

- lapsiperheille on sopiva asuntotarjonta

- paivakotien, koulujen ja harrastuspaikkojen terveellisyyteen ja turvallisuuteen on
kiinnitetty huomiota

- nuorille ja lapsille on jarjestetty paljon tapahtumia

- oppilashuoltoon on kiinnitetty huomiota

- ikaihmisille on jarjestetty runsaasti liikunta- ja harrastusmahdollisuuksia

- kansalaisopisto on jarjestanyt hyvinvointiin ja terveyden tukemiseen liittyvaa toi-
mintaa

- kunnan, seurakunnan ja kolmannen sektorin yhteistyd on aktiivista hyte-tydssa
- Ankkuritoiminta on vakiintunut toimintatapana.

Hyvinvointikertomuksessa on todettu kehitettdvad mm., etté

- edelleen panostettava ikaihmisten hyvinvointiin

- lapsiperheiden jaksamista edelleen tuettava

- likuntatoimessa tulee markkinoida perhevuoroja

- panostettava lainattaviin liikuntavalineisiin

- lapsiperheiden jaksamista tuettava

- tyoikaisten paihteiden kaytdon ennalta ehkdiseminen

- kevyen liikenteen vaylien ja pihateiden auraukseen kiinnitettdva huomiota.
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Tarkastuslautakunta toteaa, etta vv. 2017-2021 hyvinvointisuunnitelmassa esitetyt
tavoitteet ovat toteutuneet paaosin suunnitellulla tavalla. Hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamisessa on huomioitu kaikki kunnan ikédryhmat; lapset, nuoret, perheet
ja idkkaat ihmiset.

Vv. 2022-2025 hyvinvointisuunnitelmassa on hyvinvointitavoitteiksi esitetty ehkai-
seva mielenterveys- ja paihdetyd, hyva toiminta- ja tydkyky, osallisuuden vahvis-
taminen ja turvattomuuden ehkéiseminen. Jokaiselle tavoitteelle on laadittu toi-
menpiteet ja asetettu mittarit. Hyvinvointisuunnitelma antaa hyvan perustan kehit-
téaa edelleen kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamista. Toimenpiteet tu-
lee ottaa huomioon myds kunnan toiminnan ja talouden suunnittelussa.
Tarkastuslautakunta esittaa, etta hyvinvointityon edelleen kehittdmiseksi luotaisiin
toimintamalli kolmannen sektorin ja vapaaehtoisten kanssa.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen

Palvelut ml. ymparistéterveydenhuolto hankitaan paaosin Yla-Savon SOTE kunta-
yhtymalta.

Vuoden 2020 tilastotietojen mukaan Sonkajarven sosiaali- ja terveystoimen kus-
tannukset olivat 4.565 euroa/asukas, kun keskiarvo Pohjois-Savon kunnissa oli
4.176 euroa/asukas. Kustannus oli 389 euroa/asukas eli noin 1,494 milj. euroa
keskiarvoa korkeampi.

Ero johtuu paadasiassa ikaantyneiden asumispalveluissa (tehostettu palveluasu-
minen), jossa Sonkajarven kustannukset olivat 925 euroa/asukas keskiarvon
ollessa 560 euroa/asukas eli ero on noin 1,401 milj. euroa.

Terveyskeskuksen suunniteltu peruskorjaushanke alkoi vuoden 2021 lopulla ja se
valmistuu aikataulun mukaisesti kuluvan vuoden loppuun mennessa.

Yla-Savon SOTE kuntayhtymén toiminta on ollut taloudellista ja tuloksellista. Toi-
mintakulut 16,9 milj. euroa alittivat talousarvion 0,4 milj. euroa ja olivat lahes samat
kuin edellisend vuotena. Alitus johtui l&ahinna valtionavustuksesta covid-19 kus-
tannuksiin. Useilla osa-alueilla talousarvio alittui, esimerkiksi ostettu erikoissai-
raanhoito ja vammaispalvelut. Merkittavimmat ylitykset kertyivéat perhepalveluissa
ja vastaanottopalveluissa.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd perhepalveluissa ehkaisevista toimenpiteista
huolimatta tilanne ei ole parantunut edellisesta vuodesta.

Vanhus- ja vammaisneuvoston toiminta jatkui mahdollisuuksien mukaan. Neu-
vosto kokee yhteistydn kunnan kanssa toimivaksi. Vanhus- ja vammaisneuvoston
asema ja rooli hyvinvointialueuudistuksessa on vield selkiintymaton. Yhteistyota
toisten nykyisten Yla-Savon SOTE - kuntien neuvostojen kanssa tulee kehittaa.

Elinkeinojen kehittaminen

Tulosalueen tehtavana on yritystoiminnan ja elinkeinoelamén edellytysten ja tyo-
paikkojen turvaaminen.

Koronan takia ei jarjestetty tapaamisia yrittdjien kanssa. Yrittajgjarjestéjen edus-
tajat osallistuivat kunnan uuden strategian tyéstdmiseen yhdesséa kunnanvaltuu-
tettujen kanssa. Yritysvaikutusten arviointeja paatoksenteossa on tehty 16 kpl.
Yritysten lukumaara, 265 kpl, lisdantyi 3 % edellisestd vuodesta. Matkailualan yri-
tysten lukumaara pysyi samana. Tyossakayvien maara lisaantyi 3 %.



Maaseutuhallinnon tehtéavia hoitaa lisalmen kaupungin alaisuudessa toimiva yhtei-
nen maaseutulautakunta, johon jokainen kunta on nimennyt kaksi jasenta. Sen
tehtavdnd on my6s maaseudun ja sen elinkeinojen kehittaminen. Maidon ja
naudanlihantuotanto laski edellisesta vuodesta ja se vaikuttaa aluetalouteen.
Kunnan peruskorjaamat elainladkareiden tilat Sonkajarvella ovat hyvat, ajan-
mukaiset seké hyvin varustellut. Tama on niin vastaanoton asiakkaiden kuin siella
tyoskentelevien osalta hyva asia. Yla-Savon Sote-kuntayhtyman paattama elain-
ladkareiden paivystyskorvauksien korottaminen vaikutti hyvin myonteisesti paivys-
tajien saantiin alueelle. Elainla&karitilanne on parantunut ja kuluvan vuoden aikana
Sonkajarven osalta kunnossa. Kiertavan elainlaakarin tytajasta keskimaarin yksi
paiva viikossa on Sonkajarvella. Talle vuodelle on talousarviossa huomioitu yh-
teisen elaintenhoitajan palkkaaminen Sonkajarvelle yhdessa Viereman kanssa
tukemaan elainlaékareiden tyota.

Kunta toteutti aiemmin kunnan yritysvierailuja. Naille vierailuille on luotava toi-
mintatapa niin toteutukselle kuin raportoinnille seké saatujen ideoiden hyddyn-
tamiselle. Myds elinkeinotydryhman toiminnalle tulee muodostaa oma toiminta-
tapansa. Naita asioita olemme esittéaneet jo aikaisemmissa arviointikertomuksis-
samme.

Yrittaja- ja tuottajajarjestot ovat padosin tyytyvaisia kunnan toimintaan. Vv. 2022-
2025 kuntastrategian mukaan kunta kay aktiivista vuoropuhelua yritysten kanssa.
Yrittdjien ja kunnan valista yhteistyota tulee edelleen kehittdéa mm. julkisen han-
kintalain soveltamisen ja tulkinnan osalta. Yrittdjien kanssa tulisi vuosittain jar-
jestaa yhteinen keskustelutilaisuus, jossa kaydaan lapi kunnan hankinnat ml.
investoinnit ja hankintojen kilpailutukset kuluvalle ja tuleville vuosille.

Uuden kuntastrategian mukaan matkailuelinkeino nahdaan tulevaisuuden merkit-
tavana elinkeinorakennetta vahvistavana tekijana. Tavoitteena on saada mukaan
kaikki matkailupalveluja tarjoavat yrittdjat. Laaja yhteistyd naapuri- ja yhteistyo-
kuntien kanssa tukee matkailun kokonaisuuden kehittamista.

Kunnanvaltuusto on paattanyt perustaa elinvoimakoordinaattorin maaraaikaisen
toimen vuosille 2022-2024. Elinvoimakoordinaattorin tehtavané on edistaa yritta-
jyyttd, matkailua ja kylien toimintaa sekd muita kuntastrategian mukaisia tavoit-
teita. Lisdpanostus on tarkeé elinkeinojen kehittdmistyossa.

Tulosalueen nettomenot 0,154 milj. euroa alittuivat 0,117 milj. euroa.
Kunnanhallituksen ja —valtuuston nettomenot 20,208 milj. euroa alittuivat 1,664
milj. euroa.

3.3. Sukevan aluelautakunta

Sukevan aluelautakunta turvaa yhteistydssad muiden lautakuntien kanssa kunnal-
liset l[&hipalvelut Sukevan alueen asukkaille seka vahvistaa Sukevan alueen yhtei-
sollisyyttd. Asiakastyytyvaisyys Sukevan alueen palveluihin on asiakaspalauttei-
den mukaisesti korkea.

3.4. Sivistyslautakunta
Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen tehtavana on jarjestaa ja kehittda lapsille turvallisia, moni-
puolisia ja yksildlliselle kehitykselle ja oppimiselle mydnteisia varhaiskasvatus-
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palveluja yhdessa vanhempien ja muiden lapsia ja lapsiperheita tukevien tahojen
kanssa.

Varhaiskasvatusta on jarjestetty Nallemuorin ja Nallelan paivakodeissa Sonka-
jarvella ja Mannikon paivakodissa Sukevalla. seké kolmessa perhepéaivakodissa.
Esiopetusta on jarjestetty yhtenaiskoulun esiopetusryhmassa ja Sukevan koululla.
Lasten vuorohoito on toiminnassa molemmissa taajamissa. Varhaiskasvatus-
paikkoja oli 98 ja perhepaivahoitopaikkoja 12. Esiopetuksessa oli lapsia 29. Koti-
hoidon tuen piirissa oli 56 lasta. Varhaiskasvatuksessa oli 77 % 0-6-vuotiaista
lapsista. Sonkajarvelld on ollut kaytdssé kotihoidon kuntalisa.

Toiminallisena tavoitteena vuodelle 2021 oli: Varhaiskasvatuksessa hoitomuoto
toteutuu perheiden ensisijaisen tarpeen mukaan 90 %:sti ja paivahoitopaikan jono-
tusaika alle 2 viikkoa ja virikehoidossa alle 4 viikkoa. Raportoinnin mukaan molem-
mat tavoitteet toteutuivat.

Tarkastuslautakunta korostaa, etta varhaiskasvatuslain mukaisesti varhaiskasva-
tuksen piiriin padseminen tulee toteutua, molemmissa taajamissa, ensisijaisesti
lapsiperheiden tarpeen mukaisesti ja lain edellyttamalla aikataululla.

Varhaiskasvatuksen toimintoja ja sisaltdd on kehitetty positiivisesti vuonna 2021,
mm:

- Tieto edu-sovellus vanhemmille. Sovelluksen kautta vanhemmat voivat ilmoittaa
lastensa hoitoaikoja ja akillisia poissaoloja. Tama on helpottanut lasten hoitoaiko-
jen hallintaa ja tyévuorosuunnittelu erityisesti vuorohoitoyksikossa

- Henkilostdlle on jarjestetty koulutuksia uusien ict-jarjestelmien kayttéénottoon,
likuntaan, pedagogiikkaan ja tuvallisuuteen liittyen

- Valtion hankeavustuksen turvin on palkattu varhaiserityiskasvatuksen resurssi-
henkil®, joka suunnittelee, valmistelee ja toteuttaa yhteistydssa muun henkildston
kanssa tukea tarvitsevien lasten yksilo- ja pienryhmaohjausta

- Perheentalon toimintaa jarjestamaan liittyi kunnan toimijoiden lisdksi Manner-
heimin Lastensuojeluliitto

- Varhaiskasvatus on ollut mukana Liikkuva varhaiskasvatusohjelmassa. Tahéan
liittyen jarjestettiin henkildstolle koulutusta.

Varhaiskasvatuksen toiminnan riskeinéd ovat henkildston rekrytoinnin haasteet ja
tyokyvyn yllapitaminen. Pitkiin sijaisuuksiin on vaikea loytaa patevia henkil6ita.
Henkilostba kuormittavat akillisten tai sijaisjarjestelyjen aiheuttamat tydaikojen ja
tyotehtavien muutokset.

Varhaiskasvatuksen nettomenot 1,692 milj. euroa alittuivat 0,229 milj. euroa.

Koulutoimi

Perusopetuksen tehtdvana on taata kaikille kunnassa asuville lapsille tasapuoliset
ja suotuisat olosuhteet kasvulle, oppimiselle ja kehitykselle. Toisen asteen lukio-
koulutuksen tarkoituksena on tarjota monipuoliset jatko-opintovalmiudet koti-
kunnan lukiossa. Koulut toimivat kahdessa keskuksessa: Sonkajarven koulukes-
kuksessa ja Sukevan koulussa. Esiopetusta on toteutettu Sonkajarven koulukes-
kuksessa kahdessa ryhméssa seké Sukevan koululla.

Sonkajarven taajaman yhtenaiskoulujarjestelma on toiminut hyvin. Jarjestelyssa
on Vvoitu joustavasti reagoida tulevaisuuden muutostarpeisiin oppilasméaéaran va-
hentyessa. Henkiloston yhteiskayttoa ja yhteistd toimintakulttuuria on pystytty
kehittamaan ja lisdéamaan. Perusopetuksen oppilasméara oli 324 (v. 2020 = 328)
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ja lukion oppilasmaara 39 (v. 2020 = 45). Perusopetuksen oppilaista paastotodis-
tuksen sai 100 %. Lukioon hakeutui 46 % ikaluokasta, mika ylitti tavoitearvion.
Koulutoimen rekrytoinnit ovat onnistuneet hyvin ja opetuksen taso on pysynyt
hyvana. Koronatilanteesta huolimatta opetus on pystytty jarjestamaan suunni-
tellusti.

Perusopetuksen oppilasmaarat vahenevat ja se on huomioitava kunnan tulevissa
koulutoimen rakenteiden ja henkiloston mé&aran strategialinjauksissa.

Sonkajarvi on ollut hyvin mukana monissa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
seka kouluyhteistyohon liittyvissa hankkeissa, seudullisessa lukioyhteistytssa ja
yrittéjyyspainotteisissa opetushankkeissa.

Oppilashuolto on jarjestetty Yla-Savon SOTE-kuntayhtyman kanssa. Perusope-
tuksen ja lukiokoulutuksen oppisen tuen toiminta on vahvistunut syyslukukauden
aikana erityisopettajan, koulunkayntiohjaajan ja koulutsempparin muodostaman
tiimin avulla. Vuosiluokkien 7 — 9 koulutsempparin tuki on ollut merkittavaa syrjay-
tymisen ja koulupudokkaiden ennaltaehkaisemisessa sekd opintojen loppuun
saattamisessa. Koulupsyykkarin toiminta on vahentényt tarvetta erikoissairaan-
hoidon palveluille.

Kouluyhteis6 on ollut viihtyisa ja turvallinen. Kiusaamistapauksia on ollut varsin
vahan. Tydyhteison ilmapiiri on ollut hyva ja opettajien tydsta poissaoloja on ollut
vahan.

Uuden oppivelvollisuuslain mukaan oppivelvollisuus pidentyi 18 vuoteen saakka.
Oppivelvollisuus laajeni ja toisen asteen opinnoista tuli maksuttomia laajennetun
oppivelvollisuuden piiriin kuuluville nuorille. Lakimuutos on kasvattanut koulutoi-
men kustannuksia

Koulutoimen maararahat 4,295 milj. euroa alittuivat 0,125 milj. euroa.

Joukkoliikenne

Tavoitteena on jarjestéaa kunnan alueella kattava ja kustannustehokas kuljetusver-
kosto yhteistytssa koulutoimen seké sosiaali- ja terveystoimen kuljetusten kans-
sa.

Pali-likenne on jarjestetty koko kuntaa kattavana. Liséksi on toteutettu keséajan
likennettd Sonkajarven ja lisalmen valilla.

Sonkajarven taajama-alueen Pali-likenteen markkinointia on kehitettava toimin-
nan jatkumiseksi. Se tukee vahvasti kotona-asumista.

Sukeva-lisalmi-valin julkisen liikenteen huonot yhteydet ovat aiheuttaneet hanka-
luuksia lisalmessa kayville toisen asteen opiskelijoille.
Joukkoliikenteen maararahat 0,095 milj. euroa alittuivat 0,024 milj. euroa.

Vapaa sivistystoimi

Tulosalueeseen kuuluvat kansalaisopisto, kirjasto ja kulttuuritoimi.

Tavoitteena on jarjestad kuntalaisille kattavat kirjastopalvelut seka mahdollisuuk-
sia omaehtoiseen opiskeluun ja kulttuurielamyksiin.

Koronarajoitukset ovat estaneet kulttuuritoimen tapahtumien ja kulttuurimatkojen
jarjestamisen. Kansalaisopiston opetus on kuitenkin pystytty jarjestamaan lahi-
opetuksena kiitettavasti.

Kirjaston lainausten, kirjastokayntien ja verkkokayntien maarat ovat selvasti
lisdantyneet edellisestd vuodesta. Kokemukset omatoimikirjastosta ovat olleet
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hyvida. Myds kirjastolla jarjestettyjen luentojen ja muiden tapahtumien striimaukset
ja niista tehdyt tallenteet ovat osoittautuneet hyvin suosituiksi.

Kansalaisopiston opiskelijoiden maara alitti, mutta oppituntien maara ylitti asete-
tun tavoitteen.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn mukaan kansalaisopiston toimintaan ollaan hyvin
tyytyvaisia.
Vapaan sivistystoimen maararahat 0,748 milj. euroa alittuivat 0,022 milj. euroa.

Nuoriso- ja liikkuntatoimi

Nuorisotydn tavoitteena on jarjestaa nuorille mielekasta toimintaa ja tarjota mah-
dollisuus vapaa-ajan viettoon nuoriso- ja liikuntatiloissa. Toiminnan painopiste on
alle 20-vuotiaisissa nuorissa ja etsivassa nuorisotydssa alla 29-vuotiaisissa.
Liikuntatoimen tehtavana on yllapitaa kuntalaisille perusliikuntapalveluja, valvoa
likuntapaikkojen ja -alueiden olosuhteita sek& edistdd kuntalaisten liikunnallista
terveellista elaméantapaa.

Koronaepidemiasta johtuen nuoriso- ja liikuntatoimen toiminnalliset tavoitteet ovat
toteutuneet vain osittain tavoitteiden mukaisesti. Nuorisotilojen kavijamaarat ovat
siten jaéneet selvasti tavoitteista. S&anndllista yokahvilatoimintaa on pystytty jar-
jestamaan vain syyskaudella perjantai-iltaisin.

Katupdivystysta on tehty kesédkaudella tapahtumien ja viikonloppujen yhteydessa.
Vanhempien ja muiden vapaaehtoisten saaminen katupaivystykseen on ollut
haasteellista.

Nuorisotoiminnan asiakastilanteissa on ollut joitakin kertoja hairibkayttaymista
nuorisotiloilla sek& katupaivystystilanteissa niin yksin kuin ty6parin kanssa toi-
miessa.

Nuorisovaltuusto on toiminut aktiivisesti ja sen roolia on pyritty lisa@amaan nuoria
koskevien asioiden kasittelyssa.

Liikuntatapahtumia ja -retkié on jarjestetty vain siina maarin kuin koronarajoitukset
ovat antaneet mydoten.

Kuntosalille lunastettujen avainten maara on kasvanut selvasti. Maksuttomien
perhevuorojen maara on myos kasvanut. Vuoden alussa aloitetut maksuttomat
vanhus- ja vammaisjarjestdjen vuorot ovat olleet suosittuja.

Kuntosalin vélineistba on uusittu kayttajien toiveiden mukaisesti. Nuoriso- ja liikun-
tajarjestdjd seka kylayhdistyksia on tuettu harkinnanvaraisilla avustuksilla. Seu-
rojen toimintaa on tuettu myas tiivistamalla yhteistyota.

Liikuntahallin iltak&yton varausprosentti on jddnyt tavoitteesta. Myds jadhallin vuo-
tuinen kayttotuntimaara ja kavijamaara ovat selvasti tavoitteita pienemmat.
Jaahallin kayttotuntimaaraa ja kavijamaaraa voisi lisdtd markkinoimalla vapaita
jaéhallivuoroja naapurikuntien jaaurheilun harrastajille.

Nuoriso- ja likuntatoimen maararahat 0,399 milj. euroa alittuivat 0,019 milj. euroa.

Sivistyslautakunnan toimintakertomus
Toimintakertomuksessa on esitetty tilikauden toiminta laajasti tulosalueittain.
Esityksesta saa hyvan kuvan tulosalueiden toiminnasta. Tavoitteiden toteutumi-

nen on esitetty maaritetyilla mittareilla ja tunnusluvuilla riittdvan hyvin.

Sivistyslautakunnan méaérarahat 7,351 milj. euroa alittuivat 0,366 milj. euroa.
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3.5. Tekninen lautakunta
Tekninen toimi

Tekninen toimi tuottaa kuntalaisille teknisen toimen, tilapalvelun, likennevaylien,
ymparisto- ja viheralueiden seka liikuntapaikkojen hoitopalvelut.

Investointeja on toteutettu investointisuunnitelman mukaisesti.

Virastotalon purkaminen toteutui vuonna 2020 - 2021 ja Taitotalon purku on tehty
ja lopputy6t toteutetaan vuoden 2022 aikana. Elainlaakinnalle saatiin uudet tilat
terveyskeskuksen alakerrassa oleviin entisiin neuvolan tiloihin. Terveyskeskuksen
peruskorjaus kaynnistyi elokuussa 2021 kokonaiskustannusarvion ollessa 2,8 mil].
euroa. ELY-keskuksen ja kunnan yhteishanke Sukevantien ja Asematien perus-
parannustyo valmistui syksylla 2021.

Tekniset toiminnan toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet paaosin suunnitellulla
tavalla. Tonttitarjonta on riittdvaa ja monipuolista. Ymparistd- ja viheralueita ja
likuntapaikkoja on kunnostettu ja nain parannettu asuinympariston viihtyisyytta.
Yksityisteiden kunnossapitoavustus on yksityisteille merkittava tuki. Vuonna 2021
niitd myénnettiin yhteensé noin 77.000 € (tavoitearvo 80.000 €).

Talvikunnossapito on asianmukaisesti kilpailutettu Sansia Oy:n toimesta. Hankin-
tasopimukset on viety tiedoksi myds teknilliselle lautakunnalle.

Tulevien vuosien aikana ovat kunnan investoinnit keskimaéarin suuremmat kuin
suunnitelman mukaiset poistot. Teknisen lautakunnan valmisteleman kymmenen
vuoden investointikehikon (2021-2030) mukaan investointien nettosumma on 17
milj. euroa eli keskim&arin 1,6 milj./vuosi. Vastaavasti ovat poisto 1,3 mil].
euroa/vuosi.

Tarkastuslautakunnan vuonna 2021 suorittamassa keskustaajaman kiinteistokat-
selmuksessa todettiin mm. seuraavaa:

- ulkojaékaukalo on todettu toimivaksi ja hyvaksi

- varastoksi ostettu, eristetty kontti tayttaa hyvin sille suunnitellun kayton

- paloaseman nurmikenttd on tasainen ja kunnossa

- kirjastosalin ikkunoiden pielissa ja tukitolpissa maalien rikkoutumia

- urheilukenttd odottaa linjauksia

- likuntahallin alakerran ilmanvaihdon uusiminen tarpeellinen.

Kunnan tulisi tehda aloite Yla-Savon muille kunnille teknisen toimen yhteis-
tyon/tydnjaon lisddmiseksi ja mahdollisesti yhteisen yhtion perustamisesta ko. teh-
tavien hoitamiseksi.

Teknisen toimen mé&araraha 3,105 milj. euroa ylittyi 0,163 milj. euroa.

Vesihuoltolaitos

Keskeisena tavoitteena on laadukkaan talousveden toimittaminen ja jateveden
kasittelysta huolehtiminen laatuvaatimusten mukaisesti seka kehittda alueellista
vesihuoltoa kunnan alueella yli kuntarajojen.
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Investoinnit toteutettu padosin investointisuunnitelman mukaisesti. Lepokan-
kaantien ja Viertotien vesijohto- ja viemarisaneeraus toteutettu kesalla 2021.
Jatevesipuhdistamolle asennettiin sdhkdautomatiikkaa. Sukevan vankilan lahei-
syydessa olevan vesitornin kuntoarvio valmistui ja peruskorjaussuunnittelu
aloitettu. Sukevan viemariverkoston vuotovesikartoitus valmistui. Vesihuoltolai-
toksen etaluettavien mittareiden vaihtoty6ta on jatkettu ja tyd saadaan valmiiksi
vuonna 2022. Vesiston tilaa edistavana hankkeena aloitettu Sonkajarven veden-
korkeuden noston suunnittelu.

Puhtaan veden toimitus ja jateveden kasittely on ollut moitteetonta vuonna 2021.

Yla-Savon kuntien vesihuoltoyhteistydta syventaéd vesihuollon operointiselvitys ja
kunnan oman vesihuoltolaitoksen yhtidittAmisselvitys valmistuivat. Ko. asioita kos-
kevat paatokset tehdéén vuonna 2022.

Vesihuoltolaitoksen taloudellinen tulos oli 196.129,19 euroa alijadmainen.
Alijdamia on 31.12.2021 taseessa 2.681.240,71 euroa, joka vastaa yli kahden
vuoden liikevaihtoa. Vesihuoltolaitoksen pitaisi sddnnésten mukaan kattaa tuloil-
laan juoksevien kustannusten liséksi investointimenot. Talouden tervehdyttami-
seen tulee kiinnittaa erityistd huomiota.

Rakennusvalvonta

Tehtdvana on huolehtia maankayttd- ja rakennuslain mukaisista rakennusvalvon-
tatoimen viranomaistehtavista.

Lupien kasittely on tapahtunut tavoitellussa maaréaajassa. Lupapaatosten maara
92 kpl pieneni edellisen vuoden luvusta 110 kpl.

Yhteisesta rakennusvalvonta- ja ymparistétoimesta on tehty selvitys ja kannanotto
yhteisty6n edistamisesta on olemassa.

Esitamme, etta yhteistyota lisattdan yhteisella alueellisella korjausneuvojalla. Kor-
jausneuvoja voisi auttaa erityisesti iakkaiden ihmisten asuinolojen parantamisessa
ja nain tukea iakkaiden ihmisten kotona asumista ja samalla vahentaa kunnallisen
asumispalvelun tarvetta.

Maararahat 0,108 milj. euroa ylittyivat hieman.

Palo-, pelastus- ja suojelutyo

Tehtavastad huolehtii Kuopion kaupungin hallinnoima Pohjois-Savon Pelastus-
laitos.

Paloaseman varavoima toimii ja testataan kuukausittain palotarkastajan toimesta.
Kunnan johtokeskustilat ovat paloasemalla.

Vuonna 2021 oli pelastustehtavia 133 kpl ja ensivastetehtavia 29 kpl.

Tarkastuslautakunta esittéad, etté kunnan tulee varautua niin polttoaineen kuin séh-
koén saannin turvaamiseen kaikissa tilanteissa. Kunnan vaestonsuojien kayttokel-
poisuus on varmistettava ja vaestonsuojat on merkittava ja niista tiedotettava kun-
talaisille.

Tulosalueen maararahat 0,420 milj. euroa hieman ylittyivat.

Teknisen lautakunnan 4,469 milj. euro maararahat ylittyivat 0,215 milj. euroa.
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3.6. Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Kayttotalous

Alkuperaisessa talousarviossa ennakoitiin tilikauden tulokseksi 1,504 milj. euroa
jatilinpaatéksen mukaan tulos oli 4,578 milj. euroa eli 3,974 milj. euroa ennakoitua
parempi.

Parempaan lopputulokseen vaikuttivat erityisesti kunnan saamat korotuet 1,0 milj.
euroa, harkinnanvarainen valtionavustus 0,6 milj. euroa ja Savon Energiaholding
Oy:n osingot 0,4 milj. euroa sekd suuremmat verotulot 0,7 milj. euroa. Parempaan
lopputulokseen vaikuttivat lisdksi ennakoitua pienemmat henkilostokulut 0,4 milj.
euroa ja pienemmat ostopalvelumenot 0,9 milj. euroa.

Poistoeron 0,116 milj. euron seka terveyskeskuksen peruskorjauksen inves-
tointivarauksen 1,600 milj. euroa ja urheilukentan peruskorjauksen investointi-
varauksen 0,550 milj. euroa kirjausten jalkeen muodostui tilikauden ylijaadmaksi
2.544 milj. euroa.

Tarkastuslautakunta toteaa, etté tilikauden tulokseen vaikuttivat poikkeuksellisesti
saatujen tuloerien lisaksi sdastot henkilosttmenoissa ja ennakoitua pienemmat
erikoissairaanhoidon menot. Kunnanvaltuusto on tilikauden aikana hyvaksynyt
talousarviomuutokset riittavalla tarkkuudella. Tulosalueet eivat ylittdneet olennai-
sesti myonnettyja maararahoja.

Taseessa on kertynytta ylijgdmaa 7,953 milj. euroa, josta noin 5,000 milj. euroa
on kaytetty investointien rahoittamiseen. Pitk&aikaista lainaa on 7,906 milj. euroa
eli 2.094 euroa/asukas, joka on kuntien keskimaaraisté, noin 3.500 euroa/asukas,
pienempi. Konsernin lainat 5.364 euroa/asukas on kuntien keskimaaraista, noin
9.000 euroa/asukas, alhaisempi.

Omavaraisuusaste 68,9 % on hyva. Maksuvalmius on hyva ja kassan riittavyys on
50 paivaa.

Investoinnit

Investointeihin oli varattu talousarviomuutosten jalkeen 2,583 milj. euroa ja toteu-
tuneet investointimenot olivat 1,943 milj. euroa. Suurimpia yksittaisia investointi-
hankkeita olivat terveyskeskuksen peruskorjaus 0,795 milj. euroa, elainlaakaritilat

0,331 milj. euroa, johtoverkostot ja laitteet 0,250 milj. euroa ja Nallemuorin
paivékodin ilmastointi 0,162 milj. euroa.

Investointihankkeet on toteutettu investointisuunnitelma mukaisina eika olennaisia
maararahojen ylityksia yksittaisten hankkeiden osalta tapahtunut.

3.7. Tytaryhtiot
Sonkakoti Oy
Yhti6lla on hallinnassaan 300 vuokra-asuntoa, joista 234 sijaitsee Sonkajarven

taajamassa ja 66 Sukevan taajamassa. Asuinrakennuksia on 55 kpl. Kunta omis-
taa yhtion 100 %:sti.
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Yhtion toimintaa on ohjattu ja johdettu tuloksellisesti. Keskivuokra 8,68
euroa/m2/kk on kilpailukykyinen. Kayttdaste on hyva 96,9 %. Saatavien perinta on
hallinnassa, vuokrasaatavat ovat vain 1,2 % liikevaihdosta.

Sonkajarven Virastokeskus Oy

Kunnan omistus yhtiosta on 100 %. Yhtion omistama virastotalo on purettu. Yhtio
fuusioitiin Sonkakoti Oy:66n vuonna 2021.

Aluekehityssaatio ja Aluepro Oy

Saation toiminta on siirretty saation tytaryhtié Aluepro Oy:lle. Yhtion toiminta on
lahinna aluekoulutuksen jarjestamista. Saatié hallinnoi edelleen Yla-Savon Insti-
tuuttirahastoa ja Sonkajarven tuote- ja yrityskehitysrahastoa. Aluepro Oy:n liike-
vaihto oli vuonna 2021 noin 0,209 milj. euroa ja tilikauden voitto oli 15 331 euroa.

4. Henkilosto
"Hyvinvoiva ja osaava henkildstd on kunnan tarkein voimavara”.

Kunnanhallitus on hyvéksynyt 17.12.2018 kunnan henkildstdohjelman vuosille
2019-2021. Henkilostéohjelma on kunnan henkilostdjohtamisen véline, jonka tar-
koituksena on kunnan ja kuntakonsernin johtaminen kuntastrategian mukaisesti,
seka valtuuston asettamien tavoitteiden toteuttaminen.

Henkildstbn maara on 155 henkil6a, joista vakinaisia oli 114 henkil6a. Eniten hen-
kilostoa on sivistyslautakunnan alaisuudessa eli 89 henkilda.

Henkiloston keski-ika on 48 vuotta. Vuonna 2021 jai elédkkeelle 10 henkilba. Elake-
poistuma-arvio vuosina 2022-2026 on keskimaarin 6 henkil6éd/vuosi. Sairauspois-
saolo-% on 4,3 % (v. 2020 vastaava oli 6,5 %. Sairauspoissaolopaivia henkiloa
kohden oli 17,1 paivaa (vuonna 2020 oli 22,6 paivaa).

Tyotyytyvaisyyskysely on toteutettu vuonna 2018.

Sairauspoissaolojen maara oli yhteensa 2.643 kalenteripaivad, mika on 980 ka-
lenteripaivaa vahemman kuin edellisena vuotena. Tahan vaikutti erityisesti pitkien,
yli 91 pv, poissaolojen vdheneminen. Eniten sairauspoissaoloja aiheuttivat mielen-
terveyden hairiot. Tyoterveyshuollon palvelut hankitaan Pihlajalinnan Terveys
Oy:ltad. Vuonna 2022 alussa on otettu kayttoon kolme uutta palvelua: Mielen huoli
— linja, lyhytterapia seka univalmennus. My6s esihenkildiden jaksamiseen kiinni-
tetddn huomiota tydterveyshuollossa.

Tiedottaminen henkiléstolle on parantunut. Tiedottamiseen tulee edelleen kiinnit-
t&& huomiota niin, etta se tavoittaa koko henkilgston.
Lahi- ja henkilojohtamisen tarkeys korostuu.
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5. Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Kunnanvaltuusto on hyvéaksynyt riskien hallinnan perusteet ja sisaisen valvonnan
ohjeen. Toimintakertomuksesta ilmenee, miten riskien hallinta ja siihen liittyva
siséinen valvonta ja konsernivalvonta on kunnassa jarjestetty.

Kunnassa on hyvin tiedostettu olennaisten riskien olemassaolo. Merkittdvana ris-
keina on todettu Sote-uudistus; Sote-palvelut siirtyisivat hyvinvointialueiden hoi-
dettavaksi, jolloin palvelujen saatavuuteen liittyy riskeja. Riskina on todettu myos
kunnan vaestomaaran pieneneminen ja ikaantyminen, joka heikentaa kunnan
rahoituspohjaa. Myds kunnan investointipaineet ovat merkittavia tulevina vuosina.
Investoinnit joudutaan rahoittamaan osin lainoitukselle. Riskina on todettu myds
lainamaaran kasvu, joka kaventaa kunnan taloudellista liikkumavaraa.

Vuoden 2021 toimintakertomuksessa on todettu, ettd riskien hallinnan kehitta-
minen keskittyi toimintakyvyn varmistamiseen hairio- ja poikkeusoloissa. Vuonna
2022 riskienhallinnan kehittdmisessé on sama tavoite.

Tilintarkastajat ovat myos tarkastaneet sisdisen valvonnan toimivuutta eri tarkas-
tusprosessien yhteydessa.

Tarkastuslautakunta haluaa korostaa ja kiinnittaa erityistd huomiota hankintojen
valmistelussa ja toteutuksessa mm. seuraaviin seikkoihin ja esittda, ettd hankin-
noissa tulee,

- pitkakestoiset hankinnat mm. tyokonepalvelut, Kivi- ja maa-aines-hankinnat,
rakennus-, Ivi- ja sahkotyot, Ivi- ja sdhkotarvikkeet ja asiantuntijapalvelut kilpai-
luttaa 4-vuotiskausittain

- pitkékestoisista hankinnoista laatia kirjalliset puite- tai pitkaaikaiset sopimukset
- tarjouspyyntoja laadittaessa kiinnittaa hinnan lisaksi riittavaa huomiota mydos laa-
tuvaatimuksiin. Laatuvaatimuksina ei tule esittda sellaisia vaatimuksia, joihin vain
harvoilla valtakunnallisilla toimijoilla on mahdollisuus tehda tarjous esimerkiksi kul-
jetuspalvelut. Kuljetuspalveluiden toteuttajilta saatetaan edellyttdd ymparistoysta-
vallisten, paastottomien kuljetusajoneuvojen kayttoa vaikka, varsinkin naina alku-
vuosina siirtymavaiheessa, vain harvoilla toimijoilla on tahan mahdollisuus.
Liséksi tarkastuslautakunta esittaa, ettd kunnan hankintaohjeessa, kirjallista tar-
jousta edellyttavaa, 5.000 euron alarajaa nostettaisiin 10.000 euroon.

Riskien hallintaa ja sisaista valvontaa on kehitetty vuonna 2021. Kunnanhallitus
on hyvaksynyt riskienhallintaohjelman, jonka mukaan toimielimet suunnittelevat,
toteuttavat, dokumentoivat ja raportoivat riskien hallintaa ja sisdista valvontaa.
Tahan liittyen kayttdon on otettu lomake siséisen valvonnan toteuttamisesta.

6. Kehittamiskohteet
Lautakuntien istuntokokoonpanot ovat nykyisellaan laajoja ja on arvioitava, etta
vastaako laajuus kuntademokratian toteutumista kunnassamme ja yksittaisen

jasen roolin tarkeytta.

Tarkastuslautakunta esittdd, etta uuden strategian arviointi tehd&&n vuosittain toi-
mintaympariston nopean muutoksen takia.
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Tarkastuslautakunta korostaa jokaisen luottamushenkilon, viranhaltijan ja tyontek-
ijan kunnioittamista omassa roolissaan. Yhteisty6 ja rakentava keskustelu on kun-
nallisen demokratian perusta. Mahdollisiin poikkeamiin on puututtava, niiden tie-
doksisaannin jalkeen, pikaisesti.

Kunnan henkilostd on kunnan keskeinen voimavara ja tekija. He tuottavat palve-
lumme. Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kunnanhallituksessa joidenkin henkil6s-
toasioiden johdonmukaisuus seké niiden kasittelyaika on venynyt kohtuuttoman
pitkaksi.

Tarkastuslautakunta suosittelee, ettd kaikki luottamushenkiloét hyddyntavat kun-
nan tarjoamaa mahdollisuutta kouluttautua omalla ajallaan.

Tarkastuslautakunta suosittelee uusien lahiruokamahdollisuuksien kartoittamista
ja toteuttamismahdollisuuksia esimerkiksi naudan- ja sianlihan osalta.

Tarkastuslautakunta esittaa, etta hyvinvointityon edelleen kehittdmiseksi luotaisiin
toimintamalli kolmannen sektorin ja vapaaehtoisten kanssa.

Vanhus- ja vammaisneuvoston asema ja rooli kunnassa hyvinvointialueuudis-
tuksen my6ta on viela selkiintyméton. Yhteistyota nykyisten Yla-Savon SOTE —
kuntien neuvostojen kanssa tulee kehittaa.

Yrittjien ja kunnan valista yhteisty6ta tulee edelleen kehittéd mm. julkisen han-
kintalain soveltamisen ja tulkinnan osalta. Yrittdjien kanssa tulisi vuosittain jarjes-
taa yhteinen keskustelutilaisuus, jossa kaydaan lapi kunnan hankinnat ml. inves-
toinnit ja hankintojen kilpailutukset kuluvalle ja tuleville vuosille.

Tarkastuslautakunta korostaa, ettd varhaiskasvatuslain mukaisesti varhaiskasva-
tuksen piiriin paaseminen tulee toteutua, molemmissa taajamissa, ensisijaisesti
lapsiperheiden tarpeen mukaisesti ja lain edellyttamalla aikataululla.

Perusopetuksen oppilasmaarat vahenevat ja se on huomioitava kunnan tulevissa
koulutoimen rakenteiden ja henkiléston maaran strategialinjauksissa.

Sonkajarven taajama-alueen Pali-likenteen markkinointia on kehitettava toimin-
nan jatkumiseksi. Se tukee vahvasti kotona asumista.

Kunnan tulisi tehda aloite Yla-Savon muille kunnille teknisen toimen yhteis-
tyon/tyonjaon lisdamiseksi ja mahdollisesti yhteisen yhtion perustamisesta ko. teh-
tavien hoitamiseksi.

Vesihuoltolaitoksen taloudellinen tulos oli 196.129,19 euroa alijagamainen.
Alijdamida on 31.12.2021 taseessa 2.681.240,71 euroa, joka vastaa yli kahden vuo-
den liikevaihtoa. Vesihuoltolaitoksen pitdisi saéanndsten mukaan kattaa tuloillaan
juoksevien kustannusten lisaksi investointimenot. Talouden tervehdyttamiseen
tulee kiinnittaa erityista huomiota.

Esitamme, ettd yhteistyota lisattddn yhteisella alueellisella korjausneuvojalla,
jonka tavoite olisi erityisesti idkkaiden ihmisten asuinolojen parantamisessa ja nain
tukea iakkaiden ihmisten kotona asumista.
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Tarkastuslautakunta esittaa, ettd kunnan tulee varautua niin polttoaineen kuin séh-
kon saannin turvaamiseen kaikissa tilanteissa. Kunnan vaestonsuojien kaytto-
kelpoisuus on varmistettava ja vaestonsuojat on merkittava ja niista tiedotettava
kuntalaisille.

Suosittelemme kevyemman palveluasumisen toteuttamismuotojen kehittamista
ikaihmisille Sonkajarven ao. tydéryhman ideoinnin mukaisesti. Samalla asuntojen
kayttbaste nousisi.

Vahva suositus tarkastuslautakunnalta henkiloston tyotyytyvaisyyskyselyn toteut-
tamisesta taméan vuoden aikana.

Uusi valtuusto aloitti uuden strategian valmistelun syyskuulla 2021. Strategian
kunnanvaltuusto hyvéksyi kokouksessaan 2.5.2022 § 29.

Kunnassa on hyva pohtia erikseen ulkopuolisen rahoituksen hakemista tulevien
vuosien painopisteihin mm. kuntalaisten hyvinvointiin.

7. Onnistumiset

Koronavuosi onnistui taloudellisesti ja toiminnallisesti hyvin. Kunnan oma toiminta
toteutui talousarviota paremmin ja se vaikutti osaltaan arviointivuoden taloudelli-
seen tulokseen.

Kunnanhallitus on tiedostanut olennaiset konserniyhteiséjen riskit ja raportoinut
niista tilinpaatoksessa. Tarkastuslautakunta toteaa, ettd konserniohjaus toimii kay-
tanndssa riittavan hyvin.

Yleishallinto on hoitanut tehtdvansa onnistuneesti.

Kunnanvaltuusto on paattéanyt perustaa elinvoimakoordinaattorin maaraaikaisen
toimen vuosille 2022-2024. Elinvoimakoordinaattorin tehtavana on edistaa yritta-
jyyttd, matkailua ja kylien toimintaa sekd muita kuntastrategian mukaisia tavoit-
teita. Lisdpanostus on tarkeé elinkeinojen kehittamistytssa.

Koronasta huolimatta tyollisyyspalvelun toiminta on ollut tuloksellista.
Varhaiskasvatuksen toimintoja ja siséltoa on kehitetty positiivisesti vuonna 2021

Nuorisovaltuusto on toiminut aktiivisesti ja sen roolia on pyritty lisidmaan nuoria
koskevien asioiden kasittelyssa.

Tekniset toiminnan toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet pdaosin suunnitellulla
tavalla.

Investointihankkeet on toteutettu investointisuunnitelman mukaisina. Olennaisia
maararahojen ylityksia yksittaisten hankkeiden osalta tapahtunut.

Tiedottaminen henkilost6lle on parantunut. Tiedottamiseen tulee edelleen kiinnit-
t&& huomiota.

Lainsaadannon muutosten vaikutukset huomioitu hyvin vrt. oppivelvollisuuden
laajennus.
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Kunnan kiinteistdmassa on vahentynyt merkittdvasti parin viimeisen vuoden
aikana ja kustannuksien alaneminen niista on oleellinen.

Omatalon konkurssin jalkeen kunta rivakasti l1ahti toimiin. Ministerivierailun ohella
vartijakoulutuksen saamiseksi Yla-Savoon yhdessa eri toimijoiden kanssa toivot-
tavasti etenee vuoden 2022 aikana. Valtion mydntama harkinnanvarainen valtion-
avustus vaikutti osaltaan kunnan taloudelliseen tulokseen.

Omatalon ympaérille saatu aktiivisella verkottumisella uusi yrittajaverkosto ja sa-
moin Kiinteistdyhtioodn kiitettavasti toimintaan sijoittaneita yrittajia.

Kunta on arvioinut monipuolisesti tilinpaatdksessa tulevaa kehitysta ja merkittévia
riskeja. Niiden tunnistaminen ja ennakointi on keskeista tulevaisuuden kannalta.

Koko kunnan henkildstd on onnistunut tehtavassaan. Myds rekrytoinnit ovat onnis-
tuneet hyvin.

Tarkastuslautakunta kiittaa kuntalaisia, kunnan viranhaltijoita ja tydntekijoita seka
luottamushenkildita paattyneesta vuodesta. Toiminnan ja talouden tulos muodos-
tui usean tekijan yhteisvaikutuksesta.

Tama kuluva vuosi toi uudet, vakavat nakymat tulevaisuuteen. Ukrainassa alkanut
sota on vaikuttanut kuntalaisten arkeen. Tulevaisuuden ndkymat lahivuosille ovat
vakavat niin energian kuin laajasti omavaraisuuden osalta. Turvallisuus on
noussut ja noussee edelleen yha vahvemmin painopisteeksi. Siihen valtiovalta
tekee parhaansa ja samoin meista kuntalaisista jokainen oman osansa.

Sonkajarvi 17.5.2022
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TILINTARKASTUSKERTOMUS 2021

Sonkajarven kunnanvaltuustolle

Olemme tarkastaneet Sonkajiarven kunnan hallinnon, kirjanpidon ja tilinpdittksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2021. Tilinpditds sisaltaa kunnan taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden
liitetiedot sekd talousarvion toteutumisvertailun Ja toimintakertomuksen. Lisiksi tilinpdatdkseen
kuuluva konsernitilinpaiatds sisaltaa konsemin taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden
liltetiedot.

Kunnanhallituksen ja muiden tilivelvollisten velvollisuudet

Kunnanhallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta
tilikaudella. Kunnanhallitus ja muu konsernijohto vastaavat kuntakonsernin ochjauksesta ja
konsernivalvonnan jirjestamisesti. Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat tilinpaatoksen
laatimisesta ja siitd, ettd tilinpdatss antaa oikean ja riittavdn kuvan kunnan tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta tilinpadtoksen laatimista koskevien
sddnndsten  ja  madrdysten mukaisesti.  Kunnanhallitus ja  kunnanjohtaja  ovat
toimintakertomuksessa tehneet selkoa kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seki
konsernivalvonnan jarjestdmisesti.

Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat myés sisdisen valvonnan jérjestamisestd ja sellaisesta
sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdatsksen, jossa ei
ole vadrinkdytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttg.

Tilintarkastajan velvollisuudet

......

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpddtdksen julkishallinnon hyvén
tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja
raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina, Hallinnon tarkastuksessa olemme setvittineet toimielinten
jésenten ja tehtdvdalueiden johtavien viranhaltijoiden toiminnan lainmukaisuutta. Kunnan sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan sekd konsernivalvonnan jdrjestamisen asianmukaisuutta olemme
tarkastaneet ottaen huomiocon toimintakertomuksessa niisti esitetyt selonteot. Muodostamme
kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd vatvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet ja voidaksemme lausua sisdisen
valvonnan jarjestamisestd mutta emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan
tausunnon kunnan sisédisen valvonnan tehokkuudesta. Lisiksi olemme tarkastaneet valtionosuuksien
perusteista annettujen tietojen oikeellisuutta.

Olemme tehneet tarkastuksen riittavin varmuuden saamiseksi stitd, onko hallintoa hoidettu lain
ja valtuuston pdatdsten mukaisesti. Kirjanpitoa seki tilinpadtoksen laatimisperiaatteita, sisiltod
ja esittdmistapaa olemme tarkastaneet riittiviissi laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpd4tss

sisalld olennaisia virheitd eiki puutteita.

Tarkastuksen tulokset

Kunnan hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston paitéisten mukaisesti,

Kunnan sisdinen valvonta ja riskienhallinta sekd konsernivalvonta on jarjestetty asianmukaisesti.
Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

Kunnan tilinpdatds ja siihen kuuluva konsemitilinpdatds on laadittu tilinpaatoksen laatimista

koskevien sdanndsten ja madriysten mukaisesti. Tilinpdéatds antaa oikean ja riittdvin kuvan
tilikauden tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

BDO Audiator Oy (Y-tunnus 0904285-6) kuuli suomalaiseen BDO-konserniin Emoyhtid BDC Oy on itsendinen Jasen BDO International Limitedissa ja kuuluu
kansainvilisten itsendisten BOO- Jasenyhtisiden verkostooh.



IBDO
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Esitdmme tilinp&atsksen hyvéksymisti,

Esitéimme vastuuvapauden myéntimista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.
Sonkajdrvi, 10.5.2022.
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BDO Audiator Oy (Y-tunnus 0904283-6) kuuluy suomalaiseen BDO-korserniin. Emoyhti BDO Oy on itseniiinen jdsen BOO International Limitedissd Ja kutou
karsainviilisten ftseniilsten BDO- jasenyhtiiden verkostoon.



SONKAJARVEN KUNTAKONSERNIN TULOSLASKELMA (1 000 €)

Tavoitteet ja tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
Toimintatuotot 28 110 27 744 28 541 28 783 30499
Toimintakulut -53 869 -54 601 -54 902 -54718 -56 420
Toimintakate -26 212 -26 831 -26 340 -25907 -25903
Verotulot 12 892 12 173 12 675 13 821 15228
Valtionosuudet 16 624 16 968 16 654 18 048 17 706
Rahoitustuotot ja -kulut 191 254 227 249 274
Vuosikate 3495 2562 3216 6211 7 305
Poistot ja arvonalentumiset -2 398 -2622 -2 558 -2 816 -2 545
Tilikauden tulos 1099 332 658 3374 4851
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1097 321 638 3354 4827
KONSERNIN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Tavoitteet ja tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 52,2 50,8 52,0 52,6 54,1
Vuosikate/poistot, % 145,7 97,4 125,7 220,5 287
Vuosikate, €/asukas 858 644 826 1616 1935
Asukasmadra vuoden lopussa 4075 3969 3895 3844 3776
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Tavoitteet ja tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
Toiminnan ja investointien rahavir-
ran kertyma 5 vuodelta, 1 000 € 1411 2273 41 -1 084 >433
Investointien tulorahoitus, % 92,4 70,8 83,1 201,2 172,1
Laskennallinen lainanhoitokate 1,1 2,4 2,8
Lainanhoitokate 2,1 1,4 1,8
Kassan riittavyys, pv 18,4 26 18 29 47
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Tavoitteet ja tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
Omavaraisuusaste, % 31,7 31,0 32,1 38,3 44,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 46,4 49,4 48,6 43,6 41,8
Kertynyt yli-/alijaama (1 000 €) 1263 1477 2 096 5437 10935
Kertynyt ylijaamaé&/asukas (€) 310 372 538 1414 2 896
Lainakanta 31.12., 1 000 € 21316 22 305 22 395 20391 20 256
Lainakanta 31.12., €/asukas 5231 5620 5750 5305 5364
:alnatja vuokravastuut 31.12., 1 000 23 401 21 416 21326
Lainat ja vuokravastuut 31.12. €/as 6 008 5571 5648
Lainasaamiset, 1 000 € 18 18 18 18 18




SONKAJARVEN KUNNAN TULOSLASKELMA (1 000 €)

Tavoitteet ja tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
Toimintatuotot 3418 3525 3824 3726 4330
Toimintakulut -29379 -29 853 -30177 -30 035 -30 346
Toimintakate -25920 -26 303 -26 353 -26 291 -26 016
Verotulot 12 940 12 221 12728 13 896 15273
Valtionosuudet 15 586 15 657 15241 16 523 16 185
Rahoitustuotot ja -kulut 353 401 377 411 444
Vuosikate 2958 1976 1993 4539 5887
Poistot ja arvonalentumiset -1212 -1291 -1279 -1390 -1309
Tilikauden tulos 1746 684 714 3149 4579
Tilikauden ylijaama (alijadma) 1815 107 430 2 058 2 545
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Tavoitteet ja tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 11,6 11,8 12,6 12,4 14,3
Vuosikate/poistot, % 244,1 153 156 327 450
Vuosikate, €/asukas 726 498 512 1181 1559
Asukasmadara vuoden lopussa 4075 3969 3895 3844 3776
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Tavoitteet ja tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
Toiminnan ja investointien rahavir-
ran kertyma 5 vuodelta, 1 000 € 1321 969 -1276 1814 7847
Investointien tulorahoitus, % 133,3 126,5 77,3 376,5 295,3
Laskennallinen lainanhoitokate 1,5 1,5 4,0 5,7
Lainanhoitokate 3,0 1,5 1,9
Kassan riittavyys, pv 10 12 3 18 50
TASEEN TUNNUSLUVUT
Tavoitteet ja tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
Omavaraisuusaste, % 49,4 52,3 53,4 61,9 68,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 42,4 40,3 39,8 31,2 27,7
Kertynyt ylijadma (1 000 €) 2 815 2922 3351 5409 7954
Kertynyt ylijaama/asukas (€) 691 736 860 1407 2 106
Lainakanta 31.12., 1 000 € 11853 10544 10831 8 751 7 906
Lainakanta 31.12., €/asukas 2909 2 656 2781 2277 2 094
Zzlrrl?atja vuokravastuut 31.12., 1 000 12 445 10232 9302
Lainat ja vuokravastuut 31.12., €/as 3195 2662 2463
Lainasaamiset, 1 000 € 240 186 91 83 75
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